GrofB3 — Grande 1

I_REGION




SCHRIFTENREIHE DER GROSSREGION — PUBLICATIONS DE LA GRANDE REGION

Bd. 1-20 erschienen als ,Schriftenreihe der Regionalkommission”, ISSN 1860-2703 -
Ab Bd. 21 erschienen als ,Schriftenreihe der GroBregion®, ISSN 2535-8472

Tomes 1-20 parus sous « Publications de la Commission Régionale », ISSN 1860-2703 -
A partir du tome 21, parution sous « Publications de la Grande Région », ISSN 2535-8472

Tomes 1-16 Eventuellement prochainement disponible sur le site de la Grande Région (www.granderegion.net)
Bd. 1-16 Eventuell demndchst verfligbar auf der Internetseite der GroBregion (www.grossregion.net)

17. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2009/2010
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2009/2010
279 S./p. / 2010

18. Atlas zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung der GroBregion
Rapport du développement économique et social de la Grande Région
137 S./p. / 2010

19. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2011/2012
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2011/2012
139 S. + 141 p. - 2012

20. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2013/2014
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2013/2014
312 S./p. - 2014

21. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2015/2016
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2015/2016
365 S./p. - 2016

22. Bienvenue dans la Grande Région - Nos points communs et la richesse de nos différences
Willkommen in der GroBregion — Unsere Gemeinsamkeiten und der Reichtum unserer Unterschiede
84S./p. - 2018

23. Sécurité routiere dans la Grande Région - Données, campagnes, interlocuteurs / Edition 2018
Verkehrssicherheit in der GroBregion — Daten, Kompagnen, Ansprechpartner / Ausgabe 2018
67 S./p. - 2018

24. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2017/2018
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2017/2018
296 S./p. - 2018.

25. Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroBregion 2019/2020
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2019/2020
269 S./p. - 2020.

26. 10 ans SIG-GR: La Grande Région en 10 cartes / édition 2020
10 Jahre GIS-GR: Die GroBregion in 10 Karten / Ausgabe 2020

27. Enseignement Supérieur et Recherche en Grande Région
Hochschulwesen und Forschung in der GroBregion
Higher Education and Research in the Greater Region

28. Guide sur I'évaluation des incidences de projets sur I'environnement dans un contexte transfrontiere
Leitfaden zur grenziberschreitenden Umweltvertraglichkeitsprifung von Vorhaben

29. Rapport du Sommet des Exécutifs de la Grande Région sur la gestion de crise sanitaire : Premiers enseigne-
ments et propositions de la Grande Région pour améliorer, a I'échelle régionale, nationale et européenne,
la gestion de crises futures dans les bassins de vie transfrontaliers / Bericht des Gipfels der Exekutiven der
GroBregion - Krisenmanagement im Gesundheitswesen: Erste Lehren und Vorschldge der GroBregion fir ein
besseres Krisenmanagement auf regionaler, nationaler und europdischer Ebene in den grenziberschreiten-
den Einzugsgebieten - 2022

30. Destin(s) de la Grande Région - Les hommes et les frontiéres
Schicksal(e) der GroBregion — Die Menschen und die Grenzen
80 S./p. - 2022

Die Bande 1 - 16 sind vergriffen. / Les tomes 1 - 16 sont épuisés.
Schriftleitung / Responsable d‘édition:

Gipfelsekretariat der GroBregion

Haus der GroBregion

11, boulevard J.-F. Kennedy / L-4170 Esch/Alzette

Mail: secretariat.sommet@grossregion.net / www.grossregion.net



Le mot du Président du CESGR

A I'heure ou le Comité Economique et Social de la Grande Région (CESGR) féte son 25°¢
anniversaire, notre espace de coopération unique en Europe est confronté a la poly-crise mon-
diale. Cet écosysteme se matérialise par ses 12 millions d’habitants, ses 4 pays, 3 langues et
ses 5 régions ainsi que par un PIB de 404 milliards d’euros soit 3 % du PIB Européen. Mais
se sont également ses 5,1 millions de travailleurs dont 258 000 travailleurs frontaliers. Ce
chiffre ne cesse de croitre et constitue le plus grand marché du travail transfrontalier au sein
de I'UE.

Les défis auxquels nous sommes confrontés sont nombreux et les crises touchent des do-
maines stratégiques que sont notre économie, I'environnement, I'énergie, la sécurité, ou bien
encore la santé publique. La prise de conscience est collective et nous pousse a relever avec
agilité, pragmatisme et solidarité les nouveaux défis auxquelles nous sommes confrontés.
C’est dans ce contexte que la Présidence francaise du sommet des exécutifs a assumé de
maniére chorale ses objectifs avec le college des représentants personnels, le Secrétariat du
Sommet, les groupes de travalil, les réseaux de coopérations dont font partis I'lBA-OIE, le SIG-
GR, la TFF 3.0, EURES-GR, UniGR, et les deux organes consultatifs que représentent le CPI
et le CESGR. La Présidence de la Région Grand Est a transformé, valorisé, relié et protégé
nos bassins de vie afin qu’ils deviennent un territoire d’expérimentation résilient pleinement
intégrés et qu'ils soient reconnus comme un enjeu incontournable pour I'Union européenne.

Apres avoir intensifié davantage la coopération grand-régionale sous présidence sarroise, la
présidence frangaise a mis I'accent sur la souveraineté industrielle qui s’appuie sur I'innovation
écologique et durable, le numérique et I'Intelligence artificielle. La conférence sectorielle mi-
nistérielle de Pont-a-Mousson a mis I'accent sur l'industrie automobile, la décarbonation de
I'industrie ainsi que les opportunités de faire de la Grande Région un laboratoire transfrontalier
de I'hydrogéne avec des normes communes.

Pour le 18% Sommet de la Grande Région, le 9¢ rapport sur la situation économique et social
de la Grande Région qui vous est présenté, décrit le positionnement de la Grande Région vis-
a-vis des objectifs de la stratégie Europe 2020 et des objectifs de développement durable. Il
integre les défis a relever a I'horizon de 2030 et les opportunités a saisir pour une croissance
par la connaissance. Le rapport confié a I'lBA-OIE est unique. Il est une source d’inspirations
et de progres pour tous les décideurs et nos citoyens. Il est articulé autour d’indicateurs et
d’analyses bilingues qui devraient permettre aux décideurs politiques de définir une stratégie
et une politique transfrontaliére globale plus audacieuses basées sur 'aménagement du terri-
toire.

Ce rapport met en relief plusieurs défis auxquels nous sommes confrontés notamment, la
compétitivité économique de la Grande Région qui est classé 102¢ sur les 268 régions euro-
péennes, et la pénurie de main d’ceuvre toujours plus forte dans les secteurs des services, de
I'I'T, des transitions numériques, énergétiques, environnementales, du commerce, de la santé,
du tourisme et de I'artisanat. L'intégration et un travail attractif sont des conditions essentielles
pour faire face aux défis du déficit démographique. Afin de favoriser la compétitivité de notre
industrie il conviendra de constituer une vaste alliance pour un dialogue de politique indus-
trielle basé sur le financement de I'innovation et des économies de transition respectueuses
des défis environnementaux liés a la décarbonation. Pour le CESGR, la réduction du risque
de pauvreté, lié notamment au logement est une question « d’intérét commun » a laquelle tous
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les partenaires de la Grande Région doivent se consacrer afin de préserver la cohésion so-
ciale. Dans cet esprit, le CESGR préconise au Sommet de déclarer « le Socle européen des
droits sociaux », comme étant une thématigue politique pertinente pour la Grande Région. Un
tableau de bord social et politique pourrait étre élaboré et évaluer par lui. De méme, la mise
en place d’'un portail Citoyen 2.0 devrait étre initié, avec des ressources suffisantes pour aug-
menter la transparence de I'emploi auprés des jeunes. La crise sanitaire a permis de dévelop-
per le télétravail ; nous préconisons plus ou moins 2 jours par semaine, tout en levant les
incertitudes existantes, et de créer « un statut du frontalier ». L’évolution des prix de I'énergie
nous amene a préconiser comme nous avons su le faire, lors de la crise sanitaire, a mutualiser
nos ressources, nos réserves, et renforcer nos actions pour la rénovation énergétique.

La deuxieme partie de ce rapport traite du théme phare « I’Adaptation des offres de formation
aux nouveaux besoins du marché du travail transfrontalier ». Il prend en considération les mé-
tiers porteurs, le besoin d'intensification des échanges d’'informations sur les offres de forma-
tion initiale et continue transfrontaliéres ainsi que I'apprentissage de la langue du voisin, des
le plus jeune age. La recherche de synergies est la solution pour répondre aux besoins de la
Grande Région.

D’autres thémes ont été traités par le CESGR, notamment la création d'un territoire et d’'un
observatoire de la santé, la mise en place de I'aide médicale d’'urgence, I'accés aux soins
transfrontaliers sans surco(ts, la Silver Economy, pour apporter des réponses adaptées aux
conséguences du vieillissement démographique et a I'accroissement de la dépendance. En
termes de mobilité, nous avons préconisé le développement de plateformes logistiques com-
munes, I'extension des structures existantes, une application mobilité (Mobiregio-GR), le ren-
forcement de la mobilité active, une répartition modale et multimodale durable, une harmoni-
sation des produits tarifaires et I'utilisation des opportunités de la conduite autonome en tant
que région pilote. Enfin, en terme économique et de développement durable, nous avons pro-
posé de faire de la bioéconomie et de I'Economie Social et Solidaire (ESS) un levier de I'éco-
nomie circulaire et de créer un observatoire tout en introduisant un droit a I'expérimentation.
Nous proposons de reconquérir de la souveraineté grace a I'Intelligence Artificielle (1A) (+ 40 %
d’ici 2035), de mutualiser les compétences de I'ensemble des European Digital Innovation Hub
(EDIH) de la Grande Région, de définir et d’adopter une approche commune et transfrontaliére
de la notion de co-développement, de mettre en place des zones économiques intégrées, de
créer un fond de coopération dédié au développement de zones comme celui du « crassier
Terre rouge » , de développer des synergies avec le SDTGR et le programme INTERREG VI-
GR, de favoriser la promotion des circuits-courts d’approvisionnement et de distribution avec
la mise en place d’agences dédiées.

En guise de conclusion, je reprendrais la citation de Sénéque « Ce n’est pas parce que les
choses sont difficiles que nous n’osons pas, c'est parce que nous n’osons pas qu’elles sont
difficiles ».

Comité Economique et Social de la
Bruno Théret Grande Région - CESGR

Président du CESGR Maison de la Grande Région
11, Boulevard J. F. Kennedy

L-4170 Esch-sur-Alzette

E-mail : cesgr@cesar.etat.lu
Internet : www.granderegion.net
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Geleitwort des Prasidenten des WSAGR

Wahrend der Wirtschafts- und Sozialausschuss der Grol3region (WSAGR) sein 25-jahriges Be-
stehen feiert, ist unser einzigartiger Kooperationsraum in Europa mit der globalen Polykrise kon-
frontiert. Dieses Wirtschaftssystem umfasst 12 Millionen Einwohner, 4 Lander, 3 Sprachen und 5
Regionen sowie ein BIP von 404 Milliarden Euro, was 3% des européischen BIP entspricht; aber
auch die 5,1 Millionen Arbeitnehmer, darunter 258.000 Grenzgéanger. Diese Zahl ist im stetigen
Wachstum begriffen und stellt den grof3ten grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt in der EU dar.

Die Herausforderungen, mit denen wir konfrontiert sind, sind zahlreich und die Krisen betreffen
strategische Bereiche wie unsere Wirtschaft, die Umwelt, die Energie, die Sicherheit oder auch
die offentliche Gesundheit. Das Bewusstsein ist auf kollektiver Ebene und treibt uns an, die
neuen Herausforderungen vor denen wir stehen, mit Agilitat, Pragmatismus und Solidaritat an-
zugehen. In diesem Kontext hat die franzdsische Préasidentschaft des Gipfels der Exekutiven
ihre Ziele mit dem Gremium der personlichen Beauftragten, dem Gipfelsekretariat, den Arbeits-
gruppen, den Kooperationsnetzwerken, zu denen die IBA-OIE, das GIS-GR, die TFG 3.0, die
UniGR, EURES-GR und die beiden beratenden Organe IPR und WSAGR gehéren, auf harmo-
nische Weise umgesetzt. Die Prasidentschaft der Region Grand Est hat unsere Lebensrdume
umgestaltet, aufgewertet, verbunden und geschutzt, damit sie zu einem voll integrierten, resili-
enten Experimentierraum werden und als unerlassliche Herausforderung fiir die Europaische
Union anerkannt werden.

Nachdem die grof3regionale Zusammenarbeit unter saarlandischer Prasidentschaft weiter inten-
siviert worden war, legte die franzdsische Préasidentschaft den Schwerpunkt auf die industrielle
Souveranitat, die sich auf 6kologische und nachhaltige Innovation, Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz stiitzt. Die branchenspezifische Ministerkonferenz in Pont-a-Mousson legte den
Schwerpunkt auf die Automobilindustrie, auf die Dekarbonisierung der Industrie sowie die Még-
lichkeiten, die Grol3region mit gemeinsamen Standards zu einem grenziiberschreitenden Was-
serstofflabor zu machen.

Fur den 18. Gipfel der GroRregion beschreibt der Ihnen vorliegende 9. Bericht zur wirtschattli-
chen und sozialen Lage der Grof3region die Positionierung der Grol3region im Hinblick auf die
Ziele der Strategie Europa 2020 und die Ziele der nachhaltigen Entwicklung. Er integriert die
Herausforderungen, die bis 2030 zu bewaltigen sind, und die Chancen, die fir ein wissensba-
siertes Wachstum genutzt werden kdnnen. Der Bericht, mit dem die IBA-OIE beauftragt wurde,
ist einzigartig. Er ist eine Quelle der Inspiration und des Fortschritts fur alle Entscheidungstrager
und unsere Birger. Er ist um zweisprachige Indikatoren und Analysen herum aufgebaut, die es
den politischen Entscheidungstragern ermdéglichen sollen, eine beherzte, auf Raumplanung ba-
sierende umfassende grenziberschreitende Strategie und Politik zu definieren.

Dieser Bericht hebt mehrere Herausforderungen hervor, mit denen wir konfrontiert sind, insbe-
sondere die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Grol3region, die auf Platz 102 von 268 eu-
ropdischen Regionen rangiert, und der immer gréf3er werdende Mangel an Arbeitskraften in den
Bereichen Dienstleistungen, IT, digitaler Wandel, Energie und Umwelt, Handel, Gesundheit,
Tourismus und Handwerk. Integration und attraktive Arbeit sind wesentliche Voraussetzungen,
um die Herausforderungen des demografischen Ungleichgewichts zu bewaltigen. Um die Wett-
bewerbsfahigkeit unserer Industrie zu férdern, wird es notwendig sein, ein breites Buindnis fur
einen industriepolitischen Dialog zu bilden, der auf der Finanzierung von Innovation und Trans-
formation der Wirtschaft basiert, die die 6kologischen Herausforderungen der Dekarbonisierung
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respektiert. Fir den WSAGR st die Verringerung des Armutsrisikos, das insbesondere mit der
Wohnsituation zusammenhangt, eine Frage von "gemeinsamem Interesse", der sich alle Partner
der Grof3region widmen mussen, um den sozialen Zusammenhalt zu wahren. In diesem Sinne
empfiehlt der WSAGR dem Gipfel, den "Européischen Sockel sozialer Rechte" zu einem rele-
vanten politischen Thema fur die GrofRregion zu erklaren. Ein soziales und politisches
Scoreboard kénnte von ihm ausgearbeitet und bewertet werden. Ebenso sollte die Einrichtung
eines Bulrgerportals 2.0 initiilert werden, das mit ausreichenden Ressourcen ausgestattet ist, um
die Transparenz der Beschaftigung bei jungen Menschen zu erhdhen. Die Gesundheitskrise hat
die Entwicklung von Telearbeit erméglicht; wir beflirworten ca. 2 Tage pro Woche, wobei die
bestehenden Unsicherheiten beseitigt werden miissen, sowie die Einfihrung eines ,Grenzgan-
gerstatus”. Die Entwicklung der Energiepreise veranlasst uns zu der Empfehlung, wie wir es
wahrend der Gesundheitskrise getan haben, unsere Ressourcen und Reserven zusammenzu-
legen und unsere MalRhahmen zur energetischen Sanierung zu verstarken.

Der zweite Teil dieses Berichts befasst sich mit dem Sonderthema "Anpassung der Aus- und
Weiterbildungsangebote an die neuen Bedurfnisse des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes".
Er berticksichtigt zukunftstréchtige Berufe, die Notwendigkeit eines intensiveren Informations-
austauschs Uber grenziberschreitende Aus- und Weiterbildungsangebote sowie das Erlernen
der Sprache des Nachbarn bereits im frihen Kindesalter. Die Erarbeitung von Synergien ist die
Losung, um den Bediirfnissen der Grofl3region gerecht zu werden.

Weitere Themen, die vom WSAGR behandelt wurden, waren die Schaffung eines Gesundheits-
gebiets und einer Beobachtungsstelle, die Einrichtung einer medizinischen Nothilfe, der Zugang
zu grenziiberschreitender Gesundheitsversorgung ohne Mehrkosten sowie die Silver Economy,
um geeignete Antworten auf die Folgen der demografischen Alterung und die zunehmende Pfle-
gebediirftigkeit zu finden. Im Hinblick auf die Mobilitdt befiirworten wir die Entwicklung gemein-
samer Logistikplattformen, den Ausbau bestehender Strukturen, eine Mobilitats-App (Mobiregio-
GR), die Starkung der aktiven Mobilitat, einen nachhaltigen Verkehrsmix, eine Harmonisierung
der Tarifprodukte sowie die Nutzung der Moglichkeiten des autonomen Fahrens als Pilotregion.
Schlief3lich haben wir im Hinblick auf Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung vorgeschlagen, die
Biodkonomie und die Sozial- und Solidarwirtschaft (SSE) als Hebel fir die Kreislaufwirtschaft
einzusetzen, eine Beobachtungsstelle einzurichten und gleichzeitig die Rahmenbedingungen
zum Experimentieren zu schaffen. Wir schlagen vor, mit Hilfe von der Kinstlicher Intelligenz
(+40% bis 2035) Souveranitat zuriickzugewinnen, die Kompetenzen aller European Digital In-
novation Hub (EDIH) der Grof3region zusammenzulegen, einen gemeinsamen und grenziber-
schreitenden Ansatz fir den Begriff der Co-Entwicklung zu definieren und zu verabschieden,
integrierte Wirtschaftszonen einzurichten, einen Kooperationsfonds zu schaffen, der der Ent-
wicklung von Gebieten wie z. B. der "Schlackenhalde Terre Rouge" gewidmet ist, Synergien mit
dem REK-GR und dem Programm Interreg VI-GR zu entwickeln, die Forderung kurzer Be-
schaffungs- und Vertriebswege durch die Einrichtung spezieller Agenturen zu unterstitzen.

AbschlieRend machte ich das Zitat von Seneca aufgreifen: |\ hafis- und Sozialausschuss
"Nicht weil es schwierig, wagen wir es nicht, sondern weil wir ;| der GroRregion - WSAGR

es nicht wagen, ist es schwierig.” Haus der Grofregion
11, Boulevard J. F. Kennedy
L-4170 Esch-sur-Alzette

Bruno Theret E-Mail: cesgr@cesgr.etat.lu
Prasident des WSAGR Internet: www.granderegion.net
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Remarques préliminaires

Pour la neuvieme fois le réseau des instituts spécialisés de I'Observatoire Interrégional du marché
de 'Emploi (IBA-OIE) a le plaisir de pouvoir vous présenter Le rapport sur la situation écono-
mique et sociale de la Grande Région. Commandé par la présidence de la Région Grand Est
du 18° Sommet de la Grande Région pour le Comité économique et social de la Grande Région,
le rapport s'inscrit dans le prolongement des rapports des présidences précédentes. Ces dernieres
années, le rapport du CESGR a pu s'établir comme instrument d’analyse important. Le rapport
avait et a toujours pour principal objectif de présenter sous une forme synthétique les informations
les plus pertinentes sur la situation socio-économique de la Grande Région. Dans ce numéro,
nous dressons un bilan au niveau de la Grande Région sur la stratégie UE2020 et nous comparons
ces résultats aux évolutions a I'échelle européenne.

La premiére partie du rapport consiste en un catalogue d’indicateurs statistiques et quantita-
tifs. Celui-ci couvre une multitude de thémes, illustrés par un graphique ou une carte et expliqués
par un texte court. En général, les indicateurs permettent de tirer des enseignements comparatifs
entre les régions et d'identifier les évolutions au fil du temps. Le rapport se décline en cing grands
volets thématiques : Population, Economie, Emploi et marché du travail, Education ainsi que
Conditions de vie. L'équipe de I''BA-OIE a fait en sorte d’actualiser le plus possible les indica-
teurs ; toutefois, dans le cas d'analyses transfrontaliéres, les données comparables ne sont pas
publiées a la méme fréquence et les effets de la pandémie ont également perturbé la disponibilité
des données. Grace a la riche expérience du réseau des instituts de I'lBA-OIE acquise dans le
cadre des rapports sur le marché de 'emploi dans la Grande Région publiés ces dernieres années,
il a été possible de présenter (pour une grande partie) des données de 2021.

Le theme phare de cette année combine pour la premiére fois deux sujets déja traités par I''BA-OIE
dans le cadre des rapports du CESGR : les défis de la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée
(2013/14) et la situation de la formation continue (2017/18) dans la Grande Région. Sous le titre
« Adaptation des offres de formation aux nouveaux besoins du marché du travail trans-
frontalier », le présent rapport s'ouvre par une mise en contexte de cette thématique au regard
des trois grandes transformations actuelles - la numérisation, le changement démographique et la
transition énergétique. Le chapitre 2 présente un apergu statistique et thématique de la situation
de la main-d'ceuvre qualifiée, avec un focus sur certains groupes professionnels par composante.
Ensuite, le chapitre 3 présente différents exemples de projets de formation régionaux qui refletent
la diversité des initiatives dans la Grande Région et qui doivent inspirer la recherche de synergies
par-dela les frontieres. Un apercu des projets actuels au niveau de la Grande Région compléte le
rapport.

Nous remercions le Comité Economigue et Social de la Grande Région et son Président, Bruno
Théret, pour sa confiance et son intérét pour nos travaux. Pour la bonne collaboration, nous tenons
a remercier spécialement le SIG-GR, qui a réalisé pour nous de nombreuses cartes, ainsi que nos
collégues du groupe de travail des offices statistiques. Enfin, nous remercions tout particulierement
les membres du Groupe de suivi du CESGR et sa Présidente, depuis de longues années, Bettina
Altesleben et sa remplacante Carina Webel. Le suivi constructif et 'examen critique de nos travaux
ont débouché sur des suggestions importantes et posé les jalons du présent rapport.

Sarrebruck, octobre 2022
Le réseau des instituts spécialisés de I'Observatoire interrégional du marché de I'emploi
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Vorwort

Zum neunten Mal hat das Netzwerk der Fachinstitute der Interregionalen Arbeitsmarktbeobach-
tungsstelle (IBA-OIE) das Vergnlgen, Ihnen den Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen
Lage der Grol3region vorlegen zu durfen. Im Auftrag der franzdsischen Préasidentschaft des 18.
Gipfels der Grof3region fiir den Wirtschafts- und Sozialausschuss fiihrt der aktuelle Bericht die
Berichterstattung unter den vorherigen Prasidentschaften fort. Der WSAGR-Bericht konnte sich in
den letzten Jahren als wichtiges Analyseelement etablieren. Hauptanliegen der Berichterstattung
war und bleibt es, in konzentrierter Form die relevantesten Informationen zur wirtschaftlichen und
sozialen Lage in der GroR3region darzustellen. In dieser Ausgabe ist ein besonderer Blick auf die
Entwicklungen im europaischen Vergleich gerichtet und wir ziehen eine grofdregionale Bilanz zur
EU2020-Strategie.

Den ersten Teil des Berichts bildet ein statistisch-quantitativer Indikatorenkatalog aus einer
Vielzahl von Themenfeldern, illustriert anhand einer Graphik oder Karte und in einem kurzen Text
zweisprachig erlautert. Wie gewohnt lassen diese Indikatoren in der Regel interregional verglei-
chende Aussagen zu und zeigen Anderungen im Zeitverlauf auf. Der Katalog gliedert sich in finf
grol3e Themenbereiche: Bevolkerung, Wirtschaft, Beschéaftigung und Arbeitsmarkt, Bildung
sowie Lebensbedingungen. Das Bearbeitungsteam hat sich dabei um eine gré3tmaogliche Aktu-
alitdt bemuht; allerdings sind bei grenziiberschreitenden Analysen vergleichbare Daten nur mit
gewissen zeitlichen Verzégerungen verfigbar und auch die Auswirklungen der Pandemie beein-
flussten die Datenverfugbarkeit. Dank des grof3en Erfahrungsschatzes des Netzwerks der Fach-
institute der IBA-OIE im Zuge der kontinuierlichen Berichterstattungen in den zurtickliegenden Jah-
ren ist es jedoch weitgehend gelungen, Entwicklungen bis zum Jahr 2021 zu bericksichtigen.

Das diesjahrige Sonderthema verbindet erstmalig zwei von der IBA-OIE bereits bearbeiteten The-
men im Rahmen des WSAGR-Berichts: die Herausforderungen des Fachkraftemangels (2013/14)
und die Situation der Weiterbildung (2017/18) in der Grof3region. Unter dem Titel , Anpassung
der Aus- und Weiterbildungsangebote an die neuen Bedurfnisse des grenziiberschreiten-
den Arbeitsmarktes® wird zunéchst eine Einordnung der Thematik im Zusammenhang mit den
drei grof3en Transformationen unserer Zeit - Digitalisierung, Demografischer Wandel und Energie-
wende — vorgenommen. Das 2. Kapitel prasentiert einen statistischen und thematischen Uberblick
Uber die Fachkraftesituation anhand von ausgewéhlten Berufsgruppen pro Teilregion. Im An-
schluss werden in Kapitel 3 regionale Bildungsprojekte exemplarisch vorgestellt, die ein Abbild der
Vielfalt der Initiativen in der GroR3region sind und zur Synergiefindung tber die Grenzen hinweg
inspirieren sollen. Eine Ubersicht tiber aktuelle, groRregionale Projekte runden den Bericht ab.

Wir danken dem Wirtschafts- und Sozialausschuss der Grof3region und seinem Prasidenten Bruno
Théret fur das Vertrauen und das Interesse an unserer Arbeit. Fir die gute Zusammenarbeit mdch-
ten wir uns ausdricklich beim GIS-GR bedanken, das fur uns zahlreiche Karten erstellt hat sowie
bei den Kollegen der Arbeitsgruppe der statistischen Amter. Unser besonderer Dank gilt den Mit-
gliedern der WSAGR-Begleitgruppe und ihrer langjahrigen Vorsitzenden Bettina Altesleben sowie
ihrer Nachfolgerin Carina Webel. Die konstruktiv-kritische Begleitung unserer Arbeit hat wichtige
Anregungen und Weichenstellungen flr den vorliegenden Bericht gegeben.

Saarbriicken, im Oktober 2022
Das Netzwerk der Fachinstitute der Interregionalen Arbeitsmarktbeobachtungsstelle
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Catalogue d'indicateurs

A — Indikatorenkatalog /
Catalogue d’'indicateurs

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die zusatzliche Formulierung der weiblichen Form verzichtet. Wir

mochten deshalb darauf hinweisen, dass die ausschlieRliche Verwendung der ménnlichen Form explizit als ge-
schlechtsunabhangig verstanden werden soll.

Pour des raisons de meilleure lisibilité, il sera renoncé a I'emploi simultané du genre masculin et du genre fémi-
nin. Le site s'adresse par conséquent a la fois aux personnes de sexe féminin et de sexe masculin.



Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der Grof3region

Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région

Eckdaten

Chiffres-clés

Eckdaten der Groliregion /

Chiffres-clés de la Grande Région

Geographisch liegt die GroRregion im Herzen des histori-
schen Zentrums von Europa zwischen den Ballungsrau-
men Brussel, Rhein-Ruhr, Rhein-Main, Rhein-Neckar,
Basel/Mulhouse und Paris.

Géographiquement, la Grande Région se situe au cceur
du centre historique de I'Europe, entre les zones urbaines
de Bruxelles, de Rhin-Ruhr, de Rhin-Main, de Rhin-
Neckar, de Bale/Mulhouse et de Paris.

Zu diesem europaischen Kooperationsraum, der die
Grenzen von vier Nationalstaaten Uberschreitet und in
dem offiziell drei verschiedene Sprachen gesprochen
werden, gehéren:

» die deutschen Bundeslander Saarland und Rheinland-Pfalz
» die franzdsische Region Lothringen (Fusion mit den Regionen Champagne-Ardenne und Elsass zu der

Region Grand Est am 01.01.2016)
» das Grof3herzogtum Luxemburg

» die Wallonische Region in Belgien mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Cet espace de coopération européen s’étendant par-dela les frontieres de quatre Etats et comptant trois langues

officielles comprend :

» les Lander allemands de Sarre et de Rhénanie-Palatinat
» la région francaise de Lorraine (qui a fusionné le 01/01/2016 avec les régions Champagne-Ardenne et

Alsace pour devenir la Région Grand Est)
le Grand-Duché de Luxembourg

» la Région wallonne en Belgique avec la Communauté germanophone

Chiffres-clés

Eckdaten

[Flache ] ke 2571 23547

984,0 2.317,6
34.141,3  56.554,7

n
Preisentwicklung 2021 00 in 9% 2,8 2,1

L’gg”gbares 217 20.832 19.989

Arbeitslosenguote 2,9 8,5
Einpendler 14.273 nd
Auspendler 10.350  128.258

2.586
634,7
64.221,1

2,5

35.074

5,3
207.530

936

2.586
634,7

64.221,1
2,5
35.074

53
207.530
936

19.858
4.098,4

16.901
3.648,2

143.286,9 106.398,3

31

22.710

3,7
4.194

36.490

19.858
4.098,4

143.286,9
31
22.710

3,7
4.194
36.490

3,2

20.022

8,8
31.996
60.348

16.901
3.648,2

106.398,3
3,2

20.022

8,8
31.996
60.348

* ohne Lothringen; nd = nicht verfiigbar. Zu den Datenquellen vergleiche die Angaben in den einzelnen Kapiteln
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78,1
2.079,9

nd

nd

6,7
nd

nd

78,1
2.079,9

nd
nd

6,7
nd
nd

Luxem- Rheinland-

Surface 2.571 23.547
Chiffre de la populati 984,0 2.317,6

. : 2021 par rapport
Evolution des prix 22020 en % 2,8 2,1
Revenu disponible 20.832 19.989

Taux de chémage 2,9 8,5
Frontaliers entrants 14.273 nd

Frontaliers sortants 10.350 128.258

* Sans la Lorraine ; nd = non disponible. Pour les sources, se reporter aux différents chapitres

Luxem- Rheinland-

65.463
11.682,9

404.602,3

nd

21.819
6,0
257.993*
236.382

65.463
11.682,9

404.602,3

nd

21.819

6,0
257.993*
236.382
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Europa 2020 und weitere EU-Ziele
Europe 2020 et autres objectifs européens

Europa 2020: Bilanz einer europdaischen Politik /
Objectif Europe 2020 : Bilan d’une politique Européenne

Eine positive Bilanz in der Grof3region

Am 17. Juni 2010 hat der Europaische Rat die
neue Strategie fur Wachstum und Beschéftigung "Eu-
ropa 2020" formell verabschiedet. Diese Strategie soll
den europaischen Raum zu einer intelligenten, nachhalti-
gen und integrativen Wirtschaft mit einem hohen Be-
schaftigungs- und Produktivitétsniveau sowie einem star-
ken sozialen und territorialen Zusammenhalt machen.
Um den Fortschritt der Strategie zu messen, wurden ver-
schiedene Kernziele festgelegt.

Zehn Jahre nach ihrer Umsetzung kénnen wir
auf der Ebene der Grof3region eine Bilanz dieser Politik
ziehen: einige Ziele wurden erreicht, andere sind auf dem
Weg dorthin, und nur ein Ziel fallt zuriick. Der erste Indi-
kator ist die Beschaftigungsquote, mit dem zu erreichen-
den Ziel von 75%. Mit 71,8% ist die Grof3region Uber 3
Prozentpunkte von dem Zielwert entfernt, wobei die
Quote 2021 sich wieder dem Vorkrisenwert (72,6%) na-
hert und damit auch der Zielvorgabe. Die Ausgaben fur
Forschung und Entwicklung (FUE) steigen 2019 auf Uber
2,5% des BIOP. Trotz dieses Anstiegs besteht immer
noch eine leichte Liicke zum Ziel von 3% zum BIP. Der
Anteil der Schulabbrecher erreicht 2020 9,8%, wahrend
das Ziel bei weniger als 10% liegt. Ein weiteres Ziel, das
erreicht wurde, ist der Anteil der 30- bis 34-Jahrigen, die
einen Hochschulabschluss haben: Die Grofregion tiber-
schreitet 2020 mit einem Anteil von 40,7% das gesetzte
EU-Ziel von mind. 40%. In Bezug auf die Senkung der
Armutsgefahrdungsquote fallt die weitere Bilanz eher ge-
mischt aus: zwischen 2006 und 2019 ist diese um fast 1
pp auf 16,6% gestiegen. Es bedarf hier wohl einer gro3e-
ren Aufmerksamkeit, um diesen Trend umzukehren. Im-
merhin hat die Beteiligung am lebenslangen Lernen zwi-
schen 2000 und 2020 deutlich zugenommen: Der Anteil
hat sich verdoppelt und erreichtim Jahr 2020 tiber 8%, was
jedoch noch weit von dem EU-Ziel (>15%) entfernt ist.

Insgesamt ist die Entwicklung im Beobach-
tungszeitraum ermutigend und ermdglicht es der Grof3re-
gion, sich auf dem Niveau des europaischen Durch-
schnitts zu positionieren. Diese Bilanz erméglicht es, die
notwendigen Prioritdten und Anstrengungen zu definie-
ren, um die am Ende des Programms erzielten Ergeb-
nisse zu verbessern. Nachfolgend hat die Européische
Union im Rahmen der Européaischen Saule sozialer
Rechte ein neues Programm mit dem Zeithorizont 2030
aufgelegt das die folgenden drei Hauptziele umfasst: eine
Beschaftigungsquote von mindestens 78% (20-64
Jahre); ein Anteil der Erwachsenen, die jedes Jahr an Bil-
dungsmafinahmen teilnehmen, von mindestens 60%;
und schlieRlich eine Reduzierung der Zahl der von Armut
oder sozialer Ausgrenzung bedrohten Menschen um
mindestens 15 Millionen.
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Un bilan positif en Grande Région

Le 17 juin 2010, le Conseil européen adopte la
nouvelle stratégie pour la croissance de I'emploi « Eu-
rope 2020 ». Cette stratégie doit faire de I'espace euro-
péen une économie intelligente, durable et inclusive avec
des niveaux d’emploi, de productivité et de cohésion so-
ciale et territoriale élevés. Pour mesurer les progrés de la
stratégie, des objectifs ont été définis.

Dix ans apres sa mise en ceuvre, NOUS pouvons
dresser le bilan de cette politique au niveau de la Grande
Région : certains objectifs sont atteints, d’autres sont en
voie d'étre atteints, et un seul recule. Le premier indica-
teur est le taux d’'emploi dont I'objectif & atteindre en 2020
était de 75 %. Avec 71,8 %, la Grande Région est a plus
de 3 points de pourcentage (pp) de l'objectif. Toutefois le
taux d’emploi en 2021 a retrouvé une valeur d’avant-crise
(72,6 %) et se rapproche ainsi de l'objectif fixé. Les dé-
penses destinées a la Recherche et au Développement
(R&D) atteignent plus de 2,5% en 2019. Malgré cette
progression, il reste encore un léger écart avec I'objectif
fixé a 3 % du PIB. La part des jeunes quittant prématuré-
ment I'école atteint 9,8 % en 2020 pour un objectif fixé a
moins de 10 %. Un autre objectif atteint est la part de la
population agée de 30 a 34 ans titulaire d'un dipldme de
lenseignement supérieur. Fixé a au moins 40 %, la
Grande Région enregistre une part de 40,7 % en 2020.
La suite de ce bilan est plus mitigée en ce qui concerne
la réduction du taux de risque de pauvreté. En effet, il a
augmenté de presque 1 pp entre 2006 et 2019 pour at-
teindre 16,6 %. Ce point devrait faire I'objet d’'une atten-
tion particuliere pour inverser cette tendance. Enfin, la
participation a I'apprentissage tout au long de la vie a en-
registré une progression importante entre 2000 et 2020.
Cette part a doublé et atteint plus de 8 % en 2020. Tou-
tefois cela reste encore éloigné de l'objectif fixé a au
moins 15 %.

Globalement, I'évolution au cours de la période
d'observation est encourageante et permet a la Grande
Région de se situer au niveau de la moyenne euro-
péenne. Ce hilan permet ainsi de définir les priorités né-
cessaires et les efforts a fournir pour améliorer les résul-
tats obtenus au terme de ce programme. Par la suite,
'Union Européenne a mis en ceuvre un nouveau pro-
gramme a I'horizon 2030 dans le cadre du socle euro-
péen des droits sociaux. Les trois principaux objectifs
fixés sont : un taux d'emploi d’au moins 78 % (20 a 64
ans) ; une part des adultes participant a des activités de
formation chaque année d’au moins 60 % et enfin, une
réduction d'au moins 15 milions du nombre de per-
sonnes menacées de pauvreté ou d'exclusion sociale.
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Bevodlkerung
Population

1.

Bevolkerung / Population

Bevolkerungsdichte zum 1. Januar 2021 / Densité de population au 1* janvier 2021

Densité de la population 2021*
Bevélkerungsdichte 2021

C?Tnurrww\uuscmn

Nivelles

Soignies

Marche-en-
Dinant Famenne

Thuin philippeville

Neutchateau

GR. Region 179
Saarland 383
Lorraine® 29 Mrior
Luxembourg 245 ol
Rheinland-Pfalz 206
Wallonie 218
DG Belgien 92
Briey
Habitants par km? (1er janvier) - Einwohner je km? (1. Januar) {
I 501 et plus /501 und mehr
301 &/ bis 500
151 &/ bis 300 =
“ommercy
814/ bis 150 Bar-de-Duo '

jusqu'a / bis 80

Entités territoriales - Gebietseinheiten

Larraine, Wallonie: arrondissements
Luxembourg: cantons

Rheinland-Pfalz: Landreise, kreisfreie Stadte
Saarland: Landkreise

"
'y

~ Arrandissements Lorraine: 2019

"
Ao

1020 a0 60 a0

00

Verviers -

<;7DG Belgien fAh i
; reller
ancophones / Ai .

communes

}Neufﬂhivaau ;
W&m

Weslerwal

Westerwaldkreis

Y,

. Neuwied

Mayen-Koblenz ’Rhaianahan i

Cochem-Zell

N

Vulkaneifel

Rhein-
Hunsrirck-

Eifelkrais.
Kreis.

Bitburg-Prim

Bamkastel-Wittlich

Bad Kreuznach
AlzsyWorms

Birkenfeld Worms

Donnersbergkreis

! Kusel rankenthal (Pfalz)

LK Keisersiattern - Bac Luzwigshafen am Rhein
K -

o Plalz-Kreis

— K5 Kaisersiautern

peyer

Thionwile Siidliche ™

Stdwestpfalz
einstralle

Zweibriicken “- Neustadt an der Weinstrafle

alilz-

sens el
*- Landau in der Pfalz

Forbach-Boulay- @Germersheim

Metz Moselle
Sarrebeurg-Chateau-Saling Données de référence - Referenzdaten:
@ ACT Luxembourg 2017,
‘GeoBasis-DE / BKG 2017,
Nancy

IGN France 2017, NGI-Belgium 2017
Lunéville
Données thématigues - Fachdaten:
Destatis, Eurostat, INSEE,
SPF économie - Statbel, STATEC,
Statistisches Landesamt Saarland,
IBA/ OIE 2022

Saint-Die-
des-Vasges

~S

Auteurs - Autoren: SIG-GR / GIS-GR

Epinal Réalisation - Erstellung: 08.2022

'GIS-a, IBA
SIG-cr,

OIE

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Drei groRe Ballungsgebiete

Die Bevdlkerungsdichte der Grof3region lag 2021
bei 179 Einwohnern je km?. Allerdings zeigt sich regional
eine sehr unterschiedliche Verteilung: von ca. 2.200 Ein-
wohnern je km? in Mainz und Ludwigshafen bis hin zu den
diinn besiedelten Gebieten Verdun und Commercy mit we-
niger als 30 Einwohnern je km2,

Der grofite Verdichtungsraum bildet
sich im Osten von Rheinland-Pfalz entlang der Rhein-
schiene. Hier liegen wichtige wirtschaftliche Schwerpunkte
und es wirken Einflisse der groRen Ballungszentren be-
nachbarter Bundeslander. Dicht besiedelte Gebiete befin-
den sich auferdem im nérdlichen Teil der Wallonie — insbe-
sondere in den Wirtschaftszentren Charleroi und Littich.
Daneben konzentriert sich die Bevolkerung der Gro3region
vor allem auf ein landerlibergreifendes Kerngebiet, das alle
Teilraume sowie wichtige wirtschaftliche Schwerpunkte um-
fasst: Es reicht von Nancy Gber Metz und Thionville in Loth-
ringen bis nach Arlon. Esch-sur-Alzette sowie Luxemburg
und von Trier bis ins Saarland, um hier wieder an Forbach
in Lothringen anzuschlieBen. Umgeben wird dieser verdich-
tete Raum von einem ausgedehnten Girtel eher landlich
strukturierter, schwach besiedelter Gebiete mit vielfaltigen
Naturraumen und Kulturlandschaften.
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Trois zones a forte densité de population

La densité de population dans la Grande Région
était de 179 habitants par km2 en 2021. Elle varie fortement
selon les régions : d'environ 2 200 habitants par km? a
Mayence et Ludwigshafen, elle est inférieure & 30 habitants
par km2 dans les territoires faiblement peuplés de Verdun et
de Commercy.

La région la plus fortement peuplée est I'Est de la
Rhénanie-Palatinat, le long de la bande rhénane. La se
trouvent des centres économiques, influencés aussi par les
conurbations des Lander voisins. D’autres conurbations se
situent dans la partie nord de la Wallonie, surtout a Charle-
roi et Liége. En outre, la population de la Grande Région se
concentre avant tout dans une zone centrale dépassant les
frontiéres nationales et incluant toutes les composantes ré-
gionales ainsi que d'importants pdles économiques de I'es-
pace de coopération : elle s’étend de Nancy, en passant par
Metz et Thionville en Lorraine jusqu'a Arlon, Esch-sur-Al-
zette et Luxembourg et de Tréves jusqu’en Sarre, ou elle
rejoint & Forbach a nouveau les territoires lorrains. Cette
zone trés dense est entourée d'une large ceinture verte de
régions a structures plutét rurales, faiblement peuplées,
avec des espaces naturels variés et des paysages cultivés.
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Bevodlkerung
Population

Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter zum 1. Januar 2021 /

Population en age de travailler au 1*" janvier 2021

cfﬁuma‘-mrgu!um

Nivelles Gremme

Ath
Solgries

J Mons g Namur

Louviere

Charleroi

7 Dinant
Thuin . philippeville

GR. Region
Saarland
Lorraing*
Luxembourg
Rheinland-Pfalz
Wallenie

DG Belgien

58,7%
58,9%
56,9%
64,2%
59,4%
58,1%
58,5%

Neutchéteau

Part de la population en dge de travailler dans la population totale 2021*
Anteil der Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter an der Gesamtbev. 2021*

I 65.1% et plus /63,1% und mehr

I 521%a/bis 63.0%

61.,1% a/ bis 62.0%
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80,1% a / bis 61,0%

59,1% a  bis 60,0%

\ Bar-le-Duc

58,1% a/ bis 59,0%
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Entités territoriales - Gebietseinheiten

Lorraine, Wallonie: arrondissements
Luxembourg: Grand-Duché - GroBherzogtum
Rheinland-Pfalz: Landkreise, kreisfreie Stédie
Saarland: Landkreise

* Arrondissements Lorraine: 2019
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Part de la population en age de travailler (20-64 ans) dans la population totale 2021*
Anteil der Bevélkerung im erwerbsféhigen Alter (20-64 Jahre) an der Gesamtbevdlkerung 2021*
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Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
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Dennées de référence - Referenzdaten:
@ ACT Luxembourg 2017,
GeoBasis-DE / BKG 2017,

IGN France 2017, NGI-Belgium 2017

Lunéville

Données thématiques - Fachdaten:
Destatis, INSEE, Stathel, STATEC.
IBA/ OIE 2022

Saint-Dig-
des-Vosges

Auleurs - Autoren: SIG-GR / GIS-GR

Epinal Réalisation - Erstellung: 08.2022

"GIS-ca, IBA
A%IG—GRJ OIE

Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter konzentriert sich
auf stadtische Raume

Fur Arbeit und Beschéftigung ist die Gruppe der
20-64-Jahrigen von besonderer Bedeutung. Diese Perso-
nen befinden sich in einem Alter, in dem sie typischerweise
dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen. Eine natirliche
Begrenzung findet dieses so genannte Erwerbspersonen-
potenzial in der Zahl der Bevdlkerung im erwerbsféhigen Al-
ter, die in Umfang und Struktur durch demographische Ver-
anderungen, Wanderungsbewegungen, geschlechtsspezi-
fische Erwerbsmuster und das Bildungsverhalten beein-
flusst werden.

In vielen landlich strukturierten Gebieten fallt der
Anteil des Erwerbspersonenpotenzials unterdurchschnitt-
lich aus, besonders deutlich in der Vulkaneifel, im Kreis Ahr-
weiler, in den Departements Vosges und Meuse oder im
Sitidwesten der Wallonie und in Mouscron.

Mehr Menschen im erwerbsfahigen Alter leben
dagegen aufgrund des hoheren Arbeitsplatzangebots in
den stadtischen Raumen und ihrem Umland. Spitzenwerte
erreichen hier die Stadte Mainz, Trier, Landau in der Pfalz,
sowie das GrolRherzogtum Luxemburg. Regionaler
Spitzenreiter der Wallonie ist Arlon, in Lothringen Metz.
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Concentration du potentiel d’'actifs dans les espaces ur-
bains

En termes de travail et d’emploi, le groupe des
personnes agées de 20 a 64 ans est primordial. C'est a cet
age en effet que I'on se trouve normalement sur le marché
de I'emploi. Ce potentiel d’actifs est naturellement limité par
le volume de la population en ge de travailler subissant les
influences, tant quantitatives que structurelles, des varia-
tions démographiques, des mouvements migratoires, des
modéles d'activité spécifiques selon le sexe et de I'ap-
proche éducative.

Dans de nombreuses régions a dominante rurale,
la part du potentiel d'actifs est inférieure a lamoyenne. C'est
tout particulierement le cas dans I'Eifel volcanique, le Kreis
de Ahrweiler, dans les Vosges et la Meuse, ou encore au
sud-ouest de la Wallonie et a Mouscron.

En revanche, du fait d’'une offre d’emplois plus im-
portante, beaucoup de personnes en age de travailler vivent
dans les espaces urbains et leurs environs. Des taux record
sont ainsi atteints dans les villes de Mayence, Tréves et
Landau in der Pfalz, ainsi qu’au Grand-Duché de Luxem-
bourg. Le champion régional de Wallonie est Arlon, alors
que Metz est au premier rang en Lorraine.
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Bevolkerungsentwicklung in der GroRregion 2000-2021 /

Evolution démographique en Grande Région 2000-2021

jeweils zum 1. Januar, Veranderung in % / Respectivement au 1* janvier, variation en %

Evolution de la population totale 2000-2021*
Bevélkerungsentwickiung 2000-2021*
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Données de référence - Referenzdaten:

@ ACT Luxembourg 2017
GeoBasis-DE / BKG 2017,
IGN France 2017, NGI-Belgium 2017

Lunéville

Données thématiques - Fachdaten:
Destatis, INSEE, Statbel, STATEC,
1BA/ OIE 2022

Larraine, Wallonie: arrondissements
Luxembourg: cantons
Rheinland-Pfalz: Landreise, kreisfreie Stadte

Saarland: Landkreise Auteurs - Autoren: SIG-GR / GIS-GR

Epinal Réalisation - Erstellung: 08.2022

"GIS-an, IBA

* Arrondissements Lorraine: 1999-2019

’E\ LI 40 2] a0 100 ﬁ;’}SIG-m«J OIE
Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
Steigende Einwohnerzahlen rund um wirtschaftsstarke La population augmente autour des grandes régions
Gebiete und entlang der Hauptverkehrsachsen économiques et le long des principaux axes de circula-
Seit der Jahrtausendwende sind Bevdlkerungs- tion
zunahmen insbesondere im Einzugsbereich der wirtschafts- Depuis 2000, la population augmente en Grande
starken Gebiete, in der N&he der regionalen Oberzentren, Région, notamment dans les zones d'influence des régions
rund um die Universitatsstandorte sowie entlang der zent- économiguement tres développées, a proximité des métro-
ralen Verkehrsachsen zu beobachten. Im Kerngebiet der poles régionales, tout autour des grands centres universi-
Grol3region sorgt vor allem die wirtschaftliche Anziehungs- taires et le long des principaux axes de circulation. Au coeur
kraft Luxemburgs fiir steigende Einwohnerzahlen —im Land de la Grande Région, c’est avant tout I'attractivité écono-
selbst wie auch in vielen angrenzenden Gebieten. mique du Luxembourg qui est a l'origine d’une forte crois-
Zuwachse weit Uber dem jeweiligen regionalen sance — au Grand-duché méme et dans de nombreuses ré-
Durchschnitt erreichen hier etwa Arlon und Bastogne, gions limitrophes.
Thionville sowie die Stadt Mainz und Landau in der Pfalz. Des augmentations nettement supérieures a la
Der saarlandische Landkreis Merzig-Wadern an der luxem- moyenne régionale s’observent notamment a Arlon et Bas-
burgischen Grenze weist zwar eine negative Gesamtbilanz togne, Thionville ainsi qu'a Mayence et Landau in der Pfalz.
aus, entwickelte sich dennoch deutlich giinstiger als das En Sarre, Merzig-Wadern, a la frontiere luxembourgeoise,
Saarland insgesamt. présente certes un bilan négatif, néanmoins inférieur a celui
Starke  Bevdlkerungsriickgénge verzeichnen du reste du Land.
Teile der Westpfalz und der Kreis Neunkirchen. Auch das Des pertes importantes ont été enregistrées dans
Ubrige Saarland sowie Gebiete in der Eifel und in Teilen la Westpfalz et la région de Neunkirchen. Les populations
Lothringens (Bar-Le-Duc, Neufchateau und die Arrondisse- du reste de la Sarre ainsi que de Bar-le-Duc et Neufcha-
ments Meuse und Vosges im Allgemeinen) weisen Verluste teau, et plus largement les arrondissements francgais de la
auf, allerdings nicht ganz so stark ausgepragt. In der Wallo- Meuse et des Vosges sont aussi en baisse, mais d’une ma-
nie sind die Einwohnerzahlen in allen Arrondissements niére moins prononcée. En Wallonie le nombre d’habitants
durchgéngig gestiegen. Die Zuwéachse in Charleroi, Mons, a augmenté, bien que la hausse a Charleroi, Mons, Thuin
Thuin und La Louviere verblieben jedoch weit unter dem et La Louviére soit inférieure au reste de la région wallonne.

Durchschnitt der wallonischen Region.
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Entwicklung der Gesamtbevdlkerung 1990 - 2021 /

Evolution de la population totale entre 1990 et 2021

jeweils zum 1. Januar, 1990 = 100 (Veranderung in %) / au 1* janvier, 1990 = 100 (variation en %)

Saarland 167,3
e | OFTaiNe
Luxembourg
Rheinland-Pfalz
e \NallOnie
DG Belgien
= == «GR. Region
- = «EU 27 /| UE-27

100 100,6

PSP F P IR PSRRI RTFIFII PO DTDEERN RO PP

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Seit Mitte der 1990er Jahre deutlich verlangsamtes Be- Un ralentissement sensible des taux de crois-
volkerungswachstum sance depuis le milieu des années 1990

Seit 1990 ist die Bevolkerung der Grof3region um Début 2021, environ 11,7 millions de personnes
ca. eine Million Einwohner (+9,2%) auf etwa 11,7 Millionen vivent dans la Grande Région, soit prés d'un million de per-
Menschen im Jahr 2021 angestiegen. Dieses Wachstum sonnes de plus qu’en 1990 (+ 9,2 %). Cette hausse est por-
wurde getragen von der Entwicklung in Luxemburg tée par I'évolution au Luxembourg (+ 67,3 %), en Wallonie
(+67,3%), der Wallonie (hier auch der DG Belgien) und (et également en CG de Belgique) et en Rhénanie-Palati-
Rheinland-Pfalz, wahrend die Einwohnerzahl in Lothringen nat, tandis que le nombre d’habitants stagne plus ou moins
mehr oder minder stagniert und im Saarland riicklaufig ist. en Lorraine et recule en Sarre. Au niveau de I'UE des 27,
Auf dem Gebiet der heutigen EU-27 konnte im gleichen une croissance de 7 % est enregistrée sur la méme période.
Zeitraum ein Plus von 7% verzeichnet werden. La faible dynamique démographique au sein de

Das geringe Bevolkerungswachstum in der Grof3- I'espace de coopération s’observe principalement au cours
region lasst sich vor allem in jingerer Zeit beobachten: des derniéres années : Aprés avoir atteint son maximum a
Nach der Hochphase Ende der 1980er und Anfang der la fin des années 1980 et au début des années 1990, la
1990er Jahre haben sich die Zuwéchse im Kooperations- croissance démographique de la Grande Région ralentit
raum seit Mitte der 1990er Jahre merklich abgeschwacht sensiblement depuis le milieu des années 1990. Entre 2000
und belaufen sich fir den Zeitraum 2000 bis 2021 nur noch et 2021, la population n'augmente que de 4,4 %, exacte-
auf +4,4%, genau wie in der EU-27 (+4,4%). ment comme dans I'UE des 27 (+ 4,4 %).

Seit 2000 erfahrt die GroRregion eine sich stetig Depuis 2000, le nombre des décés dépasse celui
vergrofRernde negative Bilanz des natirlichen Saldos, die des naissances, de sorte que I'on assiste depuis & une
Anzahl der Sterbefalle Ubersteigt die der Geburten (-161 je baisse naturelle de la population dans I'espace de coopéra-
10.000 Einwohner). Durch Zuwanderung kann dieses Pha- tion (- 161 pour 10 000 habitants). Avec un solde migratoire
nomen auf grof3regionaler Ebene aber ausgeglichen wer- positif (+ 605 pour 10 000 habitants), les pertes sont équili-
den (+605 je 10.000 Einwohner), ebenso verlauft der Trend brées au niveau grand-régional. On retrouve cette tendance
in Rheinland-Pfalz und im Saarland. In Lothringen ist es ge- en Rhénanie-Palatinat et en Sarre. En Lorraine, on observe
nau umgekehrt: stetigen Wanderungsverluste werden le contraire : I'émigration est compensée par un fort taux de
durch hohe Geburteniiberschiisse kompensiert. Die Wallo- natalité. La Wallonie, la CG de Belgique et le Luxembourg
nie, die DG Belgien und insbesondere Luxemburg weisen connaissent des bilans positifs pour le solde naturel et le
nach wie vor fur beide Aspekte eine Aufwartsentwicklung solde migratoire. La Sarre a depuis quelques années un
aus. Das Saarland verzeichnet in letzten Jahren einen, im solde migratoire trés positif par rapport a la décennie précé-
Vergleich zu 2000er Jahren, sehr positiven Zuwanderungs- dente, mais souffre d’'un taux de naissance extrémement
saldo, leidet aber nach wie vor unter einer extrem niedrigen bas. Comparé a I'année 2000, la population en Sarre a
Geburtenrate. Die Bevolkerung im Saarland schrumpfte im baissé, alors que la Rhénanie-Palatinat affiche une légére
Vergleich zum Jahr 2000, wahrend Rheinland-Pfalz ein hausse.

leichtes Plus verzeichnete.
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Entwicklung der Bevolkerung / Evolution de la population
Gesamtbevdlkerung 2000-2021 Gesamtbevolkerung 2016-2021
(jeweils zum 1. Januar) (jeweils zum 1. Januar)

(Veranderung in %) / (Veranderung in %) /

Evolution de la population globale 2000-2021 Evolution de la population globale 2016-2021
(au 1* janvier) (au 1¢ janvier)

(variation en %) (variation en %)

Luxembourg _ Luxembourg _ +10.1
Belgique - +12,5 Belgique . +2,2

France B 7 DG Belgien [ +20
DG Belgien - +10,3 France l +1,5
Wallonie [ 492 Wallonie f 3
GR. Region . +4,4 Deutschland I +1,2
EU 27/ UE 27 B a4 Rheinland-Pfalz | N
Rheinland-Pfalz I 17 GR. Region I +1,0
Deutschland | +1.2 EU 27/ UE 27 | +05
Lorraine +0,1 Lorraine 09 |
Saarland  -8,2 - Saarland -1,2 I
Natirlicher Saldo 2000-2020 Wanderungssaldo 2000-2020
(31.12.2020) (31.12.2020)
(je 10.000 Einwohner) / (je 10.000 Einwohner) /
Solde naturel 2000-2020 Solde migratoire 2000-2020
(31.12.2020) (31.12.2020)
(pour 10 000 habitants) (pour 10 000 habitants)

France 732 Luxembourg - 2548

Luxembourg 630 Belgique B sz
Lorraine -336 DG Belgien - 836
Belgique - 250 Wallonie - 802

DG Belgien |59 Rheinland-Pfalz - 713

Wallonie |47 Deutschland B s

EU 27/ UE 27 -10 | GR. Region B cos
GR. Region -161J) EU 27/ UE 27 B 377
Deutschland Saarland - 357
Rheinland-Pfalz - France . 321

Saarland  [8090 Lorraine 428

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
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Bevodlkerung
Population

Bevolkerung nach Altersgruppen 2000, 2021 und 2050 /

Population par classe d’age en 2000, 2021 et 2050

Anteile der Altersgruppen in % / Proportion des classes d’age en %
T 2050 [IEes I 16.9 135
HEZED A s ] 16,5 7,9
& 2000 e 69 | 143 3,6
® 2050 R 58 ] 16.9 118
g 2021 ZZE s 151 6.4
3 2000 PR ss6 | 124 30
. 204 g 14,8 73
Eo
g3 2021 L T 107 4,0
58
=7 2000 I 2aA e 112 31
T 2050 [ A s T 16,5 115
S
T3 202 IS s 151 72
oo
& 2000 2GS I 134 37
o 2050 L 15,6 10,0
c
S 2001 N ZO I 139 51
3 2000 AT 134 34
§ 2050 R S 155 118
o
g 2021 e 141 58
g 2000 [T I 129 2,9
¢ 2050 [SE D I 16,2 10,9
$ 2 2021 2050 I T 14,6 63
i)
© 2000 IEZEE I 132 34
n<20 m20-64 65-79 80+
*GR 2050 mit/avec LUX 2046
Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Erwerbspersonenpotenzial im Schrumpfungsprozess

Als Folge rucklaufiger Geburtenraten und einer
langeren Lebenserwartung werden sich die bereits heute
erkennbaren altersstrukturellen Verschiebungen weiter fort-
setzen: So ist auf Ebene der Gro3region der Anteil der unter
20-Jahrigen zwischen 2000 und 2021 von 23,5% auf 20,5%
gefallen und wird 2050 voraussichtlich bei 19,6% liegen,
wahrend sich parallel die Altersgruppe der tiber 65-Jéahrigen
von 16,6% im Jahr 2000 Uber 20,9% in 2021 auf 27,1% in
2050 entwickelt.

Damit andert sich auch der Prozentsatz der Per-

sonen im erwerbsféahigen Alter (20- bis 64-Jéhrige), die po-
tenziell dem Arbeitsmarkt und damit fur die Finanzierung
der sozialen Sicherungssysteme zur Verfigung stehen. Der
Anteil hat sich von 2000 bis 2021 aufgrund der geburten-
starken Jahrgénge der Baby-Boom-Generation, die derzeit
noch voll im Erwerbsleben steht, nur relativ geringfiigig von
59,9% auf 58,6% verringert. Bis zum Jahr 2050 wird aller-
dings mit einem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials
um ca. 400.000 Personen auf 53,4% gerechnet.
Waéhrend im Jahr 2000 auf 100 Personen im erwerbsfahi-
gen Alter noch 28 Menschen im Alter von tber 65 Jahren
kamen, ist dieser Wert bis 2021 auf 36 gestiegen und wird
2050 bei 51 liegen. Im interregionalen Vergleich sind die
beiden deutschen Regionen sowie Lothringen am stérksten
vom Alterungsprozess betroffen.
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Baisse de la population active potentielle

La baisse de la natalité et I'allongement de I'es-
pérance de vie sont autant de facteurs qui contribueront a
maintenir le renversement déja amorcé de la pyramide des
ages. A I'échelle de la Grande Région, la part des moins de
20 ans est passée de 23,5 % en 2000 a 20,5 % en 2021, et
en 2050 elle sera probablement a 19,6 %. Sur la méme pé-
riode, la tranche des plus de 65 ans connait une progres-
sion importante, passant de 16,6 % en 2000 a 20,9 % en
2021 et 27,1 % en 2050.

En conséquence, le pourcentage de la population
en age de travailler (Agée 20 a 64 ans) change aussi. Il
s’agit du groupe de personnes potentiellement disponibles
sur le marché de I'emploi et ainsi pour le financement des
systemes sociaux. Ce pourcentage n'a pas beaucoup
changé entre 2000 et 2021 (de 59,9 a 58,6%), étant donné
que les cohortes nombreuses du baby-boom sont encore
en activité. D’ici 2050 on attend cependant un recul de la
population active potentielle d’environ 400 000 personnes
pour atteindre donc seulement 53,4 %.

Tandis qu’en 2000, la Grande Région comptait 28
personnes de 65 ans et plus pour 100 en age de travailler,
cette valeur passe a 36 en 2021 et probablement a 51 en
2050. En comparaison interrégionale, les deux régions alle-
mandes et la Lorraine sont les plus marquées par ce vieil-
lissement.
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Bevodlkerung
Population

Bevolkerungsprojektion 2050 / Projection de population en 2050

Veranderung gegeniiber 2022 in % / Variation par rapport & 2022 en %

Luxembourg*
Wallonie 4,1
GR. Region** I 2,5
DG Belgien 0,6
Rheinland-Pfalz 0,3

Lorraine -2,9 .
Saarland

(absolut)

<20 22| (-52.740)
20-64 5708 (-389.840)
65-79 89 (+160.010)
80+ 78,6 (+576.540)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

49,1

Verdnderung nach Altersgruppen (in %) /
Variation par tranche d'age (en %)

*Luxembourg 2022-2046
*GR 2050 mit/avec Luxembourg 2046

Was bringt die Zukunft? Aktuelle Bevélkerungsprojek-
tion bis 2050

Nach den aktuellen Bevélkerungsprojektionen
wird in den néchsten 30 Jahren die Einwohnerzahl in der
GrofR3region leicht ansteigen, so dass im Jahr 2050 voraus-
sichtlich 12.067.472 Menschen im Kooperationsraum leben
werden. Das wéren 2,5 % oder ca. 294.000 Bewohner mehr
als 2022.

Innerhalb der Grof3region lassen sich sehr unter-
schiedliche Entwicklungsdynamiken erwarten. Fir die
Halfte der Teilregionen werden fur das Jahr 2050 Bevdlke-
rungsanstiege prognostiziert — insbesondere fir Luxem-
burg. Hier ist wird ein Zuwachs bis 2046 um 49,1 % (auf
dann 990.813 Personen) erwartet. Auch der Wallonie wird
ein grolRes Bevolkerungswachstum vorhergesagt: rund
+150.000 Personen.

Im Saarland hingegen wird sich der Bevolke-
rungsrickgang auch zukunftig stark fortsetzen: bis 2050
sollen es nur noch 847.000 Personen und damit 128.000
weniger sein (-13,1%). In Rheinland-Pfalz wird dagegen ein
Anstieg vorausgesagt, wenngleich sehr leicht: Es wird ein
Plus von 0,3% (bzw. rund 13.644 Personen) erwartet, so
dass im Jahr 2050 ca. 4 Millionen Menschen dort leben wiir-
den. Damit wéare Rheinland-Pfalz die einwohnerreichste
Teilregion, direkt gefolgt von der Wallonie mit 3,85 Mio. Be-
wohnern — und zwar nach einem Anstieg um 4,1% zwischen
2022 und 2050.
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Que nous réserve I'avenir ? Projection actualisée de la
population jusqu’en 2050

Selon les projections actuelles la population de la
Grande Région va tres Iégerement progresser au cours des
trois prochaines décennies pour s’établir en 2050 a
12 067 472 personnes dans I'espace de coopération. Ceci
correspond & une hausse estimée de 2,5 %, soit environ
294 000 habitants au total, par rapport a 2022.

En Grande Région les projections font état de dy-
namiques d’évolution trés différentes selon les régions.
Pour la moitié des composantes une croissance démogra-
phique est pronostiquée, et surtout pour le Luxembourg ou
I'on attend une hausse de 49,1 %, pour atteindre une popu-
lation totale de 990 813 personnes en 2046. La population
de la Wallonie connaitra une croissance importante aussi :
+ 150 000 habitants environ.

En Sarre au contraire, le fort déclin démogra-
phique se poursuivra : en 2050 le nombre d’habitants bais-
sera d’environ 128 000 (soit une régression de 13,1 %) pour
atteindre 847 000 personnes. La Rhénanie-Palatinat verra
par contre sa population augmenter trés légérement. On y
attend une hausse de 0,3 % (environ 13 644 personnes), ce
qui correspond a une population d’'un peu plus de 4 millions
en 2050. Dans ce cas de figure, la Rhénanie-Palatinat serait
ainsi la composante la plus peuplée, la Wallonie — avec 3,85
millions de citoyens — arriverait juste derriere en nombre
d’habitants, grace a une augmentation de 4,1% entre 2022
et 2050.
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Bevdlkerung
Population

Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fir das Kapitel ,Bevélkerung“ verwendete Da-
tengrundlage basiert im Wesentlichen auf den Informatio-
nen der Statistischen Amter der GroRregion. Bestehende
Datenliicken wurden dabei soweit als moglich durch das
Bearbeiterteam geschlossen bzw. durch weiterfihrende
Daten erganzt. Bei dem Verweis auf einzelne Jahre ist zu
beriicksichtigen, dass bei den Bevélkerungsdaten — wie in
den Uberwiegenden Teilregionen der Grof3region Ublich —
jeweils der 1. Januar verwendet wurde und nicht wie in
Deutschland auf den 31.12. Bezug genommen wurde. Aus
dem 31.12.2020 wurde so z.B. der 01.01.2021.

Definitionen und methodische Hinweise:

Erwerbspersonenpotenzial:

Die IBA definiert das Erwerbspersonenpotenzial
als Personen im erwerbsféhigen Alter weiterhin in der Al-
tersgruppe von 20 bis 64 Jahren.

Naturlicher Saldo:

Der Natirliche Saldo bezeichnet die Differenz
aus Lebendgeborenen und Gestorbenen in der Jahres-
summe.

Wanderungssaldo:

Der Wanderungssaldo bezeichnet die Differenz
aus Zuzigen und Fortziigen in der Jahressumme. Fir die
EU-27, Frankreich, Lothringen und die Grof3region muss
der Wanderungssaldo berechnet werden: Die Nettowande-
rung wird als Differenz zwischen der Bevolkerungsentwick-
lung insgesamt und dem naturlichen Saldo wahrend eines
Jahres abgeleitet. Somit ist die Nettowanderung gleich allen
Anderungen der Gesamtbevélkerung, die nicht auf Gebur-
ten oder Sterbefalle zuriickgefiihrt werden kdnnen.

Bevolkerungsprojektion:

Fir die beiden deutschen Teilregionen gilt zu be-
achten, dass aufgrund von regionalen Aktualisierungen,
zwei unterschiedliche Basisjahre der regionalen Bevdlke-
rungsvorausberechnung zu Grunde liegen: 2020 fir Rhein-
land-Pfalz und fur das Saarland 2017.

Quellen / Sources :

Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
« Population » s’appuient sur les informations des offices
statistiques de la Grande Région. Les données manquantes
ont été rajoutées autant que possible et parfois complétées
par des informations supplémentaires. Lorsqu’on se référe
a des années spécifiques, il faut tenir compte du fait que
I'on utilise pour les chiffres sur la population dans la Grande
Région — comme c’est le cas pour la plupart des compo-
santes — le 1* janvier en non le 31/12 comme c’est le cas
en Allemagne. Le 31/12/2020 devient alors le 01/01/2021.

Définitions et précisions méthodologiques :

Population active potentielle :

L'OIE définit la population active potentielle
comme les personnes en age de travailler, c’est-a-dire de
20 4 64 ans.

Solde naturel :

Le solde naturel est la différence entre le nombre
de naissances et le nombre de déceés enregistrés au cours
d'une année.

Solde migratoire :

Le solde migratoire est la différence entre le
nombre de personnes qui sont entrées sur un territoire et le
nombre de personnes qui en sont sorties, calculé au cours
d'une année. Pour I'UE-27, la France, la Lorraine et la
Grande-Région il faut calculer le solde migratoire : la migra-
tion nette correspond a la différence entre I'évolution démo-
graphique totale et le solde naturel d’'une année. La migra-
tion nette est donc égale a tout changement de la population
qui ne s’explique pas par des naissances ou des déces.

Projection de population :

Pour les deux régions allemandes, il convient de
noter qu'en raison de mises a jour régionales, deux années
de base différentes sont utilisées pour les projections dé-
mographiques régionales : 2020 pour la Rhénanie-Palatinat
et 2017 pour la Sarre.

Eurostat, Statistische Amter der GroRregion plus eigene Ergéanzungen / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres

complétés par nos soins

Bevolkerungsdichte / Densité de population :
Saarland, Rheinland-Pfalz: Destatis, STALA SL, STALA RLP

Lorraine: INSEE, Recensement de la population 2019 (exploitation principale, géographie au 01/01/2022)
Luxembourg: Population calculée par le STATEC; Administration du Cadastre et de la Topographie

Wallonie / DG Belgien: Statbel, SPF Economie, SPF Finances - AGDP

Bevdlkerungsentwicklung / Evolution de la population :

Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Destatis. Bevolkerungsfortschreibung (Ab 2012: Ergebnisse auf Grundlage des Zensus 2011), Statistik
der naturlichen und der raumlichen Bevolkerungsbewegung, Gesamtwanderungen Uber die Grenzen der Bundeslénder
France, Lorraine: Eurostat; INSEE, Estimations de population (résultats provisoires arrétés fin 2021, Arrondissements 1999-2019) ; INSEE Etat civil

(abgeleiteter Wanderungssaldo / Solde migratoire apparent)
Luxemburg: Population calculée par le STATEC; Etat civil, STATEC

Belgique, Wallonie / DG Belgien: Eurostat, Statbel (SPF Economie - Direction générale Statistique - Statbel - Statistiques démographiques)

EU / UE: Eurostat (abgeleiteter Wanderungssaldo / Solde migratoire apparent)

Bevolkerungsprojektion / Projection de population :

Saarland: Statistisches Amt, 14. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung (W2, Basisjahr 2017)

Lorraine: INSEE, Omphale 2017

Luxembourg: STATEC, Projections de population (scénario principal, mise a jour 2022 se basant sur les projections 2017)
Rheinland-Pfalz: Statistisches Landesamt, 6. regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2020).
Wallonie/DG Belgien: BFP; SPF Economie - Statbel; 2022-2071: perspectives - Update Ukraine
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2. Wirtschaft / Economie

2.1  Wirtschaftsleistung und Wirtschaftsstruktur /

Performance et structure économiques

Reale Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts 2013 - 2021 /

Taux de croissance réel du produit intérieur brut entre 2013 et 2021

Verénderung gegenuber dem Vorjahr in % / Variation par rapport a 'année précédente en %
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Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

2021, erneutes Wachstum des Bruttoinlandsproduktes
in der Gro3region nach der Gesundheitskrise

Das BIP als Maf3stab der gesamtwirtschaftlichen
Leistung belief sich in der GroR3region im Jahr 2020 auf
404 Milliarden Euro (in jeweiligen Preisen), im Vorjahrsver-
gleich entspricht dies einen Ruckgang von mehr als 12 Mil-
liarden Euro aufgrund der Gesundheitskrise.

Die Zeitreihe zeigt eher positive Entwicklungen
des BIPs zwischen 2014 und 2018, mit Ausnahme des
Saarlandes und von Lothringens, die 2016 und 2018 nega-
tive Entwicklungen verzeichneten. In 2017 verlief die wirt-
schaftliche Entwicklung in allen Teilregionen positiv mit
Werten von 1,3 bis 2,0%. 2020 sind die Auswirkungen der
Gesundheitskrise auf die Wirtschaftsleistung klar erkenn-
bar. Die Teilregionen waren unterschiedlich stark betroffen,
z.B. belief sich der Riickgang des BIP in Luxemburg auf -
1,8% in Lothringen dagegen auf —8,2%. Auf nationaler
Ebene werden Riickgange in dhnlicher Héhe beobachtet,
auBer in dem von der Automobil- Stahlindustrie gepragten
Saarland. Ab2021 ist ein wirtschaftlicher Aufschwung so-
wohl auf nationaler Ebene erkennbar, als auch in der GroR3-
region, zumindest in Luxemburg und in den deutschen Teil-
regionen.
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En 2021, la croissance du produit intérieur brut repart
apres la crise sanitaire

Le PIB, critere de la performance économique
globale, s’établit en 2020 a 404 milliards d’euros (a prix cou-
rants) dans la Grande Région, cela représente un recul de
plus de 12 milliards d’euros par rapport a 2019 en raison de
la crise sanitaire.

La série chronologique montre des évolutions
globalement positives du PIB entre 2014 et 2018, a I'excep-
tion de la Sarre et de la Lorraine qui ont enregistré en 2016
et 2018 des évolutions négatives. En 2017, toutes les com-
posantes enregistraient une progression positive de la pro-
duction économique comprises entre 1,3 et 2,0 %. En 2020
on peut observer trés nettement les effets de la crise sani-
taire sur la production économique. Les composantes sont
affectées difféeremment, a I'image du Luxembourg et de la
Lorraine qui enregistrent respectivement - 1,8 % et - 8,2 %
PIB. Au niveau national, les reculs observés sont compa-
rables a ceux des composantes a I'exception de la Sarre
dont le tissu économique repose sur I'automobile et la mé-
tallurgie. Dés 2021, la reprise économigue est visible tant
au niveau national qu’'au niveau grand-régional, tout du
moins pour le Luxembourg et les composantes allemandes.
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Wirtschaft
Economie

Struktur der Bruttowertschopfung (nominal) nach Wirtschaftsbereichen 2020 /

Structure de la valeur ajoutée brute (nominale) par secteur économique en 2020

Verteilung in % / Répartition en %

Saarland | 24,2 5,3
Lorraine il 17,3 5,7
Luxembourg : 6,3
Rheinland-Pfalz ! 26,0 6,5
Wallonie 19,5 51
DG Belgien 24,3 7,6
GR. Region 11 19,8
EU-27 / UE 27 195

| Land-, Forstwirtschaft, Fischerei /
Agriculture, sylviculture, péche (NACE A)

Produzierendes Gewerbe ohne Bau/
Industrie productive sans construction (NACE B-E)

| Baugewerbe / Construction (NACE F)

47,2 232
45,9 29,6
70,0 17,5
44,8 21,3
46,5 28,1
41,6 24,9
49,7 23,8
53,3 19,8

marktbezogene Dienstleistungen / Services privés
(NACE G-N, R-T/U)

nicht marktbezogene Dienstleistungen / Services publics
(NACE 0-Q)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Struktur der Bruttowertschépfung 2020

Die Struktur der Wirtschaft in der GroR3region hat
sich verandert. Ehemals dominierende Produktionsberei-
che sind infolge einschneidender Strukturkrisen entweder
ganzlich von der Bildflache verschwunden (z.B. der Berg-
bau) oder wurden modernisiert. Der Wertschdpfungsanteil
des Produzierenden Gewerbes ist so in allen Teilregionen
zuriickgegangen. Im Gegenzug stieg jener der meisten
Dienstleistungsbereiche. Im Jahr 2020 entfielen 73,5% der
groR3regionalen Bruttowertschopfung auf den tertiaren Sek-
tor. Die marktbezogenen Dienstleistungen erbrachten die
Halfte der Wirtschaftsleistung, die 6ffentlichen Dienstleister
trugen gemeinsam mit den Bereichen Erziehung und Ge-
sundheit insgesamt 23,8% bei. Der Wertschépfungsanteil
des Produzierenden Gewerbes (inkl. Bau) liegt derzeit bei
25,6% und damit leicht hoher als im EU-Mittel. Der Industrie
und Bau kommt ein gleiches Gewicht in der Grof3region und
auf européische Ebene zu.

In Luxemburg leistet aufgrund eines mehr als drei
Jahrzehnte lang boomenden Finanzsektors, in dessen Sog
sich weitere wichtige Wachstumspole in den Dienstleis-
tungsbereichen herausgebildet haben, der tertiare Sektor
einen weitaus héheren Anteil. Ebenso tber dem groR3regio-
nalen Durchschnitt liegen die Wallonie und Lothringen, wo-
bei in beiden Teilregionen die nicht marktbezogenen
Dienstleistungen mit rund 28% in die Wallonie und knapp
30% in Lothringen merklich Uberreprasentiert sind. Trotz
leichtem Ruckgang sind die beiden deutschen Regionen
weiterhin sehr stark industriell gepragt. Allerdings betragt
der industrielle Sektor im Saarland im Jahr 2020 nur noch
24% der Wirtschaftsleistung gegeniiber mehr als 29% im
Jahr 2018. Im Baugewerbe weist die Deutschsprachige Ge-
meinschaft Belgiens mit 7,6% groRRregional den gré3ten An-
teil aus, gefolgt von Luxembourg mit 6,5%.
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Structure de la création de valeur ajoutée brute en 2020

La structure de I'économie de la Grande Région
s’est profondément modifiée. Des secteurs de production
autrefois dominants ont procédé a des réductions massives
d’effectifs a la suite de graves crises structurelles, ce qui a
provoqué soit leur disparition totale (par ex. I'industrie mi-
niere), soit leur modernisation. Ainsi, la contribution du sec-
teur de la production & la création de valeur ajoutée brute
régresse dans toutes les régions et celle de la plupart des
services augmente. En 2020, la création de valeur ajoutée
brute dans la Grande Région vient du secteur tertiaire a
hauteur de 73,5%. Les services privés représentent
presque la moitié de la performance économique, les pres-
tataires publics ainsi que les secteurs de I'enseignement et
de la santé humaine et action sociale contribuant, quant a
eux, araison de 23,8 % au total. La part de la valeur ajoutée
du secteur de la production (construction incluse) s’établit a
25,6 %, légérement supérieure a la moyenne européenne.
L’industrie et la construction ont quasiment le méme poids
dans la Grande Région qu'au niveau européen.

En raison de I'essor que connait le secteur finan-
cier depuis plus de trois décennies, dans le sillage duquel
d’autres pbles de croissance importants se sont créés dans
le tertiaire, les services générent une part bien plus impor-
tante au Luxembourg. En Wallonie et en Lorraine, la part du
tertiaire est également supérieure a la moyenne grande-ré-
gionale étant entendu que dans ces deux régions les ser-
vices publics, avec 28 % en Wallonie et prés de 30 % en
Lorraine, sont surreprésentés. Malgré un léger déclin, les
deux Lander allemands continuent d'étre trés fortement in-
dustrialisées. Toutefois, la part du secteur industriel en
Sarre représente en 2020 seulement 24 % de la production
économique contre plus de 29 % en 2018. La Communauté
Germanophone de Belgique affiche la valeur la plus élevée
(7,6 %) pour la construction en Grande Région, suivie par
la Rhénanie-Palatinat avec 6,5 %.
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Economie

Entwicklung der Bruttowertschopfung (nominal) 2018 - 2020 /

Evolution de la création de valeur ajoutée brute (nominale) entre 2018 et 2020

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % / Variation par rapport & 'année précédente en %
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Negatives Wirtschaftswachstum in der Grof3region in
2020

Die Entwicklung der Bruttowertschopfung ist
2020 von der Gesundheitskrise weitgehend erschttert wor-
den: die Vorjahresentwicklung betrug -2,6%, gegenuber
+2,8% in 2019. Nahezu alle Teilregionen verzeichneten im
Jahr 2020 eine negative Entwicklung, und zwar fast in allen
Sektoren. Einige nennenswerte Ausnahmen sind das Bau-
gewerbe in Rheinland-Pfalz und die marktbezogenen und
nichtmarktbezogenen Dienstleistungen in Luxemburg. Das
GroRherzogtum ist im Ubrigen die einzige Teilregion, deren
gesamte Bruttowertschdpfung sich 2020 positiv entwickelt
hat. Dagegen musste Lothringen einen Riickgang von 5,7%
verzeichnen.

Die deutlichsten Riickgange verzeichnen das
Saarland und Lothringen in der Industrie (-14,3 bzw.
-10,7%) sowie Lothringen im Baugewerbe (-14,8%). Auf
europaischer Ebene ist der Riickgang der gesamten Brutto-
wertschopfung starker ausgepragt als in der Grof3region.
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Croissance économique négative en Grande Région en
2020

Le développement de la valeur ajoutée brute en
2020 a été largement bouleversé par la crise sanitaire. Par
rapport a I'année précédente, I'évolution a été de — 2,6 %
contre + 2,8 % en 2019. Quasiment toutes les composantes
enregistrent des évolutions négatives en 2020 et dans
presque tous les secteurs. Quelques exceptions notables
sont la construction en Rhénanie-Palatinat et les services
marchands et non marchands au Luxembourg. Le Grand-
Duché est d'ailleurs la seule composante dont la valeur
ajoutée brute totale progresse positivement en 2020. En pa-
rallele, la Lorraine enregistre un recul de 5,7 %.

Les reculs les plus significatifs sont enregistrés
dans les secteurs de l'industrie par la Sarre et la Lorraine
(- 14,3 et — 10,7 %), ainsi que dans la construction par la
Lorraine (- 14,8 %). Au niveau européen, le recul de la va-
leur ajoutée brute totale est plus important qu’en Grande
Région.
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Betriebe und Beschaftigte im Handwerk 2021 /

Entreprises et salariés dans l'artisanat 2021

Anteil der Regionen (%) / Part des régions (%)

Handwerk insgesamt / Artisanat au total
Auszubildende*** | Apprentis*** :

i * i * - Afti Kk i@g** -
Betriebe /.Entreprlses : Beschaftlgtg / Salariés** : GR. Region: 33.583
GR. Region: 199.047 GR. Region: 738.807
Saarland Saarland Wallanie Saariard
8.8 13.7

Wallonie ] Wallonie 9,1
33,7 Lorraine
286

231 Lofraine
203

Luxembosrg Rheinland-Pfalz

Rheinland-Plalz L

4.; T 27 7.0
*Schéatzungen / estimations: WAL **Schatzungen/estimations: LOR, RLP, SL, WAL ***Schatzungen / estimations: WAL, LOR
Bausektor / Secteur de la construction
Betriebe / Entreprises : Beschaftigte** / Salariés** : Auszubildende*** | Apprentis*** :
GR. Region*: 56.272 GR. Region*: 269.621 GR. Region*: 14.413
Rheiniand-Pfalz Saﬂq"ﬁﬂ”d .{,‘"::,g_w i Sn;:l;nc me-r?s.:;uu ST;, :‘u
Lomane”
213
Lorrame J e Luremoauy
LUW‘TSOWQ . i e i \
*GR. Region ohne / sans Wallonie **Schatzungen / estimations : LOR, RLP, SL  ***Schatzungen / estimations : LOR

Lebensmittelhandwerk / Secteur de I'alimentation

Betriebe / Entreprises : Beschaéftigte** / Salariés** : Auszubildende*** | Apprentis*** :
GR. Region*: 9.321 GR. Region*: 60.666 GR. Region*: 1.705
Saarland L
e o i SR S e
Rihwinland-Ffalz 3432

205

B |
Lunembourg .

8 "u’mm Lorraine

Luxembourg 13 288
107
*GR. Region ohne / sans WAL **Schatzungen / estimations : RLP, SL **Schatzungen / estimations : RLP, SL, LOR
et LOR sans Meurthe-Moselle et Meuse et LOR sans Meurthe-Moselle et Meuse

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
Quelle: Interregionaler Rat der Handwerkskammern der GroRregion und Mitgliedskammern /
Source : Conseil Interrégional des Chambres des Métiers de la Grande Région et chambres des métiers membres

Das Handwerk der Grof3region 2021 L’artisanat de la Grande Région en 2021

L'artisanat de la Grande Région regroupe
199 047 petites et moyennes entreprises, 738 807 salariés
et 33 583 apprentis. Depuis 2019, le nombre d’entreprises
artisanales a évolué de 6 % en Grande Région et le nombre
de salariés a augmenté de 1,2 %. 33,7 % de ces entreprises
sont situées en Wallonie, bien que le nombre de salariés ne
représente que 23,1 % du total. Les proportions sont inver-
sées au Luxembourg : 12,7 % des salariés, pour seulement
4,3 % des entreprises. La Rhénanie-Palatinat compte la
plus grande partie des apprentis (57 %), mais seulement
27,2 % des entreprises. La part d’apprentis en Lorraine et
en Sarre est proche (respectivement 14,3 % et 13,7 %),
alors que la part des salariés et le nombre d’entreprises sont
plus importants en Lorrain.

Das Handwerk in der Grof3region umfasst 199.047
kleine und mittlere Unternehmen, 738.807 Beschéftigte und
33.583 Auszubildende. Seit 2019 ist die Zahl der in der Grof3-
region ansassigen Handwerksbetriebe um 6% gestiegen und
die Anzahl der Beschéaftigten um 1,2%. 33,7% dieser Betriebe
befinden sich in der Wallonie, wéhrend der Anteil der Be-
schéftigten dort bei lediglich 23,1% liegt. Das umgekehrte
Verhdltnis ergibt die Betrachtung Luxemburgs: 12,7% der Be-
schéftigten bei nur 4,3% der Betriebe. Den hochsten Anteil an
Auszubildenden weist Rheinland-Pfalz (57%) aus, wo aller-
dings nur 27,2% der Betriebe anséssig sind. Der Anteil der
Auszubildenden in Lothringen und im Saarland ist ahnlich
hoch (14,3% bzw. 13,7%), wahrend der Anteil der Beschaf-
tigten und der Unternehmen in Lothringen deutlich hoher ist.
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Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe 2021

Salariés dans I'industrie manufacturiére en 2021

GroRregion / Grande Région Aufteilung nach beschéftigungsstarksten Branchen /
Beschaftigte / Salariés : 648.275 Répartition par secteurs économiques choisis

Grof3region / Grande Région

17,6%

13,7%

Saarland Lorraine (2020) Luxembourg

Rheinland-Pfalz Wallonie (2020) DG Belgien (2020)

22.1% 16,2% 20,1%

16,8%

. 111%
~_

Wirtschaftszweige / Secteurs économiques (NACE-BEL, A38)

=== CA - Nahrungsmittel, Tabakverarbeitung / Industries alimentaires et du tabac

CB - Herstellung von Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhe / Fabrication de textiles, Industrie de I'habillement,
du cuir et de la chaussure

CC - Holzwaren, Papierindustrie / Bois et industries du papier

CE - Chemieindustrie / Industrie chimique

CF - Pharmaindustrie / Industrie pharmaceutique

CG - Gummi- und Kunstoffprodukten, Glasindustrie / Caoutchouc, plastique, verre

CH - Metallindustrie und -erzeugnissen / Métallurgie et produits métalliques

CJ - Herstellung von elektrischen Ausrustungen / Fabrication d'équipements électriques

CK - Maschinenbau / Fabrication de machines d'équipements

CL - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, Sonstiger Fahrzeugbau / Industrie automobile, Fabrication d'autres
matériels de transports

CM - Herstellung von Mébeln, sonstigen Waren, Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen /
Fabrication de meubles, autres industries manufacturieres, Réparation et installation de machines et d'équipements
Sonstige / Autres

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
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Die Industrie in der Gro3region 2021

Aufgrund der engen Verzahnung des in finf Ab-
schnitte untergliederten Wirtschaftszweigs Produzierendes
Gewerbe (NACE B-F) wird dieser haufig fur die Betrachtung
der industriellen Lage gewahlt. Hinsichtlich Beschéftigungs-
zahlen und Bruttowertschdpfung stellt allerdings das Verar-
beitende Gewerbe (NACE C) den bedeutendsten Wirt-
schaftsabschnitt dar und dient somit als Basis fir den vor-
liegenden Indikator zur Beschéftigungssituation in der In-
dustrie in der Grof3region.

In der GroRregion sind 2021 insgesamt rund
648.300 Arbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe be-
schéaftigt, wobei fast jeder zweite Beschéftigte auf Rhein-
land-Pfalz entfallt. Die Region Wallonie folgt mit einem An-
teil von 18,8%, Lothringen und das Saarland schlieRen sich
mit einem Anteil von jeweils 14,6 und 13,6% an. Luxem-
burgs Industriebeschéftigung liegt bei knapp 5%.

Die beschéftigungsstérkste Branche der Grofire-
gion ist mit Uber 113.800 Beschaftigten (17,6%) die Metall-
industrie, gefolgt von einem Beschéftigungsanteil von
13,7% in der Nahrungsmittel-,12,1% in Kunststoff- und
11,5% in der der Automobilindustrie. Der Maschinenbau-
Anteil liegt mit 11% noch vor dem der Chemieindustrie mit
9,9% der Beschéftigten in der Grol3region.

Das Saarland, mit 88.400 Beschéftigten im Ver-
arbeitenden Gewerbe in 2021, ist nach wie vor stark indust-
riell gepréagt, den grof3ten Anteil daran haben mit 26% die
Automobilbranche, die Metallindustrie (25,6%) und der Ma-
schinenbau (15,7%). Somit ist das Saarland weiterhin stark
abhéngig von den zwei groRten Sektoren als Arbeitgebern,
die mehr als die Halfte der Industriebeschéftigten stellen.

In Lothringen arbeiten 2020 rund 94.800 Men-
schen im Verarbeitenden Gewerbe. Davon sind 19,4% in
der Metallindustrie beschéaftigt, 18,3% in der Nahrungsmit-
telindustrie und 12,4% in der Automobilbranche.

In 2021 waren in Luxemburg im Verarbeitenden
Gewerbe tiber 31.300 Arbeitnehmer beschéftigt. Uber zwei
Drittel der Beschaftigten verteilen sich auf die drei grof3ten
Branchen: die Metallindustrie (25,3%), Gummi-, Kunststoff-
und Glasindustrie (22%) sowie die Nahrungsmittelindustrie
(14,7%).

In Rheinland-Pfalz ist die Beschaftigungsstruktur
im Verarbeitenden Gewerbe (311.600 Arbeitnehmer in
2021) etwas diversifizierter: grof3ter Arbeitgeber ist hier die
Chemieindustrie (16,2%), gefolgt von der Metallindustrie
(14,3%) und dem Maschinenbau (13,5%). Ein Drittel der In-
dustriebeschéftigten verteilen sich zu fast gleichen Anteilen
auf die Nahrungsmittel-, Automobil- und Kunststoffindustrie.

Das Verarbeitende Gewerbe in der Wallonie ver-
zeichnete 2020 rund 122.100 Beschaftigte. Die beiden
grofRten Branchen sind mit Abstand die Nahrungsmittel- und
Tabakindustrie (20,1%) sowie die Metallindustrie mit 16,8%.
Die Gummi-, Kunststoff- und Glasindustrie folgt mit 13,1%
an dritter Stelle. Die Pharmaindustrie ist mit einem Anteil
von 11,8% Beschaftigten fiir die Region von groRer Bedeu-
tung und stellt einen wichtigen Anteil der Bruttowertschdp-
fung in der Industrie dar.

Uber 5.100 Beschéftigte zéhlte das Verarbei-
tende Gewerbe in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Belgiens 2020. An erster Stelle ist hier mit einem Anteil von
19,4% die Metallindustrie zu nennen. An zweiter Stelle
schlief3t sich mit 17,5% die Gummi- und Kunststoffindustrie
an, gefolgt von der Nahrungsmittel- und Tabakindustrie
(17,3%).
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L’industrie dans la Grande Région en 2021

Le secteur économique de l'industrie productive
(NACE B-F) se subdivise en cing sections. Ces cing sec-
tions étant fortement imbriquées, la situation industrielle est
souvent estimée a I'aune de I'industrie productive dans son
ensemble. Etant donné que lindustrie manufacturiere
(NACE C) représente, au regard de I'emploi et de la valeur
ajoutée brute, le secteur économique le plus important, cette
catégorie a été choisie pour cet indicateur concernant la si-
tuation des salariés dans l'industrie dans la Grande Région.

En 2021, l'industrie manufacturiére comptait en-
viron 648 300 salariés en Grande Région. Prés d’un salarié
sur deux de ce secteur travaillait en Rhénanie-Palatinat.
Vient ensuite la Wallonie avec 18,8 %, puis la Lorraine et la
Sarre avec respectivement 14,6 et 13,6 %. Les 5 % restants
regroupent I'emploi de I'industrie manufacturiére du Luxem-
bourg.

La métallurgie est avec 113 800 salariés (soit
17,6 %) la premiere branche qui emploie dans I'industrie en
Grande Région, suivies de l'industrie alimentaire avec une
part de 13,7 %, I'industrie du plastique avec 12,1 % et enfin
I'industrie automobile (11,5 %). La fabrication de machines
et équipements représente 11 % des salariés de l'industrie
manufacturiere de la Grande Région, devant I'industrie chi-
mique (9,9 %).

En Sarre, lindustrie, qui emploie 88 400 per-
sonnes en 2021, reste toujours trés présente avec 26 % de
ses salariés qui travaillent dans l'industrie automobile,
25,6 % dans la métallurgie et 15,7 % dans la fabrication de
machines et équipement. La Sarre est donc principalement
dépendante des deux premiers secteurs employeurs qui oc-
cupent plus de la moitié des salariés de l'industrie.

En Lorraine en 2020, environ 94 800 personnes
travaillent dans lindustrie manufacturiere. Parmi eux,
19,4 % travaillent dans la métallurgie, 18,3 % dans l'indus-
trie alimentaire et du tabac et 12,4 % dans l'industrie auto-
mobile.

Au Luxembourg, qui comptait en 2021 le moins
de salariés en absolu dans lindustrie, (31 300 salariés),
c'est la métallurgie (25,3 %), I'industrie du caoutchouc,
plastique et verre (22 %) et I'industrie alimentaire (14,7 %)
qui emploient le plus de travailleurs.

En Rhénanie-Palatinat la répartition de I'emploi
dans l'industrie manufacturiére (311 600 salariés en 2021)
est plus diversifiée que dans certaines autres compo-
santes : le secteur qui emploie le plus est I'industrie chi-
mique (16,2 %), suivi de la métallurgie (14,3 %) et la fabri-
cation de machines et équipement (13,5 %). Les industries
alimentaires, de I'automobile et du plastique se partagent a
taille égale un tiers des salariés de l'industrie.

L'industrie manufacturiere en Wallonie, quant a
elle, compte en 2020 environ 122 100 salariés. Les deux
secteurs les plus importants pour I'emploi de I'industrie wal-
lonne sont de loin l'industrie alimentaire (20,1 %) ainsi que
la métallurgie (16,8 %). L'industrie pharmaceutique occupe
une place particuliére en Wallonie : elle emploie 11,8 % des
salariés et représente une part importante de la valeur ajou-
tée brute de l'industrie.

En 2020, I'industrie manufacturiére comptait plus
de 5100 salariés dans la Communauté Germanophone.
19,4 % d’entre eux occupent un emploi dans la métallurgie.
C’est ensuite I'industrie du caoutchouc, plastique et verre
(17,5 %), suivi de I'industrie alimentaire et du tabac (17,3 %)
qui emploient le plus de salariés
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Regionale Wettbewerbsfahigkeit der Grof3region 2019 — die externe Sicht /

Compétitivité régionale de la Grande Région 2019 — la vue externe

Index 100 = héchster EU-Regionenwert / RCl insgesamt /global
score régional d'UE le plus performant

Index O = niedrigster EU-Regionenwert /

score régional d'UE le plus faible Innovation

)
%%/ g

Business sophistication

NS
B

z%%
Y%
X

Technology readiness* ‘ ==j ﬁ.' l' '/ Infrastructure
Market size Health
e Stockholm Rang 1 (+3)**)
e Paris Rang 11(-3)
Labor market efficiency Basic education* = Bruxelles Rang 25 (-6)
Higher education and Lifelong Learning —Euregio Maas-Rhein Rang 36 (+ 1)

=== QOberrhein (D+F)/

Rhin supérieur (a+f) Rang 39 (+ 6)
e Berlin Rang 32 (+13)
*2.T. nationale Werte / valeurs partiellement nationales .
*+) Rang von 268 NUTS-2 Regionen (Veranderung 2019 zu 2016) / Rang de 268 régions NUTS-2 (évolution 2019 & 2016) GrofBregion Rang 102 (+/-0)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Rangplatz in den europaischen NUTS-2 Regionen /

Classement au sein des régions européenes au niveau NUTS 2

2019 2016 2013 2010
Stockholm 1 4 4 6
Paris 11 8 8 9
Bruxelles 25 19 14 18
Euregio Maas-Rhein / Euregio Maas-Rhin 36 37 24 43
Oberrhein / Rhin supérieur 39 45 20 54
Berlin 32 45 42 47
GR. Region 102 102 82 113
Anzahl NUTS-2-Regionen / nombre de régions NUTS 2 268 276 262 270

Die Ergebnisse der RCI-Einstufung fir die Groregion Les résultats du classement RCI de la Grande Région

En analysant ce graphique, nous constatons que
sur les 11 catégories prises en compte par l'indicateur RCI
la Grande Région se positionne presque toujours dans la
moitié supérieure de l'indice. La meilleure catégorie est
celle de la stabilit¢ macro-économique dans laquelle le
score est de 81/100. Néanmoins méme sur ce score la
Grande Région se fait nettement dépasser par les régions
reprises sur le graphique — sauf Paris et Bruxelles — et
mieux classées en général que la Grande Région. Hormis
la stabilité macro-économique, les bonnes performances de
la Grande Région concernent les catégories Capacité tech-
nologique (78/100), Fonctionnement du marché de I'emploi
(77/100) et Taille du marché (76/100). Dans l'innovation et
la sophistication des entreprises la Grande Région obtient
les résultats les plus faibles.

En 2019, Stockholm se positionne au premier
rang des régions européennes (NUTS 2). Si I'on compare
les capitales des Etats de la Grande Région, Paris est en
téte du classement, suivie de Bruxelles et Berlin. La Grande
Région se retrouve a la place 102 (sur 268).

Die Analyse des Schaubilds zeigt, dass die Grol3-
region in den 11 im RCI-Indikator beriicksichtigten Katego-
rien Uberwiegend in der oberen Hélfte des Indexes liegt.
Das beste Ergebnis wird im Bereich der makrodkonomi-
schen Stabilitat erzielt, mit einem Wert von 81/100. Bis auf
Paris und Brussel wird die GroR3region bei diesem Ergebnis
von den anderen im Schaubild aufgefiihrten und allgemein
besser platzierten Regionen iibertroffen. Neben der makro-
okonomischen Stabilitat erzielt die Grof3region ihre besten
Ergebnisse in den Kategorien technologischen Leistungsfa-
higkeit (78/100), Arbeitsmarkteffizienz (77/100) und Mark-
groRRe (76/100). Die schwéachsten Ergebnisse erzielte die
Grol3region in den Kategorien Innovation und wirtschaftli-
cher Entwicklungsstand der Unternehmen.

Stockholm steht 2019 an erster Stelle innerhalb
der europaischen NUTS-2 Regionen. Im Vergleich der
Hauptstédte, die Nationalstaaten der Grof3region, fuhrt Pa-
ris 2019 die Rangliste an, gefolgt von Brissel und Berlin.
Die GroRregion liegt auf Platz 102 (von 268).
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Regionale Wettbewerbsfahigkeit der Grofiregion 2019 — die interne Sicht /

Compétitivité régionale de la Grande Région 2019 — la vue interne

Index 100 = héchster EU-Regionenwert /
score régional d'UE le plus performant

Index 0 = niedrigster EU-Regionenwert /

score régional d'UE le plus faible Innovation

Business sophistication

Technological readiness*

Market size

Labor market efficiency

Higher Education and Lifelong Learning

*2.T. nationale Werte / valeurs partiellement nationales

**) Rang von 268 NUTS-2 Regionen (Veranderung 2019 zu 2016) / Rang de 268 régions NUTS-2 (évolution 2019 a 2016)

RCl insgesamt /global

Institutions*

Macroeconomic Stability*

Infrastructure

Health

Luxembourg:  Rang 7 (+/- 0)**)
== Rheinland-Pfalz: Rang 50 (- 1)

e Saarland: Rang 96 (-4)
e GroRregion: Rang 102 (+/- 0)
e \Wallonie: Rang 130 (+3)

Lorraine: Rang 132 (- 2)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Rangplatz in den europaischen NUTS-2 Regionen /

Classement au sein des régions européenes au niveau NUTS 2

2019 2016 2013 2010
Wallonie 130 133 96 141
Rheinland-Pfalz 50 49 39 78
Saarland 96 92 80 108
Lorraine 132 130 135 142
Luxembourg 7 7 13 34
GR. Region 102 102 82 113
Anzahl NUTS-2-Regionen / nombre de régions NUTS 2 268 276 262 270

Die Ergebnisse der RCI-Einstufung der Teilregionen

Alle Teilgebiete der Grol3region weisen Starken
und Schwéachen auf. Luxemburg, Rheinland-Pfalz und das
Saarland schneiden beim Wettbewerbsindikator RCI besser
ab als die GroRregion als Ganzes; Luxemburg weist unter
den Teilgebieten die beste Platzierung auf (Rang 7 von
268). Rheinland-Pfalz mit dem zweitbesten Ergebnis liegt
auf Rang 50, das Saarland auf Rang 96 mit einem RCI-
Wert, der in etwa dem der Grof3region entspricht.

Alle Teilgebiete befinden sich bei der Mehrheit
der Kategorien im oberen Teil der Rangliste mit einem Wert
von 50/100. Jedoch in den Kategorien Innovation und Wirt-
schaftlicher Entwicklungsstand der Unternehmen liegt der
erzielte Wert teilweise unterhalb dieser Schwelle. Seit 2010
konnten sich die Groregion im Ganzen sowie alle Teilregi-
onen in der Rangliste recht deutlich verbessern.
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Les résultats du classement RCI des composantes

Chacune des composantes de la Grande Région
présente des forces et des faiblesses. Le Luxembourg, la
Rhénanie-Palatinat et la Sarre obtiennent de meilleurs ré-
sultats que la Grande Région dans son ensemble. Parmi les
composantes, le Luxembourg occupe le premier rang. Il est
7¢ sur 268. La Rhénanie Palatinat, avec le deuxieme meil-
leur résultat, est a la 50° place, tandis que la Sarre est 96°
avec une valeur RCI presque identique celle de la Grande
Région.

Dans la majorité des catégories toutes les com-
posantes se situent dans la partie supérieure du classement
avec un résultat supérieur a 50/100. Mais dans les catégo-
ries de l'innovation et de la sophistication des entreprises,
la valeur atteinte est parfois inférieure a ce seuil. Depuis
2010, la Grande Région dans son ensemble ainsi que
toutes les composantes ont progressé dans le classe-
ment.de maniére assez significative
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Sozialpolitisches Scoreboard der Grof3region / Tableau de bord social de la Grande Région
in Anlehnung an: Sozialpolitisches Scoreboard 2022 gemé&R Monitoring der EU-Staaten im Rahmen der ,Européischen Saule der sozialen Rechte”
en référence a : Tableau de bord social 2022 suivi de |la performance des Etats membres de I'UE dans le cadre du « socle européen des droits sociaux »

: : Rheinland- : Best region

| - Chancengleichheit / Egalité des chances

01. Beteiligung Erwachsener an BildungsmaRnahmen? / Participation des o1 e - =i — e SaE 16,507 = 10,8%
adultes a la formation* A= S% 11 A= = S% 9% 11 M
02. Frithe Schul- und Ausbildungsabgénger? / Jeunes ayant quitté prématuré-

2021 102% ||  8,3% || 134% | 11,7% | 7,2% || 9,3% 11 9,7% ||

ment le systéme d'éducation et de formation?
03. Digitaler Zugang: Einzelpersonen, die das Internet nutzen® / Accés nu-

mérique: particuliers utilisant l'internet® 2021 e T i R T g - el
04. Junge Menschen, die weder in Arbeit noch in Ausbildung sind (NEET-
Anteil)* / Jeunes sans emploi qui ne suivent ni études ni formation (taux NEET)*
05. Beschaftigungsunterschiede zwischen den Geschlechtern® / Ecart du taux
d’emploi entre les hommes et les femmes®

2021 11,4% | 129% |, = 91% | 85% |  149%| | 88%11 13,1%|

2028 74pp Ll 7.3pp il 79pp il 7.9pp il | 6.7pp il | 6.6pp Il  9.9pp ||

06. Einkommensungleichheit® / Inégalités de revenus® 2021, national | 4,3=  [SAIN  49= 4,9= 4.4 = 461 5,0

Il — Faire Arbeitsbedingungen / Conditions de travail équitables

07. Beschaftigungsquote’ / Taux d’emploi’ 2021 725% = [JEEEOE 793%= | 793%1 689%= 741%= 731%=
08. Arbeitslosenquote® / Taux de chdmage® 2021 6,3% || 8,8% || 3,7% || 3,0% || 8,5% = 53% 11  7,0% ||
09. Langzeitarbeitslosenquote®/ Taux de chémage & longue durée ° 2021 39,4% | 484% |  349% || 41,9% | 33,6% | 33,6% 1 39,1%=

10. Verfugbares Einkommen pro Einwohner®® / Revenu disponible par habitant® 2019 231921 204001 270004232001 18.700 1 [NSTE00N 20.10011 B7S00Cheibayem(D)

Il - Sozialschutz und Inklusion / Protection et inclusion sociales
11. Risiko von Armut oder sozialer Ausgrenzung! / Personnes en risque de pau-
vreté ou d’exclusion sociale!*

12. Verringerung des Armutsrisikos durch soziale Transferleistungen'? / Réduc- ) h o o O — @ o —
tion de risque de pauvreté par incidence des transferts sociaux*? 2021, national - 45,2% = 40.6% 1 40.6% 1 I 42% V. 364%=

13. Quote der Uberbelastung durch Wohnkosten®/ Taux de surcharge des codts i
2021, national  8,5% | | 10,7% || | 10,7% || 5,6% 1

2020 20,7% | 246% = 18,3% || 21,6% = 18,2% = 20,9% = 23,0% =

7,8%
du logement™? W
14. Gesundheitslage: standardisierte Sterbeziffer je 100.000 Einwohner** / Situa- 1.033 1.097 1.035 1.108 929 912 1.015
. . oz B 0 2017 . = . = . = . = = = . =
tion sanitaire : taux de mortalité standardisé par 100 000 habitants'*
Quelle/Source : Eurostat, AG2 WSAGR / GT2 CESGR Abweichung von EU (27) / écart per rapport & I'UE (27)  Verd it 2010 / Evelution depuis 2010
(regionale Zusammenfassung mit Einwohnern (2020) gewichtet/ I - = 7 - Stancardsoweichung | écarttype o >20%/-20%
résumé regional pondéré par la population (2020) gut bon > EU (27} + 1/2 Standardabweichung / &cart-type t 0 =+10%/-10%
durchschnittlich moyenne = EU (27) +- 1/2 Standardabweichung / écart-type = +10 %
6) Eink intil S80/S20 / ées int intile S80/S20 i - i Ecartd R
1) % der Bevolkerung zwischen 25 und 64 Jahren in den letzten 4 Wochen / % de ) Ein o'mmensqum i meSLjI'E,ES in equ‘un ile schlecht mauvais < EU (27} - 1/2 Standardabweichung / &cart-type 1 =-10%/+10%
A N . X 7) % zwischen 20 und 64 Jahren / % agée de 20 a 64 ans < EL (27) - Standardabweichung / écart-type Il =-20%/+20 %
la population agée de 25 a 64 ans pendant les derniéres 4 semaines o . o A
2) % der Bevolkerung zwischen 18 und 24 Jahren / % de la population agée de 8) % zwischen 20 und 64 Jahren / % agée de 20 & 64 ans
18 424 ans 9) % Anteil an Arbeitslosigkeit / % Pourcentage de chdmage 13) Prozentsatz der Bevdlkerung, der in einem Haushalt lebt, in dem die
. _— . . . . 10) in Kaufkraftstandards (PPS) / Standards de pouvoir d'achat (PPS) Gesamtwohnkosten (abziiglich Wohnungsbeihilfen) mehr als 40% des insgesamt
3) einmal pro Woche (auch taglich) / une fois par semaine (tous les jours inclus) " . - . - .
" ) A 11) % der Gesamtbevdlkerung / % de la population totale verfugbaren Haushaltseinkommens (abzglich Wohnungsbeihilfen) betragen. /
4) % der Bevolkerung zwischen 15 und 29 Jahren / % de la population agée de . . . . . N -
154 29 ans 12) Verringerung des prozentualen Anteils der armutsgeféhrdeten Pourcentage de la population vivant dans un ménage ou les co(ts de logement
. . . . Personen auf Grund von Sozialtransfers (auBer Renten) / Réduction totaux (déduction faite des allocations de logement) représentent plus de 40 %
5) Erwerbstatigenquoten-Differenz (Prozentpunkte) / Taux d’emploi différentiel . . . . . . . .
. en pourcentage du taux de risque de pauvreté due aux transferts so- du revenu total disponible des ménages (déduction faite des allocations de loge-
(points de pourcentage) . . .
ciaux (autres que les pensions) ment). 14) 3-Jahresdurchschnitt / moyenne de 3 ans
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Die soziale Lage in der GrofRregion: Sozialpolitisches
Scoreboard

Parlament, Rat und Kommission proklamierten
auf dem Sozialgipfel fur faire Arbeitsplatze und Wachstum
in Goteborg (Schweden) am 17. November 2017 die euro-
paische Saule sozialer Rechte. Sie soll einen Beitrag zu fai-
ren und gut funktionierenden Arbeitsmérkten leisten und
stiitzt sich dazu auf Grundsétze und Rechte, die in drei Ka-
pitel gegliedert sind

e Chancengleichheit und Arbeitsmarktzugang
o Faire Arbeitsbedingungen
e Sozialschutz und soziale Inklusion

Die Prasidentin der Europaischen Kommission,
Ursula von der Leyen, hat in ihrer Rede vor dem Europai-
schen Parlament in Stral3burg im Juli 2019 und in ihren po-
litischen Leitlinien Bezug auf die Saule sozialer Rechte ge-
nommen und fiir die Amtszeit der nachsten Europaischen
Kommission weitere MaRnahmen zu deren Umsetzung in
Aussicht gestellt.

Die Umsetzung der Europaischen Saule der sozi-
alen Rechte wird von einem ,Sozialpolitischen Scoreboard*
begleitet, einem Katalog von Indikatoren. Ziel dieses Instru-
mentes ist, die Fortschritte in Richtung auf ein soziales
"Triple A" fur die Europdische Union als Ganzes sowie die
einzelnen Mitgliedsstaaten zu bewerten.

In Anlehnung an die von der Européischen Kom-
mission vorgelegten 13 Indikatoren wurden fir die funf Teil-
regionen und die GroR3region als Ganzes die vom Statisti-
schen Amt der Europaischen Union (Eurostat) ermittelten
Werte analysiert. Das Ergebnis zeigt ein sehr differenziertes
Bild der sozialen Lage in der Grof3region insgesamt und in
den Teilregionen.

Durchweg gut schneidet die Grof3region bei drei
Indikatoren ab: Beschéftigungsunterschieden zwischen den
Geschlechtern (02), hier liegt die Wallonie und Lothringen
gut. Bei (09) Verfigbares Einkommen liegen Rheinland-
Pfalz und Luxemburg sogar sehr gut, das Saarland bei gut.
Genauso gestaltet es sich bei (13) Digitaler Zugang (Einzel-
personen, die das Internet nutzen): Rheinland-Pfalz und Lu-
xemburg liegen sehr gut, Saarland gut.

Bei den anderen elf Indikatoren positioniert sich
die Grof3region um den europaischen Durchschnitt und ver-
zeichnet bei sieben dieser Indikatoren positive Entwicklun-
gen: Rickgang des Anteils der friihen Schul- und Ausbil-
dungsabganger (02), Anstieg des Anteils der Internetnutzer
(03) Ruckgang der NEET-Quote (04), Verringerung des ge-
schlechtsspezifischen Unterschieds in der Beschaftigungs-
guote (05), Ruckgang der Arbeitslosenquote (08) und der
Langzeitarbeitslosenquote (09), Anstieg des verfligbaren
Pro-Kopf-Einkommens (10) und Riickgang des Anteils der
von Armut oder Ausgrenzung bedrohten Personen (11).

Die positive Entwicklung der GroR3region zeigt
sich auch darin, dass diese in ihrer Gesamtheit in keiner Ka-
tegorie als ,schlecht” oder sogar ,sehr schlecht* abschnei-
det.
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La situation sociale dans la Grande Région : le tableau
de bord social

Le Parlement, le Conseil et la Commission ont
proclamé le pilier européen des droits sociaux lors du Som-
met social pour des emplois et une croissance équitable a
Goteborg (Suede) le 17 novembre 2017. Il vise a contribuer
a I'équité et au bon fonctionnement des marchés du travail
et repose sur des principes et des droits qui sont divisés en
trois chapitres :

« Egalité des chances et accés au marché du travail
e Des conditions de travail équitables
¢ Protection sociale et inclusion sociale

Dans son discours devant le Parlement européen
a Strasbourg en juillet 2019 et dans ses orientations poli-
tiques, la présidente de la Commission européenne, Ursula
von der Leyen, a fait référence au pilier des droits sociaux
et a annoncé de nouvelles mesures pour sa mise en ceuvre
pendant le mandat de la prochaine Commission euro-
péenne.

La mise en ceuvre du socle européen des droits
sociaux est accompagnée d'un « tableau de bord social »,
un catalogue d’indicateurs. L'objectif de cet instrument est
I’évaluation du progrés en vue d’'obtenir un « triple A » social
pour I'Union Européenne dans son ensemble ainsi qu'au
sein de ses états membres.

Les valeurs calculées par I'office statistique de
I'Union Européenne (Eurostat) ont été analysées pour les
cing composantes et la Grande Région dans son ensemble
en référence aux 14 indicateurs proposés par la Commis-
sion européenne. Le résultat montre une situation tres
nuancée de la situation sociale dans la Grande Région et
au sein de ses composantes.

D’une maniére générale, la Grande Région ob-
tient de bons résultats sur trois indicateurs : Inégalités de
revenus (06), la Wallonie enregistre méme un trés bon ré-
sultat. Dans la catégorie (10) Revenu disponible par habi-
tant, la Rhénanie-Palatinat, la Sarre et le Luxembourg sont
trés bons. Enfin, la Grande Région se distingue par de bons
résultats en matiere réduction du risque de pauvreté par in-
cidence des transferts sociaux (12) : la Wallonie fait état
d’'une trés bonne efficacité des transferts sociaux en matiere
de redistribution, la Lorraine obtient également un bon ré-
sultat.

Concernant les onze autres indicateurs, la
Grande Région se positionne autour de la moyenne euro-
péenne et enregistre des évolutions positives dans sept de
ces indicateurs : baisse du pourcentage de jeunes ayant
quitté prématurément le systéme d’éducation et de forma-
tion (02), hausse du pourcentage de particuliers utilisant in-
ternet (03), recul du taux de NEET (04),diminution de I'écart
du taux d’emploi entre les hommes et les femmes (05),
baisse du taux de chémage (08) et du taux de chémage de
longue durée (09), augmentation du revenu disponible par
habitant (10) et diminution du pourcentage de personnes en
risque de pauvreté ou d’exclusion (11).

L'évolution positive de la Grande Région se re-
flete également dans le fait qu'elle n'est classée « mau-
vaise » ou « trés mauvaise » dans aucune des catégories.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel 2.1 ,Wirtschaftsleistung und
Wirtschaftsstruktur* verwendete Datengrundlage basiert im
Wesentlichen auf den Informationen der Statistischen Am-
ter der GrofRregion. Bestehende Datenliicken wurden dabei
soweit als moéglich durch das Bearbeiterteam geschlossen
bzw. durch weiterfiihrende Daten zusatzlich erganzt. Die
Daten zum Thema ,Handwerk" stammen vom Interregiona-
len Rat der Handwerkskammern der Grof3region. Die In-
halte zum Thema ,Social Scoreboard“ stammen von der
AG 2 des WSAGR.

Im Laufe des Jahres 2012 erfolgte eine Umstel-
lung der Wirtschaftsklassifikation auf die neue Klassifikation
NACE Rev. 2, um den technologischen Entwicklungen und
strukturellen Veranderungen in Volkswirtschaften Rech-
nung zu tragen und den Dienstleistungssektor detaillierter
zu erfassen. Die Ergebnisse der Revision sind grundsétz-
lich nur eingeschrankt vergleichbar mit den zuvor verdéffent-
lichten Daten.

Definitionen und methodische Hinweise:

BIP , Bruttoinlandsprodukt”:

Das Bruttoinlandsprodukt misst den Wert der im
Inland hergestellten Waren und Dienstleistungen (Wert-
schopfung), soweit diese nicht als Vorleistungen fiir die Pro-
duktion anderer Waren und Dienstleistungen verwendet
werden. Das BIP wird in jeweiligen Preisen errechnet.

Reales BIP:

Preisbereinigtes BIP. Auf Vorjahrespreisbasis
wird die "reale" Wirtschaftsentwicklung im Zeitablauf frei
von Preiseinfliissen dargestellt.

Bruttowertschépfung:

Produktionswert zu Erzeugerpreisen abziglich
Vorleistungen zu Anschaffungspreisen. Der Erzeugerpreis
ist der Betrag, den der Erzeuger vom Kaufer fur eine Einheit
eines Produkts erhalt, abziglich der Mehrwertsteuer
(MwsSt.) oder vergleichbaren abziehbaren Steuer, die dem
Ké&ufer in Rechnung gestellt wird.

Der Wettbewerbsindikator RCI , Regional Competitiven-
ess Index":

In der Studie Uber die regionale Wettbewerbsfa-
higkeit beruht der RCI auf 75 Indikatoren, die sich auf 11
Sé&ulen verteilen, die wiederum drei Dimensionen zugeord-
net sind:

o die institutionelle und wirtschaftliche Basis (mit den Saulen In-
stitutionen, makrodkonomische Stabilitét, Infrastruktur, Ge-
sundheit und Bildung)

e die Effizienz (mit den Saulen Lebenslanges Lernen, Effizienz
des Arbeitsmarktes und MarktgroRe)

e die Innovation (mit den S&aulen Technologische Leistungsfahig-
keit, Entwicklungsstand der Unternehmen + Innovation)

Zu beachten ist, dass die meisten der 75 Indikatoren die re-
gionale Ebene betreffen, einige von ihnen jedoch auch auf
nationaler Ebene angesiedelt sind, sei es per definitionem,
sei es aufgrund eines Mangels an starker aggregierten Da-
ten. Die Daten wurden allerdings seit 2019 nicht mehr von
Eurostat aktualisiert. Aktuellere Daten werden fur 2023 er-
wartet.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
« Performances et structures économiques » s’appuient sur
les informations des offices statistiques de la Grande Ré-
gion. Les données manquantes ont été rajoutées autant
que possible et parfois complétées par des informations
supplémentaires. Les données sur I'Artisanat ont été prépa-
rées par le Conseil interrégional des Chambres des Métiers
de la Grande Région. Le contenu pour le theme « tableau
de bord social » a été fourni par le GT 2 du CESGR.

Au cours de I'année 2012, une révision de la no-
menclature des activités économiques (NACE) a eu lieu. Le
but était de prendre en compte le développement technolo-
gique et les changements structurels des économies natio-
nales, ainsi que de présenter plus en détail le secteur des
services. Les résultats de la révision ne sont que partielle-
ment comparables avec les données publiées précédem-
ment.

Définitions et précisions méthodologiques :

PIB « produit intérieur brut » :

Le produit intérieur brut est ce que produit I'éco-
nomie d’'un pays. Il correspond a la somme des valeurs
ajoutées nouvellement créées par les unités productrices
résidentes dans une année donnée, évaluées au prix du
marché.

Produit intérieur brut réel :

PIB corrigé de l'influence des prix. Sur la base
des prix de I'année précédente, on présente I'évolution éco-
nomique réelle sans l'influence des prix.

Valeur ajoutée brute :

La VAB se définit comme la production valorisée
aux prix de production moins la consommation intermé-
diaire valorisée aux prix d'acquisition. Le prix de production
est le montant que recoit le producteur de I'acheteur pour
une unité de sa production, diminué de la taxe sur la valeur
ajoutée (TVA) et de tout autre imp6t déductible semblable
facturé a I'acheteur.

L'indicateur de compétitivité RCI « Regional Competi-
tiveness Index » :

Dans I'étude sur la compétitivité régionale I'indi-
cateur de compétitivité RCI est basé sur 75 indicateurs,
classés dans 11 piliers et divisés en trois dimensions,
celles-ci étant :

* les fondements institutionnels et économiques (avec les piliers
Institutions, Stabilit¢ macro-économique, Infrastructure, Santé
et Education),

o ['efficacité (avec les piliers Formation tout au long de la vie, Ef-
ficacité du marché du travail et Taille du marché)

e linnovation (avec les piliers Capacité technologique, Sophisti-
cation des entreprises et Innovation)

A noter encore que la plupart des 75 indicateurs concernent
le niveau régional mais que certains sont au niveau national
soit par définition soit par manque de données plus agré-
gées. Toutefois, les données n'ont pas été mises a jour par
Eurostat depuis 2019. Des données plus récentes sont at-
tendues pour 2023.
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NACE , Statistische Systematik der Wirtschaftszweige
in der Européischen Gemeinschaft":

Die NACE ist die Systematik der Wirtschafts-
zweige in der Europdischen Union. Sie ist eine vierstellige
Systematik und bildet den Rahmen fir die Sammlung und
Darstellung statistischer, nach Wirtschaftszweigen unter-
gliederter Daten aus dem Bereich Wirtschaft (z. B. Produk-
tion, Beschéaftigung, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung)
und aus anderen Bereichen innerhalb des Europaischen
Statistischen Systems (ESS).

Die Klassifikation NACE Rev. 2 hat 21 Abschnitte
(sowie 88 Abteilungen und insgesamt 615 Klassen):

e A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

e B - Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

e C - Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

e D - Energieversorgung

e E - Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltverschmutzungen

e F - Baugewerbe/Bau

e G - Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

e H-Verkehr und Lagerei

e |- Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

e J-Information und Kommunikation

e K- Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

e L - Grundstiicks- und Wohnungswesen

e M - Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen

e N - Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

o O - Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

e P - Erziehung und Unterricht

e Q - Gesundheits- und Sozialwesen

e R -Kunst, Unterhaltung und Erholung

e S - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

e T - Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren
und Erbringung von Dienstleistungen durch Private Haushalte
fur den Eigenbedarf ohne ausgepréagten Schwerpunkt

e U - Exterritoriale Organisationen und Korperschaften

Quellen / Sources :

NACE « Nomenclature statistique des Activités Econo-
miques dans la Communauté européenne » :

La NACE est la nomenclature européenne type
des activités économiques productives. Il s'agit d’'une con-
ception systématique de quatre niveaux offrant un cadre
pour la collecte et la présentation, d’'aprés I'activité écono-
mique, d’'un large éventail de statistiques dans les domaines
économiques (par exemple production, emploi, comptes
nationaux) ou dans d’'autres domaines du systéeme statis-
tique européen (ESS).

La classification NACE Rév. 2 comprend 21 sec-
tions (ainsi que 88 divisions et 615 classes au total) :

e A - Agriculture, sylviculture et péche

e B -Industries extractives

e C - Industrie manufacturiere

e D - Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et
d’air conditionné

e E - Production et distribution d’eau ; assainissement, gestion
des déchets et dépollution

e F - Construction

e G - Commerce ; réparation d’automobiles et de motocycles

e H - Transports et entreposage

e |- Hébergement et restauration

e J - Information et communication

e K- Activités financieres et d'assurance

e L - Activités immobilieres

e M - Activités spécialisées, scientifiques et techniques

e N - Activités de services administratifs et de soutien

e O - Administration publique

e P - Enseignement

e Q- Santé humaine et action sociale

e R - Arts, spectacles et activités récréatives

e S - Autres activités de services

e T - Activités des ménages en tant qu'employeurs ; activités in-
différenciées des ménages en tant que producteurs de biens et
services pour usage propre

e U - Activités extra-territoriales

Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres complétés par nos soins

Bruttoinlandsprodukt / Produit intérieur brut :

Wallonie : ICN, Comptes régionaux. 1995-2002 : Estimations rétrospectives de I''WEPS pour les régions. 2020 provisoire.

DG Belgien: Institut fir Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen

Saarland, Rheinland-Pfalz: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
Lorraine: INSEE Comptes régionaux base 2014. 2018 et 2019 semi-définitives ; 2020 provisoire.

Luxembourg: STATEC Comptes nationaux

EU / UE, Belgique, Deutschland, France: Eurostat (ESVG2010 / SEC2010) | Deutschland 2019-2021: vorléaufig; Belgique 2020-2021: provisoires;

France 2019-2020: provisoires.

Bruttowertschopfung / Création de valeur ajoutée brute :
Wallonie, DG Belgien: ICN, Comptes régionaux NACE 2008

Saarland, Rheinland-Pfalz: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
Lorraine: INSEE Valeurs ajoutées régionales base 2014. 2018 et 2019 semi-définitives ; 2020 provisoire.

Luxembourg: Comptes nationaux
EU / UE: Eurostat

Handwerk / Artisanat :

Interregionaler Rat der Handwerkskammern der GroRregion und Mitgliedskammern / Conseil Interrégional des Chambres des Métiers de la Grande

Région et chambres des métiers membres

Verarbeitendes Gewerbe / L’industrie manufacturiére :
Wallonie, DG Belgien: ICN (NACE 2008)

Saarland, Rheinland-Pfalz: Bundesagentur fur Arbeit (WZ 2008)
Lorraine: INSEE (NAF 38)

Luxembourg: IGSS (NACE Rev.2)

Wettbewerbsfahigkeit / Compétitivité :

Annoni, Paola / Dijkstra, Lewis: The EU Regional Competitiveness Index 2019. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019
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2.2

Arbeitskosten und Arbeitsproduktivitat /

Colt de la main-d’ceuvre et productivité du travail

Arbeitskosten 2012 und 2016 / Colt de la main-d’ceuvre en 2012 et 2016
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marktbezogene Dienstleistungen / Services privés
(NACE G-N)

nicht marktbezogene und sonstigen Dienstleistungen / services
publics et autres activités de services (NACE P-S)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Regionale Unterschiede beim Gesamtniveau der Ar-
beitskosten relativ gering

Im Jahr 2012 bewegten sich die Arbeitskosten in
den einzelnen Teilgebieten der GroR3region im Durchschnitt
aller Wirtschaftsbereiche in einer Bandbreite von 31,10
Euro je geleistete Stunde im Saarland bis hin zu 36,40 Euro
in der Wallonie. Im europaischen Vergleich Gbertrafen alle
groRregionalen Teilraume ebenso wie die jeweiligen Natio-
nalstaaten die Durchschnittswerte der EU-28 deutlich.

Die Hohe der Arbeitskosten wird durch die jewei-
lige Wirtschaftsstruktur und die unterschiedlichen Arbeits-
kosten in den einzelnen Branchen bestimmt. So sind die
durchschnittlichen Arbeitskosten in der Industrie meist ho-
her als im Dienstleistungsbereich (Ausnahme in der Grof3-
region ist Luxemburg). Im Baugewerbe sind die Arbeitskos-
ten wiederum in allen betrachteten Gebieten deutlich unter-
durchschnittlich.

Im Vergleich zu 2016 sind die Arbeitskosten in der
Grof3region, bis auf die Wallonie (-0,1 Pp) und in der ZEAT
France-Est (-0,7 Pp), gestiegen. An erster Stelle steht hier
Luxembourg mit +3,4 Pp, es folgen das Saarland (+3,2 Pp)
und Rheinland-Pfalz (+1,5 Pp).
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Des disparités régionales relativement faibles au ni-
veau du co(t total de la main-d’ceuvre

En 2012, le colt de la main-d’ceuvre dans les dif-
férentes composantes de la Grande Région varie entre
31,10 € par heure travaillée en Sarre et 36,40 € en Wallonie
en moyenne pour tous les secteurs économiques. La com-
paraison avec la moyenne de I'UE-28 montre que toutes les
composantes ainsi que les états nationaux de la Grande
Région ont des codts de travail nettement plus élevés.

Le niveau du colt de la main-d’'ceuvre est déter-
miné par la structure économique et les codts du travail res-
pectifs dans les différentes branches. Ainsi, le colt moyen
de la main-d’ceuvre dans le secteur de la production est gé-
néralement supérieur a celui relevé dans les services (la
seule exception dans la Grande Région est le Luxembourg).
Dans la construction, au contraire, les colts sont inférieurs
a la moyenne dans toutes les composantes de la Grande
Région. Par rapport a 2016, les colts de la main-d'ceuvre
ont augmenté dans la GR, sauf en Wallonie (- 0,1 pp) et
dans la ZEAT (Zone d’Etudes et d Aménagement du Terri-
toire) France-Est (- 0,7 pp). Le Luxembourg occupe le pre-
mier rang avec + 3,4 pp, suivi par la Sarre (+ 3,2 pp) et la
Rhénanie-Palatinat (+ 1,5 pp).
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Struktur der Arbeitskosten (ohne Auszubildende) /

Structure du codt de la main-d’'ceuvre (hors apprentis)

Anteil an den Arbeitskosten in % / Part dans le codt de la main-d’ceuvre (en %)
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I L6hne und Gehalter / Salaires et traitements B Andere Kosten / Autres colts
* France-Est: Lorraine, Alsace, Franche-Comté
Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Struktur der Arbeitskosten

Bei der Beurteilung von Arbeitskostenniveaus ist
daruber hinaus die jeweilige Struktur der Arbeitskosten zu
beriicksichtigen (Direkte Kosten in Form von Léhnen und
Gehéltern sowie der Lohnnebenkosten in Form von Sozial-
beitréagen), in denen sich die unterschiedliche Ausgestal-
tung der jeweiligen nationalen Rechtsvorschriften und Sozi-
alversicherungsmodelle widerspiegeln. Entsprechend &ah-
neln die Werte der Teilgebiete den Werten des jeweiligen
Nationalstaates.

Die Sozialbeitrage der Arbeitgeber sind dabei ein
Kostenfaktor, der erhebliche regionale und nationale Unter-
schiede aufweist. In Belgien und Frankreich zéhlen sie zu
den hdchsten in der EU, in Luxemburg dagegen zu den
niedrigsten. Zwischen 2012 und 2016 ist der Anteil der
Léhne und Gehalter an den Arbeitskosten in Belgien und
Frankreich am starksten gestiegen (+3,7 bzw. 2,2 Prozent-
punkte) — im Gegensatz zu Deutschland, wo dieser Anteil
eher stagnierte.
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Structure du co(t de la main-d’ceuvre

L’évaluation du niveau du colt de la main-
d’'ceuvre doit tenir compte par ailleurs de la structure res-
pective de ce codt (colts directs tels que salaires et traite-
ments et charges patronales sous forme des cotisations so-
ciales). La structure du cot de la main-d'ceuvre refléte ainsi
les différentes réglementations nationales et les différents
régimes de sécurité sociale. Pour cette raison, les valeurs
des régions sont proches des valeurs nationales respec-
tives.

Les cotisations sociales a la charge des em-
ployeurs sont un facteur coQt qui fait apparaitre de grandes
différences régionales et nationales. En Belgique et en
France elles comptent parmi les plus élevées dans I'UE, au
Luxembourg parmi les plus basses. Entre 2012 et 2016, le
pourcentage des salaires et traitements dans le codt de la
main-d’ceuvre a augmenté le plus fortement en Belgique et
en France (respectivement + 3,7 et 2,2 points de pourcen-
tage), contrairement a I'’Allemagne, ou cette valeur a plutot
stagné.
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Arbeitsproduktivitat 2017 - 2021 /

Productivité du travail entre 2017 et 2021

Nominales BIP je Erwerbstatigen (am Arbeitsort) in Euro /
PIB nominal par actif occupé (sur le lieu de travail) en euros
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Ein deutlicher Riickgang des Wachstums aufgrund der
Gesundheitskrise in 2020

Wahrend der Gesundheitskrise im Jahr 2020, er-
wirtschaftete ein Erwerbstatiger in der GrofR3region Waren
und Dienstleistungen im Wert von durchschnittlich 78.780
Euro. Das waren rund 1.900 Euro weniger als 2019. Damit
lag die Arbeitsproduktivitat im Kooperationsraum um 21,2%
Uber dem Niveau der EU-27. Innerhalb der GroRregion ran-
giert Luxemburg in 2021 mit 150.630 Euro BIP pro Erwerb-
statigen deutlich an der Spitze. Der groRRe Produktivitatsvor-
sprung des Grof3herzogtums ist vor allem auf den hohen
Wertschopfungsanteil des Finanz- und Versicherungssek-
tors sowie der ihm zuarbeitenden Dienstleistungsbranchen
zuriickzufiihren. Mit deutlichem Abstand zu Luxemburg,
aber immer noch merklich tiber dem groRregionalen Mittel,
folgt die Wallonie (82.040 Euro). Mit Ausnahme von Rhein-
land-Pfalz erreichen jedoch alle Teilregionen Werte unter-
halb ihres jeweiligen nationalen Durchschnitts.

In 2017 und 2018 verzeichnete die Grof3region
eine Produktivitatssteigerung von 1,9 Prozent, dann 1,8% in
2019 bevor sie 2020 um 2,3% zuriickgeht. Unter den Teil-
regionen, ist der Riickgang in Lothringen am grof3ten (-5%),
gefolgt von der Wallonie (-4,3%), dem Saarland (-3,1%) und
schlie8lich Rheinland-Pfalz (-1,4%); lediglich Luxemburg
verzeichnet einen leichter Zuwachs um 0,5%. Allerdings
zeugen die verfgbaren Daten von 2021 jedoch von der tei-
leweisen einsetzenden wirtschaftlichen Erholung.
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Un recul net de la croissance en raison de la crise sani-
taire de 2020

En 2020, dans le cadre de la crise sanitaire, un
actif occupé travaillant dans la Grande Région produit des
biens et des services équivalant a 78 780 euros en
moyenne. C’est une diminution d’environ 1 900 euros par
rapport a 2019. La productivité du travail dépasse ainsi de
21,2 % le niveau de 'UE-27. En Grande Région, le Luxem-
bourg est nettement en téte avec une valeur de 150 630 eu-
ros par actif occupé en 2021. Cette dominance s’explique
en premier lieu par le pourcentage élevé que tiennent dans
la création de valeur ajoutée le secteur de la finance et de
I'assurance ainsi que les secteurs qui en dépendent. Le
Luxembourg est suivi de loin par la Wallonie qui affiche tou-
tefois une valeur encore trés supérieure a celle de la
moyenne de la Grande Région (82 040 euros). Toutes les
régions atteignent cependant des valeurs inférieures a leur
moyenne nationale respective, sauf pour la Rhénanie-Pala-
tinat.

La productivité en Grande Région connait une
hausse de 1,9 % en 2017 et 2018, puis de 1,8 % en 2019
avant de chuter en 2020 de 2,3 %. Parmi les composantes,
la diminution la plus élevée est enregistrée par la Lorraine
(- 5 %) puis la Wallonie (- 4,3 %), la Sarre (- 3,1 %) et enfin
la Rhénanie-Palatinat (- 1,4 %) Seul le Luxembourg affiche
une augmentation modérée de 0,5 %. Toutefois, les don-
nées disponibles en 2021 témoignent en partie de la reprise
économigue qui s’est amorcée.
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Entwicklung von Lohnkosten, Arbeitsproduktivitat, Lohnstickkosten
und Arbeitnehmerbeschéaftigung (2000 = 100) /

Evolution des colts salariaux, de la productivité du travail, des co(ts salariaux uni-
taires et de I'emploi salarié (2000 = 100)
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Entwicklung von Lohnkosten, Arbeitsproduktivitat und
Lohnstiickkosten

Die Lohnstiickkosten als Kostenindikator bewer-
ten sowohl die Arbeitskosten als auch die Produktivitat. Im
grenziberschreitenden Vergleich lasst sich diese Kennzif-
fer bei vorsichtiger Interpretation in einer (aufgrund der ein-
geschrankten Datenlage) vereinfachten Betrachtungsweise
als Arbeitnehmerentgelt je Arbeitnehmer in Relation zur er-
brachten Wirtschaftsleistung (nominales BIP) je Erwerbsta-
tigen berechnen. Danach mussten 2019 im gesamtwirt-
schaftlichen Durchschnitt der Grof3region 58,4% der Kosten
einer Produkt- oder Dienstleistungseinheit fur den Lohn des
Arbeitnehmers (inkl. Sozialbeitrdge der Arbeitgeber) be-
zahlt werden. Diese Quote variiert betrachtlich zwischen
den einzelnen Teilregionen des Kooperationsraums: Wah-
rend in Luxemburg etwa die Hélfte der Kosten je Stick auf
den Faktor Arbeit entfielen, steigt dieser Anteil auf 62% in
der Wallonie.

Bei internationalen Vergleichen sind die Ni-
veaubetrachtungen von Arbeits- wie Lohnstlickkosten rela-
tiv wenig aussagekréftig, da deren Hohen beeinflusst wer-
den durch nationale Rechtsvorschriften und Sozialversiche-
rungsmodelle, die jeweilige Branchen- und Beschéftigten-
struktur sowie die Gepflogenheiten zur Arbeitszeitdauer.
AuRBerdem wirkt sich die jeweilige konjunkturelle Lage auf
die durchschnittlich geleistete Arbeitszeit und somit auf das
Kostenniveau aus. Wichtig fir eine Bewertung preislicher
Wettbewerbsféhigkeit auf internationalen Markten ist daher
vor allem die Entwicklung der Lohnstuickkosten sowie ihrer
Einzelkomponenten, einschlieBlich der Arbeithehmerbe-
schéftigung.

Gesamtwirtschaftlich verzeichnete die Grofire-
gion von 2000 bis 2008 einen Zuwachs der Arbeitsproduk-
tivitdt um 22%, wahrend die Lohnkosten im gleichen Zeit-
raum um 18,6% zugelegt haben. Letztere sind damit weni-
ger stark gestiegen als die Produktivitét, so dass die Lohn-
stiickkosten zwischen 2000 und 2008 um insgesamt 2,9%
gesenkt werden konnten. Mit dem spatestens im Herbst
2008 einsetzenden wirtschaftlichen Abschwung kam es zu
einem massiven Einbruch der Produktion, der sich insbe-
sondere in 2009 in einem kraftigen Rickgang der Arbeits-
produktivitat niederschlug.

Nach der Wirtschaftskrise steigt schon ab 2010
die Arbeitsproduktivitat wieder an und erreicht einen An-
stieg von fast 49% im Vergleich zum Jahr 2000, wahrend
die Lohnkosten im gleichen Zeitraum um Uber 48,2% stei-
gen. Die Lohnstlckkosten variieren zwischen 2010 und
2019 nur geringfugig und lagen etwa auf dem Niveau des
Jahres 2000. Die Gesundheitskrise von 2020 scheint sich in
ahnlicher Weise auf die Lohnstlickkosten auszuwirken,
denn auch hier konnte das Beschéaftigungsniveau durch den
verbreiteten Einsatz von Kurzarbeit weitgehend gehalten
werden. Dies fuhrte zwangslaufig zu einer Verteuerung der
Lohnstiickkosten.
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Evolution des colts salariaux, de la productivité du tra-
vail et des codts salariaux unitaires

Les colts salariaux unitaires comme indicateurs
des co(ts évaluent le colt de main-d’ceuvre ainsi que la pro-
ductivité. Au niveau transfrontalier, cet indice peut, s'il est
interprété avec prudence et d’'une maniere simplifiée (du fait
de la base de données restreinte), étre calculé comme ré-
munération par travailleur par rapport a la performance éco-
nomique (PIB nominal) par actif occupé. Dans la Grande
Région, 58,4 % du codt d'un produit ou d'un service doivent
étre payés en 2019 pour le salaire d'un travailleur (y compris
les cotisations sociales a la charge des entrepreneurs). Ce
taux varie sensiblement entre les différentes composantes
de I'espace de coopération : au Luxembourg, un peu plus
de la moitié des codts par unité correspondent au facteur
travail ; ce pourcentage atteint a 62 % en Sarre.

Dans les comparaisons internationales notam-
ment, I'analyse du niveau du co(t de la main-d’ceuvre et des
colts salariaux unitaires ne permet pas de tirer d’enseigne-
ments fiables. Leur niveau est impacté par des réglementa-
tions nationales spécifiques et différents régimes de sécu-
rité sociale, par la structure de la branche et de I'emploi, et
la durée du travail qui peut varier selon la branche écono-
mique considérée. Par ailleurs, la situation conjoncturelle se
répercute sur la durée de travail et sur le niveau des codts.
Pour évaluer la compétitivité au niveau du prix sur les mar-
chés internationaux, il s'impose d’analyser en premier lieu
I’évolution des codts salariaux unitaires et I'emploi salarié.

Au niveau macro-économique, la Grande Région
connait entre 2000 et 2008 une hausse de la productivité
du travail de 22 % par actif occupé, tandis que les codts sa-
lariaux augmentent de 18,6 % sur la méme période. Ces
derniers augmentent donc moins que la productivité, de
sorte que les codts salariaux unitaires peuvent baisser glo-
balement de 2,9 % entre 2000 et 2008. Le repli conjonctu-
rel, qui démarre au plus tard a 'automne 2008, entraine un
effondrement de la production qui se traduit par un fort recul
de la productivité du travail, notamment dans le courant de
I'année de crise 2009.

A la suite de la crise économique, la productivité
du travail repart a la hausse dés 2010 et atteint en 2019 une
hausse de prés de 49 % par rapport a I'an 2000 tandis que
les couts salariaux augmentent sur la méme période de
48,2 %. En paralléle, les couts salariaux unitaires varient
peu entre 2010 et 2019, et enregistrent des valeurs proches
de celles de I'an 2000. La crise sanitaire de 2020 semble
affecter de la méme maniere les couts salariaux unitaires
car ici aussi 'usage généralisée du chémage partiel a per-
mis de maintenir en grande partie le niveau de I'emploi dans
la Grande Région. Ceci débouche automatiquement sur un
renchérissement des codts salariaux unitaires.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fiir das Kapitel 2.2 ,Arbeitskosten und Arbeits-
produktivitét* verwendete Datengrundlage basiert fur die In-
dikatoren zu ,Arbeitskosten* auf Informationen von Euros-
tat; fUr die Indikatoren zu ,Arbeitsproduktivitat“ iberwiegend
auf Kennziffern aus den Teilkapitel 2.1 (Wirtschaftsleis-
tung); 3.1 (Beschéftigung) und 5.2 (Arbeitnehmerentgelte)
welche im Wesentlichen aus den Informationen der Statisti-
schen Amter der GroRRregion stammen. Bestehende Daten-
licken wurden dabei soweit als méglich durch das Bearbei-
terteam geschlossen bzw. durch weiterfiihrende Daten zu-
satzlich erganzt.

Definitionen und methodische Hinweise:

Arbeitskosten:

Arbeitskosten setzten sich zusammen aus den
Arbeitnehmerentgelt (einschlieBlich Léhne und Gehalter in
Form von Geld- und Sachleistungen sowie die Sozialbei-
trage der Arbeitgeber); Berufsbildungskosten; sonstigen
Ausgaben wie Einstellungskosten, Ausgaben fir Arbeits-
kleidung sowie als Arbeitskosten angesehener Besteue-
rung der Beschéftigung; Steuern auf die Lohnsumme oder
Beschéftigtenzahl abzuglich erhaltener Zuschusse.

Die Arbeitskosten bestehen aus den direkten und
den indirekten Kosten. Bei ersteren handelt es sich vor al-
lem um Loéhne und Gehdlter in Form von Geldleistungen;
Hauptbestandteil der indirekten Kosten sind die tatsachlich
vom Arbeitgeber gezahlten Sozialbeitrage, insbesondere
die gesetzlichen Beitrage zur Sozialversicherung.

Ziel ist es, Hohe und Struktur der gesamten Kos-
ten des Produktionsfaktors Arbeit zu ermitteln, d.h. alle von
den Arbeitgebern im Zusammenhang mit der Beschéftigung
von Arbeitskraften getragenen Aufwendungen. Die Arbeits-
krafteerhebung bildet die Arbeitskosten in Unternehmen mit
mindestens zehn Beschaftigten ab.

Aufgrund der Einfihrung der neuen Klassifikation
der Wirtschaftszweige NACE Rev. 2 sind Vergleiche mit
friheren Erhebungen vor 2008 und Verdffentlichungen zu
den Arbeitskosten nur sehr eingeschrankt moglich.

Lothringen: Da die EU-Arbeitskostenerhebung
nur bis auf NUTS-1-Ebene durchgefiihrt wird, sind keine se-
paraten Daten fur Lothringen (NUTS 2) verfligbar, sondern
lediglich fur Ostfrankreich (FR 4 - Lothringen, Elsass und
Franche-Comté).

Die Arbeitskostenerhebung von Eurostat wird alle
4 Jahre durchgefuhrt. Die zuletzt veroffentlichte Arbeitskos-
tenerhebung, basiert auf den Daten von 2016.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
2.2 « Colt de la main d'ceuvre et productivité de travail »
s'appuient pour l'indicateur « colts de la main d'ceuvre »
sur Eurostat. Pour l'indicateur « productivité de travail »
nous nous référons aux données des chapitres 2.1 (Perfor-
mance économique, 3.3 (Emploi) et 5.2 (Rémunérations
des salariés) qui proviennent pour une grande partie des
offices statistiques de la Grande Région. Les données man-
quantes ont été rajoutées autant que possible et parfois
complétées par des informations supplémentaires.

Définitions et précisions méthodologiques :

Colt de la main-d’'ceuvre :

Le co(t de la main-d'ceuvre comprend le codt de
la rémunération des salariés (salaires et traitements en es-
péces et en nature et cotisations sociales a charge de I'em-
ployeur), les frais de formation professionnelle, toute autre
dépense telle que les frais de recrutement et le col(t des
vétements de travail, ainsi que les impdts considérés
comme colts de main-d’ceuvre, diminuées des subventions
pergues.

Les colts de la main-d'ceuvre comprennent des
co(ts directs et indirects. Les principaux facteurs des colts
directs sont les salaires et traitements en espeéces ; le prin-
cipal facteur intervenant dans les codts indirects est celui
des cotisations sociales effectives des employeurs, notam-
ment au regard de leurs obligations Iégales.

Le but est de définir le colt total du facteur de
production travail, c’est-a-dire toutes les charges payées
par I'employeur en relation avec I'emploi de sa main-
d’'ceuvre. L'enquéte sur le colt de la main-d'ceuvre repré-
sente toutes les entreprises avec au moins dix salariés.

Du fait de la révision NACE rév. 2 il est difficile de
procéder a des comparaisons avec des enquétes et publi-
cations antérieures avant 2008.

Lorraine : 'enquéte communautaire sur le colt de
la main-d'ceuvre n'étant réalisée qu'au niveau NUTS 1
(France-Est - FR-4 : Lorraine, Alsace et Franche-Comté), il
n'existe pas de données distinctes pour la Lorraine
(NUTS 2).

L'enquéte communautaire sur le colt de la main-
d’ceuvre est menée tous les quatre ans et la derniére publi-
cation de I'’enquéte se base sur des données de 2016.
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Arbeitsproduktivitat (BIP je Erwerbstétigen):

Die Arbeitsproduktivitat bezieht das nominale BIP
auf die Zahl der Erwerbstéatigen am Arbeitsort. Die Arbeits-
produktivitat ist somit eine Kennzahl fur die wirtschaftliche
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit, welche Aussagen
dartiber erlaubt, wie effektiv der Faktor Arbeit im Produkti-
onsprozess eingesetzt wird (damit es handelt sich nur um
eine partielle Produktivitatskennziffer, da etwa die Produkti-
vitat des Kapitals ausgeklammert bleibt).

Es muss zudem beachtet werden, dass die Ar-
beitsproduktivitéat aus Griinden der Datenverfigbarkeit auf
Basis des Personenkonzepts ausgewiesen wurde. Aul3en
vor bleibt dabei das Arbeitsvolumen, das durch die jeweili-
gen Arbeitszeitgepflogenheiten und Merkmale der Beschéf-
tigtenstruktur stark beeinflusst wird. Dies gilt besonders fur
das Ausmal der Teilzeitbeschéftigung: Geht diese in Kop-
fen statt in Stunden ein, erscheinen Regionen mit einer ho-
hen Teilzeitquote unproduktiver als sie tatsachlich sind. In-
nerhalb der GroR3region sind davon vor allem die deutschen
Regionen betroffen, wo in den vergangenen Jahren Teilzeit
und geringfligige Beschéftigung immer mehr zugenommen
haben.

Lohnkosten:
Arbeitsnehmerentgelt je Arbeitnehmer.

Lohnstiickkosten:

Arbeitnehmerentgelt je Arbeithehmer in Relation
zur erbrachten Wirtschaftsleistung je Erwerbstéatigen (ver-
einfachte Betrachtungsweise aufgrund der eingeschrankten
Datenlage). Damit bewerten die Lohnstiickkosten als Kos-
tenindikator sowohl die Arbeitskosten als auch die Arbeits-
produktivitat.

Die alleinige Betrachtung des Kostenniveaus ist
allerdings eingeschrankt: Niedrige Lohnstuckkosten kdnnen
auch durch einen hohen Automatisierungsgrad und damit
eine hohe Kapitalintensitéat zustande kommen: Fur die Her-
stellung von Gutern werden dann vergleichsweise wenige
Arbeitskrafte eingesetzt, was rechnerisch eine hohe Ar-
beitsproduktivitét nach sich zieht — und entsprechend nied-
rigere Lohnstiickkosten. Auch Entlassungen und Personal-
abbau koénnen die Produktivitat hochtreiben und die Lohn-
stiickkosten driicken. Umgekehrt fallen die Arbeitskosten in
arbeits- und wissensintensiven Branchen und Unternehmen
grundsatzlich hoéher aus, da eine (hoch) qualifizierte Be-
schaftigtenstruktur sowie eine hohe Personalintensitat ho-
here Arbeitskosten begrinden. Die Ausfihrungen des Be-
richts betrachtet deswegen die zeitliche Entwicklung.

Quellen / Sources :
Arbeitskosten / Co(t de la main-d'ceuvre :

Productivité du travail (PIB par personne active occu-
pée) :

La productivité du travail rapporte le PIB nominal
au nombre d’actifs occupés sur le lieu de travail. Elle est un
indicateur de la performance et de la compétitivité écono-
mique et donne ainsi des informations sur I'utilisation effi-
cace du facteur travail dans le processus de production (il
ne s’agit que d'un indicateur de productivité partiel : il ne
tient compte que du facteur travail, la productivité du capital
étant laissée de coté).

En regard de la disponibilité des données, la pro-
ductivité du travail est déclarée sur la base de I'approche
basée sur le nombre de personnes. La productivité du tra-
vail ne tient pas compte du volume de travail qui est forte-
ment impacté par la durée variable du temps de travail et
les caractéristiques de I'emploi. Ceci est notamment le cas
pour I'ampleur de I'emploi partiel : si I'on tient compte du
nombre de personnes et non du nombre d’heures, les ré-
gions affichant un taux élevé d’emploi partiel paraissent
moins productives qu’elles ne le sont réellement. Dans la
Grande Région, ce phénomeéne touche particulierement les
régions allemandes ou le travail a temps partiel et les em-
plois mineurs (« mini-jobs ») ont connu un fort développe-
ment au cours des années passeées.

Colts salariaux :
Rémunération par salarié.

Colts salariaux unitaires :

Rémunération par travailleur par rapport a la per-
formance économique (PIB nominal) par actif occupé (re-
présentation simplifiée du fait de la base de données res-
treinte). Ainsi, les codts salariaux unitaires sont un indica-
teur et des colts salariaux et de la productivité du travail.

Ne tenir compte que du niveau des colts peut in-
duire en erreur, notamment parce que des co(ts salariaux
unitaires bas peuvent s’expliquer par un haut degré d’auto-
matisation et une forte densité capitalistique. Dans ce cas,
un nombre relativement restreint de travailleurs intervient
pour produire des biens, ce qui entraine une productivité du
travail élevée et, par la méme, des codts salariaux unitaires
plus faibles. Les licenciements et la réduction des effectifs
peuvent également faire grimper la productivité et abaisser
les codts salariaux unitaires. A l'inverse, le colt de la main-
d’ceuvre est toujours plus élevé dans les branches nécessi-
tant beaucoup de travail et de connaissances, car des sala-
riés (hautement) qualifiés et des effectifs importants engen-
drent un codt de la main-d’ceuvre plus élevé. Pour ces rai-
sons, nous montrons une dimension temporelle.

Eurostat — Arbeitskostenerhebung und Arbeitskostenstatistik 2012 und 2016 / Enquéte et statistique sur le co(t de la main-d’ceuvre 2012 et 2016

Arbeitsproduktivitat / Productivité du travail :

Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres complétés par nos soins

Arbeitnehmerbeschaftigung / Emploi salarié :

Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres complétés par nos soins

Lohnkosten / Colts salariaux :

Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres complétés par nos soins
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2.3  Wissenschaft, Technologie und Innovation /

Science, technologie et innovation

FuE-Intensitat nach Leistungssektor / Intensité de R&D par secteur

Ausgaben fir FUE in % des BIP / Dépenses de R&D en % du PIB
Europa 2020-Zielvorgabe: 3% / Objectif UE 2020 : 3 %
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FuE-Intensitat in der GroRregion

Im Jahr 2019 beliefen sich die in der GrofRregion
getéatigten Ausgaben fur Forschung und Entwicklung auf
knapp 9,7 Milliarden Euro (mit Werten von Lothringen aus
dem Jahr 2013). Die FuE-Intensitat betrug damit 2,51%.
Auch im Jahr 2019 lag die Wallonie deutlich an der Spitze,
gefolgt von Rheinland-Pfalz. In der Wallonie konzentrieren
sich die FuE-Aktivitaten auf die Provinz Wallonisch-Bra-
bant, Standort einer gro3en Universitat mit angegliedertem
Science Park. In Rheinland-Pfalz vor allem entlang der wirt-
schaftsstarken Rheinschiene. Diese Investitionen machen
den Privatsektor zum bedeutendsten Trager der FUE-Akti-
vitéten in der GroRregion.

In Lothringen (2013) und im Saarland hingegen
ist das Engagement der Privatwirtschaft niedriger: For-
schungsintensive Spitzentechnologie ist seltener vertreten
und nur wenige Konzernzentralen sind mit den FUE-Aktivi-
taten hier anséssig. Stattdessen tragt im Saarland und in
Lothringen der offentliche Sektor den groReren Anteil. Lu-
xemburg ist die einzige Region, in der die Ausgaben der
FUE als Anteil am BIP zwischen 2009 und 2019 gesunken
sind: verantwortlich hierfur sind Verluste in der Privatwirt-
schaft, die auch mit groRerem o6ffentlichem Engagement
nicht aufgefangen werden konnten.
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Intensité de R&D dans la Grande Région

En 2019, les dépenses de R&D réalisées dans la
Grande Région ont représenté prées de 9,7 milliards d’euros
(avec les valeurs de la Lorraine de 2013). L'intensité de
R&D s’élevait ainsi & 2,51 %. En 2019, la Wallonie était net-
tement en téte, suivi par la Rhénanie-Palatinat. En Wallonie,
les activités se concentrent dans le Brabant wallon qui ac-
cueille une grande université et un parc scientifiqgue, en
Rhénanie-Palatinat c’est le dynamisme de I'axe rhénan qui
attire particulierement les activités R&D. Ces investisse-
ments font du secteur privé le principal vecteur des activités
de R&D en Grande Région.

L’implication du secteur privé est considérable-
ment plus faible en Lorraine (2013) et en Sarre: les
branches industrielles qui requierent beaucoup de re-
cherche sont moins représentées dans le domaine des
technologies de pointe ; d'autre part, les sieges des grands
groupes — ou les activités de recherche ont généralement
lieu — sont peu présents. En Sarre, les dépenses de R&D
proviennent surtout du secteur public. Le Luxembourg est
la seule région ou les dépenses en R&D ont diminué en
pourcentage du PIB entre 2009 et 2019 : les baisses de fi-
nancement privé n'ont pas pu étre compensées par des en-
gagements plus conséquents du secteur public.
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Humanressourcen in Wissenschaft und Technologie 2021 /

Ressources humaines en sciences et technologies en 2021

Anteil an den Erwerbspersonen (am Wohnort) in % / Pourcentage de la population active (résidente) en %
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BHRSTE / RHSTE

mHRSTE / RHSTE

EU-27 / UE 27 GR. Region

HRSTO / RHSTP HRSTC / RHSTC

Pfalz
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Rheinland-
Pfalz

Saarland Deutschland Lorraine

Im Vergleich zur EU-27 uberdurchschnittlicher HRST-
Anteil in der Grof3region

Humanressourcen in Wissenschaft und Technik
(HRST) gelten als wichtige KenngréR3e fur Forschung und
Innovation. Hierzu gehoren alle Personen, die Uber einen
entsprechenden Hochschulabschluss verfigen (HRSTE)
und/oder in einem wissenschatftlichen oder technischen Be-
ruf tatig sind (HRSTO). Der Kernbestand (HRSTC) umfasst
diejenigen, die sowohl einen wissenschaftlich-technischen
Hochschulabschluss haben als auch in einem wissen-
schaftlich-technischen Beruf arbeiten.

Im Jahr 2021 stellten die Humanressourcen in
Wissenschaft und Technik insgesamt 50,6% der Erwerbs-
personen in der Grof3region. Das ist im européaischen Ver-
gleich eine gute Ausgangsposition (EU-27: 47,0%). Inner-
halb des Kooperationsraums schneidet Luxemburg am bes-
ten ab: Dort betrug das Verhaltnis des hochqualifizierten
Personals zu den Erwerbspersonen 65,3%. Auf Rang zwei
und drei folgen die Wallonie (54,5%) und Rheinland-Pfalz
(48,5%). Das Saarland (46,7%) und Lothringen (45,6%) lie-
gen unter dem europaischen Niveau.

Seit 2011 ist der HRST-Anteil in der GroRregion
um 7,71 Prozentpunkte gestiegen, womit der Zuwachs
leicht unter dem europaischen Mittel (+8,2 Pp) lag. Im inter-
regionalen Vergleich sind in Luxemburg die Anteilswerte
Uber fast alle Gruppen hinweg am stérksten gestiegen. Die
Entwicklung des HRSTE-Anteils in Luxemburg betrug
9,9 Pp.
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Le pourcentage RHST dans la Grande Région est supé-
rieur ala moyenne de I'UE-27

Les « ressources humaines en sciences et tech-
nologies » (RHST) constituent la pierre angulaire de la re-
cherche et de l'innovation. En font partie toutes les per-
sonnes titulaires d’'un diplédme universitaire (RHSTE) et/ou
occupant un poste de nature technico-scientifique
(RHSTP). Le noyau des RHSTC englobe les personnes ti-
tulaires d’un dipléme universitaire et exercant en méme
temps une profession technico-scientifique.

En 2021, les ressources humaines en sciences et
technologies représentent globalement 50,6 % de la popu-
lation active dans la Grande Région. Cette derniére occupe
donc une bonne position par rapport aux autres pays euro-
péens (UE-27 47,0 %). Dans I'espace de coopération, le
Luxembourg obtient de loin le meilleur résultat : le rapport
entre le personnel hautement qualifié et la population active
y est de 65,3 %. Le Grand-Duché est suivi de la Wallonie
(54,5 %) et la Rhénanie-Palatinat (48,5 %). La Sarre
(46,7 %) et la Lorraine (45,6 %) se situent au-dessous du
niveau européen.

Depuis 2011, le pourcentage de RHST dans la
Grande Région augmente de 7,7 points de pourcentage,
soit légerement en dessous de la moyenne européenne
(+8,2 pp). Dans la Grande Région, c’est au Luxembourg
que les pourcentages de presque tous les groupes augmen-
tent le plus fortement. L'évolution de la part RHSTE au
Luxembourg s’éléve a 9,9 pp.
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Beschaftigung in Hochtechnologiesektoren und wissensintensiven Dienstleistungen /

Emploi dans les secteurs de haute technologie et les services a forte intensité de connaissance

Spitzentechnologiesektor /
Secteur de haute technologie

Verarbeitendes Gewerbe der Spitzen-
und mittleren Hochtechnologie /
Industrie manufacturiére de haute et de

Anteil an der Gesamtbeschéftigung im Jahr 2021 in % / Part de I’emploi total en pourcentage en 2021

Wissensintensive Dienstleistungen /
Services a forte intensité

(HTO) moyenne technologie de co?;?;s;sance
(C_HTC_MH)
Belgique Deutschland Luxembourg 57,4
Wallonie 5,6 Rheinland-Pfalz 9.7 Wallonie 55,3
Deutschland Saarland 8.5 Belgique
Rheinland-Pfalz 5,0 GR. Region [ IIIEY] GR. Region
Luxembourg 5,0 EU-27 / UE 27 France
EU-27 / UE 27 Lorraine 5.5 Saarland 44,6
France [ Belgique [IIIEY] Lorraine 43,1
GR. Region Wallonie 4.3 Deutschland
Saarland 338 France Rheinland-Pfalz 41,9
Lorraine 12 Luxembourg [ 0,6 EU-27 / UE 27

Veranderung 2016 - 2021 in Prozentpunkten / Variation entre 2016 et 2021 en points de pourcentage

HTC C_HTC_MH KIS
Wallonie 1,8 Lorraine 11 Luxembourg 5,9
Rheinland-Pfalz 1,8 Wallonie 0,5 Saarland 4,2
Luxembourg 1,4 Rheinland-Pfalz 0,4 Wallonie 4,1
Belgique Deutschland Hos Belgique
GR. Region 1,4 GR. Region Bo: GR. Region
Deutschland EU-27 / UE 27 0,0 | EU-27 / UE 27
Eu-27/UE 27 IR Belgique 01| Rheinland-Pfalz 2,0
Saarland 0,8 Luxembourg -0,3 Deutschland 1,8
France A France France los
Lorraine 0,2 Saarland -1,4 Lorraine -2,6

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Beschéaftigung im Hochtechnologiesektor

Im Jahr 2021 stellten die Beschéftigten im Spit-
zentechnologiesektor (HTC) 4,5% aller Erwerbstéatigen am
Wohnort. Damit lag die Grof3region unter dem Niveau der
EU-27. Im interregionalen Vergleich haben die Wallonie,
Rheinland-Pfalz und Luxemburg Uberdurchschnittlich abge-
schnitten. Weit abgeschlagen ist Lothringen. Die Betrach-
tung der Entwicklung von 2016 bis 2021 zeigt gro3regional
eine Zunahme von 1,4 Prozentpunkten bei der Spitzentech-
nologie (+75.500 Beschaftigte).

Im Verarbeitenden Gewerbe der Spitzen- und
mittleren Hochtechnologie (C_HTC_MH) arbeiten 2021
6,8% aller Beschatftigten, hier gab es gro3regional zwischen
2016 und 2021 eine minimale Steigerung von +0,2 Prozent-
punkten, obwohl die Anzahl dieser Beschéftigte um 19.300
Personen gestiegen ist.

In den wissensintensiven Dienstleistungen (KIS)
hat der grof3regionale Anteil in der Gesamtbeschéftigung
um 2,3 Prozentpunkte zugenommen und erreicht 2021 ei-
nen Anteil von 47,0%. Dies entspricht einem Zuwachs von
166.000 Personen.
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Emploi dans les secteurs de haute technologie

En 2021, les salariés dans le secteur de la haute
technologie (HTC) représentent 4,5 % des actifs en emploi
(résidents). La Grande Région reste en dessous de la va-
leur de 'UE-27. Par rapport aux autres régions, la Wallonie,
la Rhénanie-Palatinat et le Luxembourg obtiennent des ré-
sultats supérieurs a la moyenne. En revanche, la Lorraine
reste loin derriére. L'évolution entre 2016 et 2021 fait appa-
raitre une hausse de 1,4 point de pourcentage au niveau
grand régional (+ 75 500 employés).

6,8 % des actifs en emploi travaillent en 2021
dans l'industrie manufacturiere de haute et de moyenne
technologie (C_HTC_MH), cette derniere ayant connu une
trés légere augmentation de sa part dans I'emploi total entre
2016 et 2021 (+ 0,2 pp), bien que I'effectif de ces actifs ait
augmenté de 19 300 personnes.

Dans les services a forte intensité de connais-
sance (KIS), la part grande-régionale dans I'emploi total a
augmenté de 2,3 pp pour atteindre 47,0 % de I'emploi total
en 2021. Cela correspond a une hausse en absolu de
166 000 personnes.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel ,Wissenschaft, Technologie
und Innovation“ verwendete Datengrundlage basiert im We-
sentlichen auf Informationen von Eurostat.

Die Statistiken tiber Humanressourcen in Wissen-
schaft und Technik (HRST — Human Resources in Science
and Technology) werden jahrlich auf Grundlage von Daten
aus der Europaischen Arbeitskrafteerhebung erstellt. Die
Erfassung erfolgt nach den Leitlinien des Canberra-Hand-
buchs anhand des Bildungsabschlusses und der berufli-
chen Tatigkeit.

Die Daten zu den Spitzen- bzw. Hochtechnologie-
sektoren des Verarbeitenden Gewerbes und der wissensin-
tensiven Dienstleistungsbereiche werden jahrlich auf der
Grundlage von Informationen aus verschiedenen amtlichen
Quellen zusammengestellt (Européaische Arbeitskrafteerhe-
bung, strukturelle Unternehmensstatistik usw.). Aggregate
zur Beschéftigung in der Spitzen-/Hochtechnologie sind
Uber die FUE-Intensitat definiert.

Europa-2020-Strategie:

Bereits im Jahr 2002 hatte der Europaische Rat
im Rahmen der Lissabon-Strategie einen Aktionsschwer-
punkt ,Wissen und Innovation fur Wachstum*“ gesetzt. Auch
in der im Juni 2010 verabschiedeten Strategie Europa 2020,
die fur die nachste Dekade die Vision einer intelligenten,
nachhaltigen und integrativen Wirtschaft verfolgt, ist die
Entwicklung einer auf Wissen und Innovation gestitzten
Wirtschaft eine der drei maRgeblichen Prioritaten.

Definitionen und methodische Hinweise:

FuE-Intensitét:

Anteil der Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung am BIP.

Europa-2020-Strategie: Anteil der FUE-Ausgaben
am BIP von 3%. Entsprechend ihrer jeweiligen Ausgangs-
lage kdnnen die Mitgliedstaaten eigene Ziele festlegen. Bel-
gien, Deutschland und Frankreich haben auf nationaler
Ebene ein FUE-Quotenziel von 3% bekannt gegeben, Lu-
xemburg will 2,3% bis 2,6% erreichen.

HRST — Humanressourcen in Wissenschaft & Techno-
logie:

Umfassen Personen, die eine der beiden nach-
stehenden Bedingungen erfillen: a) sie verfugen tber einen
Bildungsabschluss im tertiaren Bereich in einem wissen-
schaftlich-technischen Studienfach, b) sie verfugen nicht
Uber einen Bildungsabschluss im tertiren Bereich, tben je-
doch eine Berufstatigkeit in Wissenschaft und Technik aus,
fur die normalerweise ein solcher Bildungsabschluss vo-
rausgesetzt wird.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les statistiques pour le chapitre « science, tech-
nologie et innovation » sont tirées de la base de données
d’Eurostat.

Les statistiques sur les ressources humaines de
la science et de la technologie (HRST) sont établies annuel-
lement sur la base de données de I'Enquéte européenne
sur les forces de travail (EFT). Le recensement se fait en
termes de niveau d’éducation et de profession, conformé-
ment aux lignes directrices du Manuel de Canberra. Les
données relatives aux secteurs de pointe et de haute tech-
nologie de I'industrie manufacturiére ainsi que des services
a forte intensité de connaissance sont établies chaque an-
née sur la base des données collectées aupres d’'une série
de sources officielles (EFT, statistiques structurelles sur les
entreprises, etc.). Les agrégats d’emploi dans les secteurs
technologiques de pointe et de haute technologie sont défi-
nis en termes d'intensité des activités de R&D. Le passage
a la NACE Rév. 2 a mené a des modifications dans la défi-
nition des secteurs des technologies de pointe.

Stratégie Europe 2020 :

En 2002, le Conseil Européen avait déja fait de
« la connaissance et de I'innovation pour la croissance » un
champ d’action prioritaire dans le cadre de la stratégie de
Lisbonne (révisée). Adoptée en juin 2010, la stratégie Eu-
rope 2020, qui promeut la vision d'une croissance intelli-
gente, durable et inclusive pour la décennie a venir, veut
faire d’'une économie fondée sur la connaissance et I'inno-
vation I'une de ses trois grandes priorités.

Définitions et remarques méthodologiques :

Intensité R&D :

La proportion des dépenses de R&D par rapport
au produit intérieur brut (PIB).

Stratégie Europe 2020 : R&D a hauteur de 3 %
du PIB. Les Etats membres peuvent définir leurs propres
objectifs en fonction de leur situation de départ et de leurs
spécificités nationales. La Belgique, I'Allemagne et la
France souhaitent consacrer 3 % du PIB aux dépenses de
R&D, le Luxembourg table sur 2,3 % a 2,6 %.

RHST — Ressources humaines en sciences & technolo-
gies :

Par ressources humaines en science et technolo-
gies, on entend les personnes qui répondent a l'une ou
'autre des conditions suivantes : a) avoir fait des études
complétes du troisieme degré ; b) sans avoir les qualifica-
tions formelles visées ci-dessus, exercer une profession
scientifique et technique pour laquelle les qualifications en
guestion sont normalement requises.
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HRSTE — Humanressourcen in Wissenschaft und Tech-
nologie nach Bildungsniveau:

Personen, die Uber einen Bildungsabschluss im
tertiaren Bereich verfiigen (bis 2013, ISCED "97 Bereich 5A,
5B oder 6; ab 2014 Bereiche 5 bis 8 der ISCED 2011).

HRSTO — Humanressourcen mit wissenschaftlich-tech-
nischer Berufstatigkeit:

Personen, die, ohne die oben angefihrten forma-
len Qualifikationen, in wissenschaftlich-technischen Beru-
fen tétig sind, fur die normalerweise keine der betreffenden
Qualifikationen bendtigt werden (grof3e Gruppen 2 und 3
der ISCO '88 COM)

HRSTC — Kernressourcen in Wissenschaft und Techno-
logie:

Personen, die Uber einen tertiaren Bildungsab-
schluss verfugen UND in wissenschaftlich-technischen Be-
rufen tatig sind.

KIS — Spitzentechnologie nutzende wissensintensive
Dienstleistungen:

Umfasst folgende Branchen (NACE Rev. 2): Her-
stellung, Verleih und Vertrieb von Filmen und Fernsehpro-
grammen; Kinos; Tonstudios und das Verlegen von Musik,
Rundfunkveranstalter, die Telekommunikation, Erbringung
von Dienstleistungen der Informationstechnologie, Informa-
tionsdienstleistungen sowie Forschung und Entwicklung.

Spitzentechnologiesektor des Verarbeitenden Gewer-
bes (C_HTC_MH):

Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
sowie von Datenverarbeitungsgeraten und elektronischen
und optischen Erzeugnissen.

Quellen / Sources :
Eurostat
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RHSTE — Ressources humaines en science et techno-
logie par le niveau d'études :

Personnes qui ont fait des études compléetes du
troisieme degré (jusqu'en 2013, niveaux 5A, 5B ou 6 de la
CITE 97 ; a partir de 2014, niveaux 5 a 8 de la CITE 2011).

RHSTO — Ressources humaines en science et techno-
logie par la profession :

Personnes qui, sans avoir les qualifications for-
melles visées ci-dessus, exercent une profession scienti-
fique ou technique pour laquelle les qualifications en ques-
tion sont normalement requises (grands groupes 2 et 3 de
la CITP-08)

RHSTC — Ressources humaines de base en science et
technologie :

Personnes qui ont fait des études complétes du
troisieme degré ET qui exercent une profession scientifique
ou technique

KIS — Services de haute technologie a forte intensité de
connaissances :

Englobent les branches suivantes (NACE
Rev. 2) : Production de films cinématographiques, de vidéo
et de programmes de télévision, I'enregistrement sonore et
édition musicale, la programmation et diffusion, les télécom-
munications, la programmation, le conseil et autres activités
informatiques, les services d'information, ainsi que la re-
cherche développement scientifique.

L’'industrie manufacturiéere de haute
(C_HTC_MH):

Comprend la fabrication de produits pharmaceu-
tiques ainsi que la fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques.

technologie


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:International_standard_classification_of_education_%28ISCED%29/fr
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:International_standard_classification_of_occupations_%28ISCO%29
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3. Beschéaftigung und Arbeitsmarkt /
Emploi et marché du travalil

3.1 Beschéftigung / Emploi

Beschaftigungsentwicklung (am Arbeitsort) 2010-2020 /

Evolution de I’emploi (au lieu de travail) entre 2010 et 2020

Veranderung in % / Variation en %

31,5
31,8

6
54
7.8

Luxem-  Wallonie Rheinland- DG Saarland Lorraine GR. Deutsch- Belgique France EU-27/
bourg Pfalz Belgien Region land UE 27

Erwerbstatige / Actifs occupés m Arbeitnehmer / Salariés

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Erwerbstétige und Arbeitnehmer (am Arbeitsort) Actifs occupés et salariés (au lieu de travail)

In der GroRregion gingen im Jahr 2020 rund En 2020, environ 5,1 millions de personnes exer-
5,1 Millionen Menschen einer Erwerbstatigkeit nach. 89,0% cent une activité dans la Grande Région. Parmi les actifs
hatten dabei den Status eines Arbeitnehmers. Zwischen occupés dans I'espace de coopération, 89,0 % ont le statut
2010 und 2020 liegt das Wachstum der Beschaftigung (An- de salariés. Entre 2010 et 2020, la croissance de I'emploi
zahl der Erwerbstatigen) in der GroRregion Uber dem (nombre d'actifs occupés) dans la Grande Région est supé-
Durchschnitt der EU-27 (+6%). Dagegen wéchst die Zahl rieure a celle de la moyenne de I'UE-27 (+ 6 %). En re-
der Arbeitnehmer in der EU-27 schneller (+7,8%) als in der vanche, le nombre de salariés progresse plus vite au sein
Grol3region. Es gibt jedoch starke Unterschiede zwischen de 'UE-27 (+ 7,8 %) qu’en Grande Région. On note égale-
den verschiedenen Teilregionen: Wahrend Luxemburg zwi- ment de fortes différences entre les différentes compo-
schen 2010 und 2020 einen starken Anstieg sowohl der Er- santes régionales sur la période 2010-2020. Alors que le
werbstatigen (+31,5%) als auch der Arbeitnehmer (+31,8%) Luxembourg a connu une forte évolution, tant de ses actifs
verzeichnete, ist Lothringen die einzige Region mit einer ne- occupés (+ 31,5 %) que de ses salariés (+ 31,8 %), la Lor-
gativen Bilanz (-3,7% und -5,2%). Alle anderen Regionen raine est la seule région qui affiche un bilan négatif (- 3,7 %
weisen einen positiven Saldo zwischen 1,3% und 7,5% auf. et - 5,2 %). Toutes les autres régions ont un solde positif se

Im Zeitraum 2010-2020 weisen die Wallonie, situant entre 1,3 et 7,3 pourcents.
Rheinland-Pfalz — und geringerem Maf3e auch die DG Bel- Sur la période 2010-2020, la Wallonie, la Rhéna-
gien — eine sehr positive Bilanz auf. Die Beschaftigung in nie-Palatinat — et dans des proportions plus faibles la CG de
den deutschen Teilregionen entwickelt sich dagegen weni- Belgique — affichent un bilan trés positif. L'emploi dans les
ger positiv als in Deutschland insgesamt. Lothringen weist régions allemandes se développe par contre de fagon
nach wie vor niedrigere Werte als der franzdsische Durch- moins positive qu’en Allemagne en général. La Lorraine af-
schnitt auf. fiche toujours des valeurs inférieures a la moyenne fran-

Allerdings ist die Zahl der Erwerbstatigen und Ar- caise.
beitnehmer im Jahr 2020 in allen Gebieten der Grof3region Cependant, en 2020, le nombre d’actifs occupés
zuriickgegangen (mit Ausnahme fur Luxembourg), jedoch et de salariés a diminué dans tous les territoires (a I'excep-
in geringem MaRe als auf europaischer Ebene (-1,4% der tion du Luxembourg), mais de maniére moins forte en
Anzahl an Erwerbstéatigen in der EU-27 gegeniiber -0,7% in Grande Région qu'a I'échelle européenne (-1,4% du
der Grofregion). Innerhalb der GroRregion verzeichnete nombre d’actifs occupés pour 'UE-27 contre - 0,7 % en
Saarland den stérksten Riickgang der Erwerbstatigenzahl Grande Région). Au sein de la Grande Région, c'est la
(-1,7%). In Luxembourg hingegen stieg der Zahl der Er- Sarre qui a enregistré la baisse la plus marqué du nombre
werbstatigen um 1,9%, wenngleich diese Entwicklung d’actifs occupés (- 1,7 %). En revanche, au Luxembourg,
schwacher ausfiel als in den Vorjahren, jedoch die starke les effectifs ont progressé de 1,9 %, une évolution toutefois
Beschéftigungszunahme des Landes nicht bremste. plus faible que les années précédentes, mais qui ne freine

pas I'accroissement considérable de I'emploi du pays.
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Beschaftigungsentwicklung (am Arbeitsort) 2012 — 2020 /

Evolution de I'’emploi (au lieu de travail) entre 2012 et 2020

Erwerbstétige: Veranderung gegeniber dem Vorjahr in % /
Actifs occupés : variation par rapport a I'année précédente en %
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Struktur der Arbeitnehmerbeschaftigung (am Arbeitsort) nach
Wirtschaftsbereichen 2010 und 2020 /

Structure de I’emploi salarié (au lieu de travail) par
secteur économique en 2010 et 2020

Verteilung in % / Répartition en %

Saarland

2020 § o<

45,7

28,1

2010
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Lorraine

2020
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28,4

2010

27,5

Wallonie

2020

0,4
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©
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39,8

2010

39,1

38,9

DG Belgien

2020

|

35,5

35,3

2010
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38,0

32,6

GR. Region

2020

442

32,1

2010

43,3

31,1

EU-27/
UE 27

2020

48,1

26,4

2010

46,7

26,3

Il

B ands Forstwirtschaft, Fischerei (NACE A) /
Agriculture/sylviculture, péche (NACE A)

Industrie (NACE B-E) / Industrie (NACE B-E)
Baugewerbe (NACE F) / Construction (NACE F)

marktbezogene Dienstleistungen (NACE G-N, R-T/U) /
Services marchands (NACE G-N, R-T/U)

nicht marktbezogene Dienstleister (NACE O-Q) /
Services non marchands (NACE O-Q)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Seit 2010: Zuwéachse in den Dienstleistungssektoren

In der Differenzierung nach Wirtschaftsbereichen
wird deutlich, dass in der GroRregion die Beschaftigungs-
gewinne der vergangenen Jahre hauptsachlich auf das
Konto des Dienstleistungssektors gingen. Im Jahr 2020 wa-
ren gut drei Viertel der Arbeitnehmer in den Dienstleistungs-
branchen tétig. Im Vergleich zu 2010 ist der Anteil dieses
Sektors um 1,9 Prozentpunkte gestiegen. Der Anstieg be-
trifft sowohl den Anteil der nicht marktbezogenen Dienste
als auch den des o6ffentlichen Sektors. Der Anteil des Bau-
gewerbes an der Beschéftigung hat sich sehr leicht verrin-
gert (-0,2 Pp.), wahrend die Industrie mehr Personal ab-
baute (-1,8 Pp.).

Innerhalb des Kooperationsraums ist der Dienst-
leistungssektor firr die Beschaftigung in der Wallonie in Lu-
xemburg und Lothringen von sehr grof3er Bedeutung, wo-
hingegen in den beiden deutschen Teilregionen die Indust-
rie weiterhin stérker vertreten ist. In Luxemburg nehmen die
marktbezogenen Dienstleistungen mit einem Anteil von
59,0% einen bedeutenden Platz ein — weit Uber dem inter-
regionalen und europaischen Durchschnitt. In Wallonien
und in der deutschsprachigen Gemeinschaft ist es der Be-
reich ,Verwaltung, Erziehung und Gesundheit* (nicht-markt-
bezogene Dienstleistungen), der mit 40,7% einen deutlich
héheren Beschéftigtenanteil aufweist als in den anderen
Regionen.
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Depuis 2010 : hausse de I’emploi dans le secteur des
services

L’analyse par secteur économique montre que la
hausse de I'emploi ces dernieres années dans la Grande
Région est due principalement au secteur des services. En
2020, trois quarts des salariés travaillent dans le secteur
des services. Comparé a 2010, le pourcentage de ce sec-
teur a augmenté de 1,9 point de pourcentage. Cela s’ap-
plique aussi bien aux services privés que publics. La part de
la construction dans la structure de I'emploi salarié a tres
|Iégerement reculé (- 0,2 pp), alors que les effectifs de I'in-
dustrie ont plus fortement baissé (- 1,8 pp).

Dans I'espace de coopération, les services ont un
poids trés élevé dans I'emploi en Wallonie, en Lorraine et
au Luxembourg, alors que l'industrie reste plus présente
dans les deux composantes allemandes. Au Grand-Duché,
les services marchands occupent une place importante
avec un pourcentage de 59,0 % — bien supérieur a la
moyenne interrégionale et européenne. En Wallonie et en
Communauté germanophone, il s’agit du secteur « Admi-
nistration, éducation, et santé » (services non-marchands)
qui, avec 40,7 %, occupe un pourcentage de salariés bien
supérieur a celui des autres régions.
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Beschéaftigungsquoten 2021 / Taux d’emploi 2021

Anteil der Erwerbstatigen (Wohnortkonzept) im jeweiligen Alter an der Bevolkerung dieser Altersgruppe in % /
Part des actifs en emploi (résidents) d’'un 4ge donné dans la population du méme &ge en %

Insgesamt (20-64 Jahre) / Total (20-64 ans)
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* DG Belgien: Daten 2019 / Données 2019

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Beschaéftigungsquote (am Wohnort) Taux d’emploi (au lieu de résidence)

Im Jahr 2021 belief sich die Beschaftigungsquote Le taux d’emploi global dans la Grande Région
in der GroRregion auf 72,6%. Damit lag der Anteil der er- s'établit a 72,6 % en 2021. Le pourcentage de la population
werbstatigen Bevdlkerung 0,5 Prozentpunkte niedriger als active occupée est inférieur de 0,5 point de pourcentage a
in der EU-27. Die Beschaftigungsquoten von Frauen, Ju- celui de 'UE-27. Les taux d’emploi des femmes, des jeunes
gendlichen und Senioren verfigen noch iber ein erhebli- et des personnes agées disposent encore d’une importante
ches Verbesserungspotential. Zwischen 2020 und 2021 hat marge de progression. Entre 2020 et 2021, le taux d’emploi
sich die groRregionale Beschaftigungsquote gut erholt en Grande Région s’est bien redressé (+ 0,9 pp). En effet,
(+0,8 Pp). Im Jahr 2020 war diese im Vergleich zu 2019 um en 2020, ce dernier avait diminué d’'1 point de pourcentage
1 Prozentpunkt gesunken, da sich der Arbeitsmarkt auf- par rapport a 2019 en raison du ralentissement du marché
grund der MaBnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie ver- du travail suite aux mesures visant a lutter contre la pandé-
langsamt hatte. mie.
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Entwicklung der Beschaftigungsquote / Evolution des taux d’emploi

Veranderung 2011-2021 bzw. 2016—2021 in Prozentpunkten /
Variation 2011-2021 et 2016—2021 en points de pourcentage

Insgesamt (20-64 Jahre) /
Total (20-64 ans

Saarland m 71
EU-27 / UE 27 H 53
France ms‘ﬂ
Luxembourg =3§10
Belgique = 2%3
Deutschland H 31
GR. Region rz’o?;.o
Wallonie = 2?,’60
Rheinland-Pfalz H} 2,7

Lorraine

I,_.
Nw
N

-0,2

DG Belgien*

-
o
wn

Manner, 20-64 Jahre /
Hommes, 20-64 ans

Jugendliche (15-24 Jahre) /
Jeunes (15-24 ans)

Luxembourg E
France =32 4,3
Rheinland-Pfalz "13,7
EU-27 / UE 27 =1f7
Lorraine Eol,e
Deutschland “ 2,9
GR. Region g 1,7
Belgique 12 i— 20
Saarland -2286-
Wallonie 28 i_ 20
DG Belgien* 41 _F 0,3

Frauen, 20-64 Jahre /
Femmes, 20-64 ans

Altere (55-64 Jahre) /
Seniors (55-64 ans)

Saarland

Belgique

France

EU-27 / UE 27

Wallonie

DG Belgien*

Deutschland

GR. Region

Rheinland-Pfalz 1

~

Luxembourg

®

i

Lorraine )

Gender Gap, 20-64 Jahre /
Ecart hommes/femmes, 20-64 ans

EU-27 1 UE 27 — Saarand e DG Belgien
Seans e e Lrerboury | ——
France _ 28 EU-27/ UE 27 ? Saarland ﬂ

Deutschland ro 16 France F Wallonie “
Belgique ‘1,; , Wallonie F Rheinland-Pfalz ﬂ

GR. Region Lo,a . Belgique H GR. Region ﬂ
1
i 05 GR. Region r Belgique ﬁ
Wallonie L 19

Rheinland-Pfalz | o3 Rheinland-Pfalz F France ﬁ
i 0I3 Deutschland Deutschland ﬁ

Lorraine # 30 H !

r DG Belgien* E Lorraine dF.a

Luxembourg 0,4 iF 16

DG Belgien ﬁ Lorraine ts EU-27 / UE 27 _ﬂ
M2011-2021 M 2016-2021

* DG Belgien: 2008-2018; 2013-2018

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Entwicklung der Beschéaftigungsquoten

Die Beschéftigungsquote in der Grof3region stieg
in den vergangenen zehn Jahren nur langsam an: Seit 2011
ergab sich ein Plus von 3,0 Prozentpunkten. Dieser Anstieg
ist in erster Linie auf Zuwéchse bei der weiblichen Beschaf-
tigung zurtickzufiihren (+5,2 Pp; Manner: +0,8 Pp). Den-
noch lag der ,Gender Gap“ 2021 noch immer bei 7,9 Pp.

Neben dem Anstieg bei den Frauen hat sich auch
die Beschaftigungsquote der alteren Menschen erhoht: Im
Jahr 2021 waren im Kooperationsraum insgesamt 58,9%
der 55- bis 64-Jahrigen erwerbstétig; 2011 waren es nur
47,3% (+11,6 Pp). Dieser Anstieg ist jedoch immer noch ge-
ringer als auf der Ebene der EU-27 (+14,6 Pp). Die Beschéaf-
tigungsquote der Jugendlichen blieb im Vergleich zu 2011
stabil (+0,1 Pp.). Sie ist besonders konjunkturabhéngig und
verzeichnete Anfang der 2010er Jahre einen Abwartstrend,
bevor sie ab 2016 wieder anstieg.

-48 -

Evolution des taux d‘emploi

Au cours des dix derniéres années, le taux d’em-
ploi a légérement progressé en Grande Région : depuis
2011, on enregistre une hausse de ce dernier de 3,0 points
de pourcentage. Cette hausse s’explique avant tout par une
plus grande participation des femmes & la vie active
(+52pp; hommes +0,8pp). Pour autant, [I'écart
hommes/femmes en 2021 est toujours de 7,9 pp.

Parallélement & la hausse chez les femmes, le
taux d’emploi des seniors a augmenté : en 2021, au total
58,9 % des personnes agées de 55 a 64 ans exercent une
activitt dans l'espace de coopération; en 2011, elles
n'étaient que 47,3 % (+ 11,6 pp). Cette progression reste
cependant plus faible qu'a I'échelle de 'UE-27 (+ 14,6 pp).
En comparaison avec I'année 2011, le taux d’emploi des
jeunes est resté stable (+ 0,1 pp). Il est en effet particuliere-
ment sensible a la conjoncture, et a enregistré une ten-
dance a la baisse au début des années 2010 avant de re-
partir a la hausse a partir de 2016.
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Teilzeitbeschéaftigung nach Geschlecht / Emploi a temps partiel hommes/femmes

jeweils in % der Gesamtbeschaftigung (Wohnortkonzept) / en % de I'emploi global (calcul au lieu de résidence)

Teilzeitquoten 2021 / Taux d’emploi & temps partiel 2021 Veranderung 2011 — 2021 in Prozentpunkten /
Variation 2011 — 2021 en points de pourcentage

Rheinland-Pfalz F
2,7

Rheinland-Pfalz

Saarland Deutschland
2,3
Deutschland Lorraine 8
1,0
GR. Region GR. Region O,1 a
Belgique Saarland 8
i -'ﬂ- -
r 0,3
Wallonie Luxembourg Q 30
/ 0,2 '
Lorraine BU-27/UE 27 08 08
EU-27 / UE 27 France 13
Wallonie -lq
Luxembourg 0,5
Belgique mﬂ
France 13

¥ Insgesamt / Total M Frauen / Femmes ' Manner / Hommes

Anteil der Frauen an der Teilzeitbeschéaftigung 2011 und 2021 (in %) /
Pourcentage des femmes dans I'emploi & temps partiel en 2011 et 2021 (en %)

Lorraine Saarland Luxem- GR. Region Wallonie Rheinland- Deutschland France Belgique EU-27/
bourg Pfalz UE 27
2011 2021

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Teilzeitquote in der Grofliregion merklich héher als in Taux d’emploi a temps partiel supérieur a celui
der EU de I'UE

Beschéftigungsverhéltnisse mit Arbeitszeiten un- Les emplois a temps partiel (temps de travail in-
terhalb der Vollzeitnorm kénnen es etwa den Arbeitnehme- férieur & un plein temps) permettent aux salariés de mieux
rinnen und Arbeitnehmern ermdglichen, Beruf und andere concilier vie professionnelle et vie privée. L’'emploi a temps
Lebensbereiche besser miteinander zu vereinbaren. Teil- partiel peut donc étre positif pour autant qu'il ne corres-
zeitarbeit kann in diesem Sinne sehr positiv sein, sofern sie ponde pas a un sous-emploi. En 2021, plus qu’un quart des
nicht auf Unterbeschaftigung zuriickzufiihren ist. 2021 ar- salariés dans la Grande Région travaille a temps partiel —
beiteten Uber ein Viertel aller Beschéftigten in der Grof3re- un chiffre bien supérieur a la moyenne européenne. Depuis
gion in Teilzeit — deutlich mehr als im européischen Durch- 2011, le taux a augmenté de 1,5 point dans I'espace de coo-
schnitt. Seit dem Jahr 2011 ist ihr Anteil im Kooperations- pération, soit bien plus rapidement qu’'au niveau européen
raum um 1,5 Prozentpunkte gestiegen und damit deutlich (+ 0,2 pp).
schneller als auf EU-Ebene (+0,2 Pp.). La comparaison interrégionale fait apparaitre des

Im interregionalen Vergleich wiesen die deut- taux d’emploi a temps partiel élevés pour les deux régions
schen Regionen hohe Teilzeitquoten auf, wahrend die Wal- allemandes, alors que la Wallonie, et plus particulierement
lonie, aber vor allem Lothringen und Luxemburg wesentlich la Lorraine et le Luxembourg, affichent des valeurs nette-
niedrigere Werte verzeichneten. Dies gilt auch bei der Be- ment plus faibles. Ce constat s’applique également aux taux
trachtung der geschlechtsspezifischen Quoten, die sehr un- hommes/femmes qui varient sensiblement. L'emploi a
terschiedlich ausfallen: Grundsatzlich ist Teilzeitarbeit nach temps partiel concerne fondamentalement plutdt les
wie vor in erster Linie Frauensache: 2021 waren 78,5% aller femmes : en 2021, 78,5 % des salariés occupant un emploi
Teilzeitarbeitskréfte in der GroRRregion weiblich und insge- a temps partiel sont des femmes. Globalement, 44,4 % des
samt 44,4% aller erwerbstatigen Frauen waren unterhalb femmes exercant une activité ont un emploi a temps partiel.
der Vollzeitnorm beschéftigt, bei den Mannern belief sich Chez les hommes, ce taux est de 10,8 %.

der Anteil auf 10,8%.
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Befristete Beschéaftigung (ohne Auszubildende) /

Contrats a durée déterminée (sans apprentissage)

jeweils in % an der Arbeitnehmerbeschéftigung (Wohnortkonzept) /
en % sur I'ensemble des salariés (au lieu de résidence)

Befristet Beschaftigung 2021 / Veréanderung 2017 — 2021 in Prozentpunkten /

Contrats a durée déterminée 2021 Variation 2017 — 2021 en points de pourcentage

EU-27/UE 27 13,3 Belgique F
0,9
05

Luxembourg Wallonie

0,2
France** - Lorraine** 0,0 r 0.4
Saarland ﬁ France** FZZZ
0,1
Lorraine** Luxembourg hm
6,8 -04
0,0
Deutschland* ﬂ GR. Region*** -0,2+
7.9 0,1
-0
i Deutschland*
GR. Region*+* ﬁlﬁ o1
6,9
Wallonie Rheinland-Pfalz lﬂ -
6,1 i
Rheinland-Pfalz Saarland E%‘
6,9 3
. EU-27 / UE 27
Belgique -1,9

¥ Insgesamt / Total M Frauen / Femmes | Manner / Hommes

Anteil Jugendlicher (15-24 Jahre) an der befristeten Beschéftigung und an der
Arbeitnehmerbeschéftigung insgesamt 2021 (in %) /
Pourcentage des jeunes (15-24 ans) sur I’ensemble des contrats a durée déterminée
et sur I'ensemble des salariés 2021 (en %)

Deutsch- Luxem- EU-27/ Lorraine* France* Wallonie GR. Belgique Saarland  Rheinland-
land** bourg UE 27 Region*** Pfalz

m Befristet / Contrats a durée déterminée ® Insgesamt / Total

* Deutschland: 2020; Veranderung 2016-2020 / Evolution 2016-2020
** France, Lorraine: 2019; Veranderung 2015-2019 / Evolution 2015-2019
*** GR. Region 2021: mit Werten fur Lothringen von 2019 / avec les données de 2019 pour la Lorraine

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Befristete Beschéftigung Contrats a durée déterminée

Bei einem befristeten Arbeitsverhéltnis handelt es Le contrat & durée déterminée (CDD) est une
sich um eine Vereinbarung mit festgelegtem Enddatum, die convention affectée d’'un terme qui ne peut étre conclue que
nur unter bestimmten Voraussetzungen abgeschlossen dans des hypothéses précises. La France a prévu, lors de
werden kann. In Frankreich erhalt der Arbeitnehmer am la rupture normale du contrat a durée déterminée et du con-
Ende eine Ausgleichszahlung, die ihn fur die mit dem Ver- trat de travail temporaire, le versement d’'une prime de pré-
trag eingehende Unsicherheit entschadigt. 2021 hatten in carité. En 2021, 7,5% des salariés en Grande Région
der Grofdregion 7,5% der Arbeitnehmer einen befristeten étaient employés dans le cadre d’un CDD. Les taux varient
Vertrag. Die Quoten bewegen sich zwischen 6,8% in Rhein- de 6,8 % en Rhénanie-Palatinat a 9,2 % au Luxembourg.
land-Pfalz und 9,2% in Luxemburg. Zwischen 2017 und Entre 2017 et 2021, le taux grand-régional a stagné
2021 stagnierte der grofiregionale Anteil (0,0 Pp.). Die (0,0 pp). La part des femmes en CDD reste supérieure a
Quote der Frauen ist auf der Ebene der Grof3region héher celle des hommes a I'échelle de la Grande Région, avec
als die der Manner, mit einem Unterschied von 1,2 Pp. une différence de 1,2 point de pourcentage. Les jeunes sont
Uberdurchschnittlich betroffen sind junge Menschen: Von davantage touchés : parmi tous les contrats a durée déter-
allen befristeten Vertragen wurden in der Grof3region mehr minée conclus en Grande Région, plus d'un cinquiéme a été
als ein Funftel mit jungen Menschen abgeschlossen, ob- conclu avec des jeunes, bien gu'ils ne représentent que
wohl diese nur 6,5% aller Arbeitnehmer ausmachen. 6,5 % de I'ensemble des salariés
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Leiharbeit 2013 - 2021 / Travail intérimaire entre 2013 et 2021

Anteil an der Arbeitnehmerbeschéaftigung insgesamt (Arbeitsort) in % /
Pourcentage de I'intérim sur I'emploi salarié total (au lieu de travail) en %
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Leiharbeitsbeschéaftigung als Konjunkturbarometer

Die Beschaftigung in Leiharbeitsbranche wird oft
als eine Art Barometer fir die Konjunktur gesehen. Auf-
grund der temporaren Art ihrer Vertrage werden Leiharbei-
ter von den Unternehmen in Krisenzeiten zuerst entlassen
— ein Rickgang bei der Leiharbeitsbeschaftigung weist da-
rum im Allgemeinen auf eine wirtschaftliche Verschlechte-
rung hin.

So ist beispielsweise im Jahr 2020 im Kontext der
Gesundheitskrise ein Rickgang der Leiharbeit in allen Teil-
regionen der Grofregion zu beobachten (-17,1%, d.h.
18.600 Personen weniger als 2019), was eine merkliche Ab-
schwéchung der Wirtschaft widerspiegelt. Dieser Einbruch
war in Luxemburg besonders ausgepragt (Ruckgang der
Zahl der Leiharbeitnehmer um 65,8%).

Im Jahr 2021 ist der Anstieg der Leiharbeitneh-
merzahlen in der Grof3region (+10,6%) ein Indiz fir die
deutliche Erholung der Wirtschaftstétigkeit. So erreichte die
Anzahl der Leiharbeiter in Luxembourg fast wieder das Vor-
krisenniveau. Lediglich die Wallonie verzeichnet 2021 im
Vergleich zu 2020 einen Riickgang der Zahl der Leiharbeit-
nehmer, der im Ubrigen stérker ausféllt als zwischen 2019
und 2020 (-12,8% bzw. -5,9%).

Im Jahr 2021 z&hlt die Grofdregion ungefahr
100.000 Leiharbeiter: 35,8% dieser Leiharbeiter sind in
Rheinland-Pfalz beschaftigt, rund 25% in Lothringen, 21,6%
in der Wallonie, 9,4% im Saarland und 8,3% in Luxemburg.

In Luxemburg hat die Leiharbeitsbranche einen
besonders grenziiberschreitenden Charakter: rund 73% der
bei den luxemburgischen Leiharbeitsfirmen registrierten Ar-
beitnehmer in 2019 sind Grenzgénger.
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Le travail intérimaire comme barométre de la conjoncture

Le travail intérimaire est souvent considéré
comme « barométre » de la conjoncture économique. Du
fait de I'aspect temporaire de ces contrats de travail, les in-
térimaires sont souvent les premiéres victimes des crises
économiques, un ralentissement du travail intérimaire cons-
tituant le signe d'un certain repli économique.

Par exemple, on observe en 2020 dans le con-
texte de la crise sanitaire une baisse du travail intérimaire
dans l'intégralité des composantes de la Grande Région
(- 17,1 %, soit 18 600 de personnes en moins par rapport a
2019), traduisant le net ralentissement de I'économie. Ce
recul a été particulierement marqué au Luxembourg (baisse
de 65,8 % du nombre d’intérimaires).

En 2021, a I'échelle de la Grande Région, le re-
bond du travail intérimaire révele la reprise trés forte de I'ac-
tivité (+ 10,6 % de salariés en intérim). Au Luxembourg, le
nombre des intérimaires a pratiguement retrouvé le niveau
d’avant-crise. Seule la Wallonie enregistre en 2021 une
baisse du nombre de travailleurs intérimaires par rapport a
2020, d'ailleurs plus forte qu’entre 2019 et 2020 (respecti-
vement - 12,8 % et - 5,9 %).

En 2021 la Grande Région compte environ
100 000 travailleurs intérimaires : 35,8 % sont occupés en
Rhénanie-Palatinat, environ 25 % en Lorraine, 21,6 % en
Wallonie, 9,4 % en Sarre et 8,3 % au Luxembourg.

Au Luxembourg, le secteur du travail intérimaire
présente un caractére particulierement transfrontalier : en-
viron 73 % des salariés enregistrés en 2019 auprés des
agences d'intérim luxembourgeoises étaient des frontaliers.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel 3.1 ,Beschaftigung” verwen-
dete Datengrundlage basiert fir die Indikatoren zu ,Er-
werbstatige und Arbeitnehmer am Arbeitsort” im Wesentli-
chen auf den Informationen der Statistischen Amter der
GroRregion; fur die Indikatoren ,Erwerbstatigen am Wohn-
ort* auf Informationen von Eurostat. Bestehende Datenlii-
cken wurden dabei soweit als mdglich durch das Bearbei-
terteam geschlossen bzw. durch weiterfihrende Daten er-
ganzt.

Fir den Indikator ,Struktur der Arbeitnehmerbe-
schaftigung (am Arbeitsort) nach Wirtschaftsbereichen gilt:
Im Laufe des Jahres 2012 erfolgte eine Umstellung der Wirt-
schaftsklassifikation auf die neue Klassifikation NACE Rev.
2. Die Ergebnisse der Revision sind grundséatzlich nur ein-
geschrankt vergleichbar mit den zuvor veréffentlichten Da-
ten.

Europa-2020-Strategie:

Eine der sieben Leitinitiativen zur inhaltlichen
Umsetzung der Europa-2020-Strategie ist die ,Agenda fir
neue Kompetenzen und Beschéftigungsmdglichkeiten®.
Diese Agenda beinhaltet, die Erwerbstatigenquote der 20-
bis 64-jahrigen Frauen und Manner auf 75% bis zum Jahr
2020 zu erhohen. Die zur Grol3region zugehdrigen Lander
setzen in ihren nationalen Reformprogrammen dabei unter-
schiedliche Akzente:

e Belgien: Insgesamt 73,2%, Frauen 69%, Altere 50%

e Deutschland: Insgesamt 77%, Frauen 73%, Altere 60%
e Frankreich: Insgesamt: 75%, Frauen 70%

e Luxemburg: Insgesamt 73%, fir 2015 71,5%

Definitionen und methodische Hinweise:

Arbeitskréafteerhebung und ILO-Arbeitsmarktstatistik:

Als Quelle fur Informationen Uber die regionalen
Arbeitsmarkte dient die Arbeitskrafteerhebung (AKE) der
EU. Diese Erhebung wird als vierteljahrliche Haushalts-
stichprobe durchgefiihrt. Zur Grundgesamtheit gehdéren alle
Mitglieder privater Haushalte im Alter ab 15 Jahren, die tber
ihre Arbeitsmarktbeteiligung und ihren Erwerbsstatus be-
fragt werden. Der Europaischen Kommission dient die AKE
als wichtiges Instrument fiir die Bereitstellung von vergleich-
baren statistischen Informationen tber Niveau, Struktur und
Entwicklung von Erwerbstétigkeit und Arbeitslosigkeit. EU-
weite beschaftigungspolitische Ziele werden mit der AKE
gemessen.

Der Erhebung liegen die Definitionen und Krite-
rien der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) zugrunde.
Kennzahlen zu Erwerbslosen, Erwerbstatigen und Erwerbs-
personen werden so in einem in sich abgestimmten und
harmonisierten System dargestellt, das — im Unterschied zu
den jeweils landerspezifischen Definitionen und Konzepten
auf Basis gesetzlicher Bestimmungen — internationale bzw.
grenziberschreitende Vergleiche von Arbeitsmérkten er-
maoglicht.

Kennzeichnend fur die AKE ist darliber hinaus,
dass ausgehend von einem Stichprobenergebnis auf das
Ergebnis in der Bevdlkerung geschlossen wird. Dieser
Schluss ist eine auf einer Hochrechnung basierende Schat-
zung, die eine gewisse Unschérfe ausweist.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
3.1 « Emploi » s’appuient pour les indicateurs « Actifs occu-
pés et salariés (au lieu de travail) » sur les informations des
offices statistiques de la Grande Région ; pour les indica-
teurs « Taux d'emploi (résidents) » sur les informations
d’Eurostat. Les données manquantes ont été rajoutées au-
tant que possible et parfois complétées par des informations
supplémentaires.

Concernant l'indicateur « Structure de I'emploi
salarié (au lieu de travail) par secteur économique » : au
cours de I'année 2012, une révision de la nomenclature des
activités économiques a eu lieu (NACE Rév.2). Les résul-
tats de la révision ne sont que partiellement comparables
avec les données publiées précédemment.

Stratégie « Europe 2020 » :

Une des sept initiatives élaborées dans le cadre
de la réalisation d'« Europe 2020 » est la « Stratégie pour
des compétences nouvelles et des emplois ». Cette straté-
gie prévoit une augmentation du taux d’'emploi des per-
sonnes agées de 20 a 64 ans a 75 % a I'horizon 2020. Dans
leurs programmes de réforme nationaux, les pays faisant
partie de la Grande Région ont mis I'accent sur différentes
priorités dans les taux d’emploi :

e Belgique : global 73,2 %, femmes 69 %, seniors 50 %
e Allemagne : global 77 % femmes 73 % seniors 60 %
e France : global 75 %, femmes 70 %

e Luxembourg : global 73 % ; 71,5 % pour 2015

Définitions et précisions méthodologiques :

Enquéte sur les Forces de Travail et statistiques du BIT
sur le marché du travail :

La source d'informations sur les marchés régio-
naux du travail est 'Enquéte sur les Forces de Travail (EFT)
de I'UE. Cette enquéte prend la forme d’'un sondage trimes-
triel effectué aupres des ménages. Font partie de cette po-
pulation tous les membres de ménages privés a partir de 15
ans, interrogés sur leur participation au marché du travail et
leur activité. L'EFT constitue pour la Commission Euro-
péenne un outil important pour la mise a disposition d’infor-
mations statistiques comparables sur le niveau, la structure
et I'évolution de I'activité et du chdmage. Les objectifs fixés
dans la politique de I'emploi au niveau de I'UE sont mesurés
al'aide de I'EFT.

L’enquéte se fonde sur les définitions et les cri-
téres du Bureau International du Travail (BIT). Les indica-
teurs sur les actifs inoccupés, les actifs occupés et la popu-
lation active sont présentés dans un systeme ajusté et har-
monisé qui, a 'opposé des définitions nationales et des con-
cepts fondés sur des dispositions réglementaires, permet
de faire des comparaisons internationales et/ou transfronta-
lieres des marchés du travail.

La méthode de 'Enquéte sur les Forces de Tra-
vail est par ailleurs caractérisée par le fait que le résultat
d’'un sondage est reporté sur la population. Cette méthode
est en fait une estimation basée sur une extrapolation et af-
fichant par la méme une certaine imprécision.
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Erwerbstétige:

Erwerbstétige im Sinne der ILO-Definition sind
alle Personen im Alter von mindestens 15 Jahren, die in der
Berichtswoche mindestens eine Stunde lang gegen Entgelt
oder im Rahmen einer selbststéandigen oder mithelfenden
Tatigkeit gearbeitet haben.

Die Darstellung der Erwerbstatigkeit erfolgt zum
einen nach dem Inlandskonzept (Erwerbstéatige am Arbeits-
ort). Erfasst werden alle Personen, die im jeweiligen Gebiet
ihren Wohn- und Arbeitsort haben, zuzuglich der auRerhalb
dieses Gebietes wohnenden Personen, die als Einpendler
in diese Region ihren Arbeitsort erreichen. Zum anderen er-
folgt der Nachweis nach dem Inlanderkonzept (Erwerbsta-
tige am Wohnort). Hier werden alle Personen erfasst, die im
jeweiligen Gebiet ihren Wohn- und Arbeitsort haben, zu-
sétzlich aber auch diejenigen Personen, die zwar in diesem
Gebiet wohnen, aber als Auspendler ihren Arbeitsort in an-
deren Regionen haben.

Arbeitnehmer:

Im Allgemeinen ist der Begriff ,Arbeithnehmer” de-
finiert als Personen, die fir einen 6ffentlichen oder privaten
Arbeitgeber arbeiten und ein Entgelt in Form von Lohn, Ge-
halt, Stucklohn oder Sachbeziigen erhalten. Hierunter fallen
auch Berufssoldaten.

NACE:
siehe methodische Anmerkungen Kapitel 2.1

Erwerbstatigenquote (AKE):

Die Erwerbstéatigenquote ist definiert als der An-
teil der erwerbstétigen Personen in einer Altersklasse an
der Gesamtbevolkerung dieser Altersklasse. Sie deckt die
in privaten Haushalten lebende Bevolkerung ab, schlief3t je-
doch kollektive Haushalte wie Pensionen, Studentenwohn-
heime und Krankenh&user aus.

Teilzeitbeschéaftigung (AKE):

Es wird lediglich Teilzeit- und Vollzeitbeschafti-
gung unterschieden. Eine genauere Unterscheidung ist
nicht moglich, weil die Arbeitszeiten je nach Region und
Wirtschaftszweig unterschiedlich sind.

Gender Gap:

Bezeichnung eines geschlechtsspezifischen Ge-
falles (statistische Unterschiede zwischen Mannern und
Frauen).

Befristete Beschaftigung (AKE):

Eine Tatigkeit wird als befristet betrachtet, wenn
sie entweder nach einer im Vorhinein festgesetzten Dauer
endet oder sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer einig sind,
dass ihre Beendigung von objektiven Bedingungen ab-
héngt, beispielsweise von der Erledigung eines Auftrags oder
der Rickkehr eines Arbeitnehmers, der voriibergehend er-
setzt wurde.

Leiharbeit:

Leih- bzw. Zeitarbeiter sind Uberlassene Leihar-
beitnehmer, die im Verleihbetrieb in einem Arbeitsverhaltnis
zum Zwecke der Uberlassung zur Arbeitsleistung an Dritte
(Entleiher) stehen.

-B53 -

Actifs occupés :

On considere comme actifs occupés au sens de
la définition du BIT toutes les personnes agées d'au moins
15 ans qui, pendant la semaine de référence, ont travaillé
au moins une heure contre paiement d’'une rémunération ou
dans le cadre d’'une activité indépendante ou d'assistance.

La représentation du taux d’emploi se fait par le
biais du concept « actifs au lieu de travail ». On dénombre
les personnes qui habitent et travaillent sur un certain terri-
toire, ainsi que les personnes habitant en dehors de ce ter-
ritoire mais qui font la navette dans la région pour travailler.
D'autre part on mesure les actifs au lieu de résidence. Ici on
compte toutes les personnes qui habitent et travaillent sur
un certain territoire, plus les personnes qui y habitent, mais
qui ont leur lieu de travail en dehors de ce territoire.

Salarié :

En général, un salarié est défini comme une per-
sonne qui travaille pour un employeur public ou privé et qui
recoit en échange une compensation sous la forme d'un
traitement, d'un salaire, d’émoluments, de gratifications,
d’'une rémunération a la piéce ou d'un paiement en nature.
Les militaires de carriére sont inclus.

NACE :
Voir remarques méthodologiques du chapitre 2.1

Taux d’actifs occupés (EFT) :

Le taux d’actifs occupés se définit comme la part
des personnes actives occupées au sein de la population
totale de ce groupe d'age. Il couvre la population vivant
dans les ménages privés, mais exclut les ménages collec-
tifs tels que les pensions, les foyers d’étudiants et les hdpi-
taux.

Emploi a temps partiel (EFT) :

On distingue activité a temps plein et a temps par-
tiel. Une distinction plus précise est impossible étant donné
que le temps de travail est différent selon les Etats membres
et les secteurs économiques.

Gender Gap / Ecart hommes-femmes :
Il fait référence a un écart statistique relevé entre
les hommes et les femmes.

Contrat a durée déterminée (EFT) :

Les employés ayant un emploi/contrat a durée
déterminée sont ceux dont I'emploi principal prendra fin
aprés une période fixée d’avance, ou aprés une période non
connue d’avance, néanmoins définie par des critéres objec-
tifs, tels que I'achévement d’une mission ou de la période
d’absence d’'un employé temporairement remplacé.

Travail intérimaire :

Le travail intérimaire peut étre défini comme une
forme de travail temporaire qui est effectué par un travailleur
(lintérimaire) pour le compte d'un employeur (I'entreprise
de travail intérimaire) auprés d'un tiers (le client-utilisateur).


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Glossary:Compensation
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Quellen / Sources :
Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen sowie Eurostat / Offices statistiques de la Grande Région et chiffres
complétés par nos soins et Eurostat

Erwerbstéatige und Arbeitnehmer (am Arbeitsort) / Actifs occupés et salariés (au lieu de travail) :

Wallonie, DG Belgien: ICN, Comptes régionaux; les données 2020 sont provisoires
Saarland, Rheinland-Pfalz: Erwerbstétigenrechnung der Lander

Lorraine: INSEE Estimations d’emploi; les données 2019 et 2020 sont provisoires
EU / UE, Belgique, Deutschland, France, Luxembourg: Eurostat

Erwerbstatige (Wohnortkonzept) / Actifs occupés (au lieu de résidence) :

Eurostat — Arbeitskréfteerhebung / Eurostat — Enquéte sur les Forces de Travail
DG Belgien: Ostbelgien Statistik

Befristete Beschaftigung / Contrat a durée déterminée :

Belgique, Wallonie: Statbel — Enquéte sur les forces de travail

Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Mikrozensus — bezogen auf abhangige Erwerbstétige (ohne Auszubildende, ohne Soldaten und Zivil-
dienstleistende)

France, Lorraine: INSEE — Recensement de la population 2019 exploitation complémentaire

EU / UE, Luxembourg: Eurostat — AKE / EFT

Leiharbeit / Travail intérimaire :

Belgique, Wallonie: Statbel — Enquéte sur les forces de travail

Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

France, Lorraine: DIRECCTE. Rupture de série entre 2015 et 2016; depuis 2018: Dares, exploitation des déclarations sociales nominatives (DSN)
et des fichiers Pole emploi des déclarations mensuelles des agences d'intérim.

Luxembourg: IGSS
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3.2 Arbeitslosigkeit / Chémage

Stand und Entwicklung der Arbeitslosenquote nach Geschlecht /

Etat actuel et évolution du taux de chémage, répartition hommes/femmes

Arbeitslosenquote 2021 / Taux de ch6mage en 2021
Jeweils Anteil der Arbeitslosen im Alter von 15 Jahren und mehr an den Erwerbspersonen dieser Altersgruppe in % /
Part en % des chémeurs agés d’au moins 15 ans par rapport au nombre total de personnes actives dans cette classe d'age

mInsgesamt / Total ®Frauen/Femmes Méanner / Hommes
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Veranderung 2011 — 2021 bzw. 2016 — 2021 in Prozentpunkten /
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Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
Arbeitslosenquote in der GroRregion seit Langerem Le taux de chdmage en GR en baisse sur le long-terme
racklaufi
9 Le taux de chdémage recensé dans le cadre de
Die im Rahmen der EU-Arbeitskrafteerhebung er- 'EFT et harmonisé s’élevait a 6,0 % dans la Grande Région
fasste, harmonisierte Arbeitslosenquote betrug 2021 in der en 2021 et était donc inférieur de 1 point de pourcentage au
Grol3region 6,0% und lag damit 1 Prozentpunkt unter dem niveau européen (7,0 %). Dans I'espace de coopération, la
européischen Niveau (7,0%). Innerhalb des Kooperations- Wallonie enregistre le taux de chémage le plus élevé avec
raums verzeichnet die Wallonie mit 8,8% die héchste Ar- 8,8 %, la Sarre le plus bas (2,9 %).
beitslosenquote, das Saarland mit 2,9% die niedrigste. En comparaison a 2019, le taux de chdmage en
Im Vergleich zu 2019 liegt die Arbeitslosenquote Grande Région s’établit en 2021 a un niveau plus élevé
in der Grof3region 2021 auf einem héheren Niveau (5,2% im (5,2 % en 2019). Mais depuis 2011, le taux de chdmage en-
Jahr 2019). Seit 2011 ist die Arbeitslosenquote im Koope- registre une tendance de diminution dans I'espace de coo-
rationsraum jedoch tendenziell gesunken (-1,2%), wobei pération (- 1,2 %), par I'intermédiaire d’'une baisse plus mar-
der Riickgang bei den Frauen (-1,7%) starker ausgepragt quée chez les femmes (- 1,7 %) que chez les hommes
war als bei den Mannern (-0,4%). Luxemburg ist die einzige (- 0,4 %). Le Luxembourg est la seule composante dont le
Teilregion, deren Arbeitslosenquote im Vergleich zu 2011 taux de chdmage est en augmentation par rapport a 2011
anstieg (+0,3%). Die gréf3ten Riickgange der Arbeitslosen- (+ 0,3 %). Les baisses les plus importantes du taux de ché-
quote seit 2011 sind in Lothringen (-1,6%) und im Saarland mage depuis 2011 sont en Lorraine (- 1,6 %) et en Sarre
(-2,9%, 2011-2019 fiir Saarland) zu verzeichnen. (- 2,9 %).
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Stand und Entwicklung der Arbeitslosenquote Jugendlicher nach Geschlecht /

Etat actuel et évolution du taux de chdmage des jeunes, répartition hommes/femmes

Arbeitslosenquote Jugendlicher 2021 / Taux de chdmage des jeunes en 2021
Jeweils Anteil der Arbeitslosen im Alter von 15-24 Jahren an den Erwerbspersonen dieser Altersgruppe in % /
Part en % des chémeurs de 15 a 24 ans par rapport au nombre total de personnes actives dans cette classe d’age
= Insgesamt/ Total =™ Frauen/Femmes Ménner / Hommes
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Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Jugendarbeitslosigkeit auf sinkendem Niveau, grofire- Recul du chdmage des jeunes, les valeurs en Grande
gionale Werte weiterhin unter EU-Niveau Région inférieures a la moyenne européenne

La situation des jeunes sur le marché de I'emploi
reste préoccupante : en 2021, 15,3 % des actifs agés de 15
a 24 ans n'avaient pas de travail, en augmentation de 2,6
points de pourcentage par rapport a 2019 (12,7 %). Ce taux
est légerement inférieur a la moyenne UE-27 (16,6 %), alors
gu'au niveau des composantes, la Wallonie (25,2 %), la Lorraine
(20,9 %) et le Luxembourg (16,9 %) atteignent des niveaux
supérieurs au niveau européen. La Communauté germano-
phone (8,6 %) Rhénanie-Palatinat (5,7 %) restent nette-
ment en-dessous de ces valeurs.

En observant le développement des 10 derniéres
années, le taux de chémage des jeunes a toutefois diminué
a I'échelle de I'espace de coopération (- 1,2 %). Il stagne
plutét en Wallonie, en Lorraine et au Luxembourg tandis
que la baisse est plus claire en Rhénanie-Palatinat.

Dans l'analyse par genre, il apparait que le ché-
mage des jeunes femmes a baissé de maniére assez claire
dans la quasi-totalité de I'espace de coopération alors que
les évolutions sont plus hétérogenes chez les hommes.

Die Situation der Jugendlichen auf dem Arbeits-
markt bleibt weiterhin beunruhigend: 2021 waren 15,3% der
15-24-jahrigen Erwerbspersonen ohne Arbeit. Das waren
zwar etwas weniger als in der EU-27 (16,6%), aber inner-
halb der GroRregion erreichten die Wallonie (25,2%), Loth-
ringen (20,9%) und Luxemburg (16,9%) Werte Uber dem
européischen Niveau. Merklich unter diesen Ergebnissen
bleiben die deutschsprachige Gemeinschaft (8,6%) und
Rheinland-Pfalz (5,7%).

Die Betrachtung der Entwicklung der letzten finf
Jahre zeigt, dass die Jugendarbeitslosenquote im gesam-
ten Kooperationsraum zwar gesunken ist (-1,2%), in Wallo-
nien, Lothringen und Luxemburg jedoch eher stagnierte,
wahrend der Rickgang in Rheinland-Pfalz deutlicher aus-
fiel.

Bei der geschlechterspezifischen Betrachtung
fallt auf, dass die Arbeitslosigkeit junger Frauen in nahezu
allen Teilen des Kooperationsraums recht deutlich zuriick-
ging, wahrend die Entwicklungen bei den Mannern hetero-
gener sind.
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NEET-Rate nach Geschlecht /

Taux NEET, répartition hommes/femmes

Nichterwerbstéatige Jugendliche im Alter von 18-24 Jahren, die an keiner Bildung und Ausbildung teilnehmen 2021 /
Les jeunes inactifs de 18 a 24 ans sans emploi ni formation en 2021
% der Bevolkerung im selben Alter / % de la population dans la méme tranche d'age

wInsgesamt / Total ~mManner / Hommes Frauen / Femmes
<~
@ g’- —
< S B |k S
° o o o = < B N
5 5 - ™
@ 2 ~ N~ o © ~
© n
. I
T T
c c
Lorraine  EU-27/UE 27 France Wallonie  GR. Region*** Luxembourg Deutschland Belgique Rheinland- Pfalz** Saarland*

*SL: insgesamt 2019 / Total 2019 **RLP: Manner und Frauen 2019 / Hommes et femmes 2019

***GR: Insgesamt ohne Saarland / Total sans la Sarre; Frauen und Manner ohne Saarland und mit RLP 2019 / Hommes et femmes sans la
Sarre et avec RLP 2019

Veranderung 2011 — 2021 bzw. 2016 — 2021 in Prozentpunkten /
Evolution 2011 — 2021 et 2016 — 2021 en points de pourcentage

Insgesamt / Total Frauen / Femmes Manner / Hommes

nd nd
nd Saarland nd

Luxembourg E Luxembourg E

0,6 [ 0,7
03 Deutschland L 13

Luxembourg Saarland

i

=)

Deutschland

o
©

LE

s
2

o

Rheinland-Pfalz Deutschland

France 117 = Rheinland-Pfalz* '1~40ﬂ France o8 l

EU-27 / UE 27 “H EU-27/UE 27 _lﬂ Rheinland-Pfalz* 4-'3,91

Saarland* E= France ﬁ EU-27 / UE 27 17 _(H
GR. Region** ﬁ GR. Region*** 1 Lorraine -m

Lorraine ﬁ Lorraine ﬂ GR. Region* ﬁ

Belgique 1 Belgique 1 Belgique 1

Wallonie 1 Wallonie ﬂ Wallonie %

*2016-2019 / 2011-2019 ** GR. Region insgesamt: ohne Saarland / sans la Sarre
***GR, Region Frauen und Manner: ohne Saarland und mit RLP 2019 / sans la Sarre et avec RLP 2019 [ 2011-2021
B 2016-2021

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Junge Menschen, die sich nicht in Bildung, Ausbildung Les jeunes déscolarisés, sans emploi ni en formation
und Beschaéftigung befinden (NEET-Rate) (taux NEET)

Im Jahr 2021 waren in der EU-27 durchschnittlich En 2021, les jeunes (18 a 24 ans) ne disposant
10,8% der 18- bis 24-Jahrigen weder in einem Beschafti- pas d'un emploi ou ne suivant pas de formation représen-
gungsverhaltnis noch in ein Ausbildungssystem integriert. taient en moyenne 10,8 % de cette classe d’age dans I'Eu-
Diese NEET-Rate ist seit 2011 in der EU um 1,9 Prozent- rope des 27. Ce taux NEET a reculé de 1,9 point de pour-
punkte gesunken. centage depuis 2011.

Innerhalb der Grof3region, mit Ausnahme von En Grande Région, a I'exception de la Lorraine,
Lothringen, weisen alle Teilregionen eine NEET-Rate unter toutes les composantes affichent un taux NEET en dessous
dem europaischen Durschnitt auf, allerdings auch eine de la moyenne européenne mais il varie fortement entre ces
gro3e Spannweite: Wie bei der Jugendarbeitslosigkeit fallt derniéres : a linstar du chémage des jeunes, le taux re-
die Quote in Lothringen (11,1%) und in der Wallonie (9,0%) censé en Lorraine (11,1 %) et en Wallonie (9,0 %) est su-
Uberdurchschnittlich aus (GR: 8,8% ohne Saarland). In Lu- périeur a la moyenne (GR : 8,8 % sans la Sarre). Le taux au
xembourg und in Rheinland-Pfalz gehéren immerhin noch Luxembourg est de de 8,7 % et en Rhénanie-Palatinat de
8,7% bzw. 7,1% zu der Gruppe der NEET. 7,1 %.

In Lothringen, in der Wallonie und in Luxembourg En Lorraine, en Wallonie et au Luxembourg, ce
sind es eher die jungen Manner, die sich weder in Bildung, sont davantage les jeunes hommes qui ne sont ni en emploi
noch Ausbildung und Beschaftigung befinden. Wahrend die ni en formation. Ces dix derniéres années, alors que le taux
NEET-Rate in Luxembourg eine steigende Tendenz in den de NEET progresse au Luxembourg, le bilan est positif dans
letzten zehn Jahren aufweist, weist die Entwicklung in den le reste des composantes, par I'intermédiaire d’'une baisse
Ubrigen Teilregionen eine positive Bilanz auf, besonders plus marquée chez les femmes.

durch einen starkeren Rickgang bei den Frauen.
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Stand und Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit /

Etat actuel et évolution du chémage de longue durée

Langzeitarbeitslosenquote 2021 /
Taux du chémage de longue durée en 2021
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Langzeitarbeitslosigkeit

Im Jahr 2021 waren in der GroRregion 2,6% aller
Erwerbspersonen langer als ein Jahr ohne Arbeit. Dies be-
deutet gegenuber 2011 einen Rickgang um 0,8 Prozent-
punkte.

Die aktuellen Werte variieren zwischen 1,3% in
Rheinland-Pfalz und 4,3% in der Wallonie. Mit Ausnahme
von Luxembourg hat sich die Situation im Vergleich zu 2011
in alle Teilregionen verbessert. Allerdings ist die Langzeit-
arbeitslosigkeit gegeniiber 2019 in der Wallonie, in Rhein-
land-Pfalz und in Luxembourg gestiegen, was nach wie vor
eine der markantesten Auswirkungen der Gesundheitskrise
bleibt. Der Anteil der Langzeitarbeitslosen an allen Arbeits-
losen betragt in der Grof3region 40,3% in 2021.
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Choémage de longue durée

En 2021, 2,6 % de tous les actifs de la Grande
Région étaient au chémage depuis plus d’un an, ce qui re-
présente une baisse de 0,8 point de pourcentage par rap-
port a I'année 2011.

Les taux actuels varient entre 1,3 % en Rhénanie-
Palatinat et 4,3 % en Wallonie. A I'exception du Luxem-
bourg, la situation s’améliore dans toutes les composantes
en comparaison a 2011. Cependant, par rapport a 2019, le
chdmage de longue durée a progressé en Wallonie, en
Rhénanie Palatinat et au Luxembourg, ce qui reste I'un des
effets marquants de la crise sanitaire. La part des chdmeurs
de longue durée par rapport a I'ensemble des chémeurs en
Grande Région est de 40,3 % en 2021.



Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der Grof3region
Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région

Beschaftigung und Arbeitsmarkt
Emploi et marché du travalil

Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fir das Kapitel 3.2 ,Arbeitslosigkeit* verwen-
dete Datengrundlage basiert im Wesentlichen auf den Infor-
mationen der Arbeitskrafteerhebung (AKE) von Eurostat.
Bestehende Datenliicken wurden dabei soweit als méglich
durch das Bearbeiterteam geschlossen bzw. durch weiter-
fuhrende Daten erganzt.

Definitionen und methodische Hinweise:

Arbeitslosenquote (AKE):

Die Arbeitslosenquote ist definiert als der prozen-
tuale Anteil der Arbeitslosen an den Erwerbspersonen
(Summe aus Erwerbstéatigen und Arbeitslosen). Arbeitslose
sind alle Personen im Alter zwischen 15 und 74 Jahren die
in der Berichtswoche ohne Arbeit waren, zu dem Zeitpunkt
fur eine Arbeit verfiigbar und innerhalb der letzten vier Wo-
chen aktiv auf Arbeitsuche waren oder bereits eine Arbeit
gefunden hatten, die sie innerhalb der nachsten drei Monate
aufnehmen wirden. Die Arbeitslosenquote kann nach Alter
und Geschlecht aufgeschliisselt werden.

NEET-Rate (AKE):

Nichterwerbstatige Jugendliche im Alter von 18-
24 Jahren, die an keiner Bildung und Ausbildung teilneh-
men.

Langzeitarbeitslosenquote (AKE):

Langzeitarbeitslose Personen (12 Monate und
mehr) sind mindestens 15 Jahre alt und leben nicht in kol-
lektiven Haushalten; sie sind in den nachsten zwei Wochen
weiter arbeitslos, sind imstande, eine neue Arbeit in den
zwei nachsten Wochen anzutreten und suchen Arbeit (ha-
ben in den vorigen vier Wochen intensiv Arbeit gesucht oder
suchen nicht mehr, weil sie bereits eine Arbeitsstelle, die sie
spater antreten werden, gefunden haben). Die Arbeitslosig-
keitsdauer ist definiert als der Zeitraum, in welchem Arbeit
gesucht wird, oder als die abgelaufene Periode seit der letz-
ten Tatigkeit (wenn diese Periode kurzer ist als der Zeit-
raum, in welchem Arbeit gesucht wird). Die Langzeitarbeits-
losenquote entspricht dem Anteil der Langzeitarbeitslosen
im Alter von 15 Jahren an der erwerbsfahigen Bevdélkerung
dieser Altersgruppe.

Anteil der Langzeitarbeitslosen an allen Arbeitslosen
(AKE):

Die Langzeiterwerbslosenquote entspricht dem
Anteil der Langzeitarbeitslosen im Alter von 15 Jahren an
allen Arbeitslosen dieser Altersgruppe.

Quellen / Sources :

Eurostat — Arbeitskrafteerhebung / Engquéte sur les Forces de Travall

Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
3.2 « Chémage » s'appuient sur les informations de I'En-
quéte sur les Forces de Travail (EFT) et Eurostat. Les don-
nées manquantes ont été rajoutées autant que possible et
parfois complétées par des informations supplémentaires.

Définitions et précisions méthodologiques :

Taux de chémage (EFT) :

Le taux de chémage correspond au pourcentage
de chdmeurs dans la population active (total des individus
exercant un emploi et des chdmeurs). Les sans emploi sont
toutes les personnes agées de 15 a 74 ans, qui sont sans
travail au cours de la semaine de référence, disponibles a
cette date pour travailler et ayant pris des dispositions spé-
cifigues au cours des quatre derniéres semaines pour trou-
ver un emploi ou ayant déja trouvé un emploi qui commen-
cera dans les trois mois a venir. Le taux de chdmage peut
étre ventilé selon I'age et le sexe.

NEET-Rate (EFT) :
Les jeunes inactifs de 18 a 24 ans sans emploi ni
formation.

Taux de chdmage longue durée (EFT) :

Les chémeurs de longue durée (12 mois et da-
vantage) sont 4gés d’au moins 15 ans et ne vivent pas dans
des ménages collectifs ; ils resteront au chémage durant les
deux prochaines semaines, se trouvent en situation de com-
mencer un nouveau travail dans les deux semaines sui-
vantes et sont a la recherche d’'un emploi (ont été en re-
cherche intensive d'un travail durant les quatre semaines
précédentes ou n’en recherchant plus car ayant trouvé un
emploi qu'ils débuteront ultérieurement). La population ac-
tive totale correspond a I'ensemble de la population occu-
pée et inoccupée. La durée du chdmage est la période de
recherche d'un travail ou la période écoulée depuis la der-
niére activité (lorsque cette derniére période est plus bréve
que la durée de recherche d’un travail). Le taux de chdmage
de longue durée est la part en % des chdmeurs de longue
durée de plus de 15 ans par rapport a I'ensemble de la po-
pulation active de cette catégorie d'age.

Part des chémeurs de longue durée par rapport a I’en-
semble des chémeurs (EFT) :

Part en % des chdmeurs de longue durée de plus
de 15 ans par rapport a I'ensemble des chdmeurs de cette
tranche d’age.

DG Belgien: Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft (ADG)
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3.3 Grenzuberschreitender Arbeitsmarkt /
Marché du travail transfrontalier

Grenzgangerstrome in der GroRregion 2021 /

Flux frontaliers dans la Grande Région en 2021

170

6.150

7170 200 @
( ) 40
F 10.350

5.300

1.300

Berechnungen / Calculs: IBA- OIE
Quellen / Sources: BA, IGSS, INAMI, INSEE (Schiitzungen / Estimations)
Datenstand: 2021 / Données de 2021

* Schitzungen fiir 2020

Daten berechnet mit den Zahlen der BA bzw. INAMI {2020) und dem Anteil der Lothringer an

den franzo laut dem letzten Zensus in Frankreich (2019) (INSEE}

* Estimatians paur 2020

Données calculées avec les chiffres de la BA et de IINAMI (2020) et la part des Lorrains parmi

les frontaliers francais selon la dernier recensement de la population (2019) (INSEE) INTERREGIONALE I BA
ARBEITSMARKT

*#* 4.450 Personen davon wohnen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens BEOBACHTUNGSSTELLE @ OBSERVATOIRE
** 4 450 personnes d'entre elles habitent dans la Communauté Germanophone de Belgique 0 I E INTERREGIONAL DU
MARCHE DE LEMPLOI

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

2021 zahlt die GroRregion rund 258.000 Grenzganger En 2021, la Grande région compte environ 258 000 fron-

L . . taliers
Durch die intensiven Ein- und Auspendlerbewe-

gungen in der GroRregion sind die regionalen Teilarbeits-
markte eng miteinander verflochten und das Grenzgéanger-
aufkommen wéchst seit Jahren kontinuierlich.

Im Jahr 2021 Uberquerten taglich rund 258.000
Menschen eine Grenze der GroRregion, um ihren Arbeits-
platz in einer Nachbarregion zu erreichen (Einpendler). Le-
diglich in der Schweiz sind mehr Berufspendler mit auslan-
dischem Wohnsitz beschéttigt. Uber 60% aller Grenzganger
im Gebiet der GroRregion kamen aus Frankreich und tber
drei Viertel arbeiteten in Luxemburg.

Die stetige Intensivierung der grenziiberschrei-
tenden Arbeitnehmermobilitat in der GroRregion ist jedoch
nicht in allen Teilgebieten zu beobachten. Der allgemeine
Anstieg der Grenzgangerzahlen seit 2005 um 56% l&asst
sich insbesondere auf die Entwicklungen in Luxemburg zu-
rickfuhren. Die deutschen Bundeslander hingegen regist-
rieren im gleichen Zeitraum einen Rickgang, der zum Grol3-
teil aus Frankreich kommenden Arbeitnehmer. In der Wal-
lonie ist die Einpendlerzahlen seit 2005 angestiegen, dage-
gen seit Anfang der 2010er Jahre auf gleichem Niveau ge-
blieben.

Les marchés régionaux de I'emploi sont imbri-
qués les uns dans les autres du fait des flux migratoires en
tous sens et le nombre de frontaliers augmente réguliére-
ment depuis des années.

En 2021, environ 258 000 personnes ont franchi
chaque jour une frontiére de la Grande Région afin de se
rendre sur leur lieu de travail situé dans une région voisine
(frontaliers entrants). La Suisse est le seul Etat a enregistrer
un nombre supérieur de travailleurs frontaliers domiciliés
dans un autre pays. Plus de 60 % de I'ensemble des fron-
taliers présents sur le territoire de la Grande Région étaient
originaires de France, et plus des trois quarts travaillaient
au Luxembourg.

L’intensification constante de la mobilité des tra-
vailleurs frontaliers dans la Grande Région n’est toutefois
pas observée dans toutes les composantes. L'augmenta-
tion globale d’environ 56% du nombre de frontaliers depuis
2005 est due avant tout aux évolutions survenues au
Luxembourg. Au cours de la méme période, les Lander al-
lemands ont en revanche enregistré un recul du nombre de
travailleurs venant en majeure partie de France. Le nombre
des frontaliers entrants en Wallonie a augmenté a partir de
2005 puis est resté stable depuis le début des années 2010.
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Grenziberschreitende Berufspendler in der GroRR3region 2021 /
Frontaliers dans la Grande Région en 2021

Grenziiberschreitende Einpendler / Frontaliers entrants

Herkunftsgebiet / Zone d‘origine

Zielg‘ebit_et/ Insgesamt / elle/

Saarland 14.219 14.273 30.06.2021

Rheinland-Pfalz 3.832 195 167 4.194 30.06.2021 BA
Lorraine n.d. n.d. n.d. - -
Luxembourg 49.900 108.770 48.860 207.530 30.06.2021 IGSS
Wallonie 614 30.941 441 31.996 30.06.2021 INAMI
GR. Region* 50.514 157.762 677 49.040 257.993

* Ohne Lothringen / Sans la Lorraine

Grenzuberschreitende Auspendler / Frontaliers sortants

Herkunftsgebiet / Zone d‘origine

Delen s Saarland Rheinland I / D. / lle /
Destination EIIENE - Lorraine | Luxembourg | Wallonie MSYESET G Quelis
Pfalz Total Date Source

Deutschland 18.238 24.725 2019/30.06.2021 INSEE/BA/INAMI
davon/dont SL 12.900 41 nd 12.941 2019/30.06.2021 INSEE/BA*
davon/dont RLP 1.300 195 nd 1.495 2019/30.06.2021 INSEE/BA*
France nd nd nd 7.170 7.170 30.06.2021 INAMI
Luxembourg 10.350 36.490 104.720 47.030 198.590 30.03.2021 IGSS
Belgique nd nd nd 597 597 30.06.2021 INAMI
davon/dont WAL nd nd 5.300 441 5.741 2019/30.06.2021 INSEE/INAMI
Insgesamt /

Total 10.350 36.490 128.258 936 60.348 236.382

Zum 30.06.2021 zahlte das Saarland insgesamt 28.047 Einpendler aus Rheinland-Pfalz; in Rheinland-Pfalz arbeiteten zum gleichen Zeitpunkt insgesamt 18.582 Einpend-
ler aus dem Saarland (Quelle: BA) /

A la date du 30/06/2019, la Sarre compte un total de 28 047 frontaliers entrants originaires de Rhénanie-Palatinat ; la Rhénanie-Palatinat, quant a elle, enregistre a la
méme date un total de 18 582 frontaliers entrants venus de Sarre (source : BA)

* Daten berechnet mit aktuellen Zahlen der BA bzw. INAMI (2021) und dem Anteil der Lothringer an den franzdsischen Auspendlern laut dem letzten Zensus in Frankreich
(2017)/

Données calculées sur la base des chiffres actuels (2021) de la BA et de I''NAMI et de la part des Lorrains parmi les frontaliers frangais d'apreés le dernier recensement de
la population (2017)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Regionale Unterschiede als Triebfeder des Grenzgan- Disparités régionales, moteur du phénomene frontalier
gerwesens

Le Luxembourg, ainsi que la Sarre, affichent un
solde positif avec respectivement un peu plus de 206 000
et presque 3 900 frontaliers. Toutefois, des différences ap-
paraissent entre les deux régions, a la fois au niveau quan-
titatif et sur les tendances : alors que le Luxembourg enre-
gistre des excédents de frontaliers entrants croissants, la
Sarre perd réguliérement des frontaliers entrants.

Les autres composantes régionales enregistrent
un solde négatif et c’est en Lorraine que le nombre de fron-
taliers sortants est le plus élevé, soit plus de 128 000 per-
sonnes. Par ailleurs, le marché de I'emploi wallon a aussi
une importance significative pour les frontaliers de la
Grande Région : plus d'un quart de tous les frontaliers sor-
tants étaient originaires de Wallonie en 2021 et dans le
méme temps, prés de 12,5 % des frontaliers entrants se
rendent dans la composante belge. La direction et I'impor-
tance des flux sont fortement influencées par la situation de
I'offre d’'emploi et les rémunérations.

Sowohl Luxemburg als auch das Saarland wie-
sen mit etwas mehr als 206.000 bzw. fast 3.900 Grenzgan-
gern jeweils einen positiven Pendlersaldo auf. Unterschiede
zwischen den beiden Regionen bestehen jedoch nicht nur
auf quantitativem Niveau, sondern auch hinsichtlich der
Entwicklung: Wahrend Luxemburg stetig wachsende Uber-
schisse an Einpendlern verbuchen kann, gingen diese im
Saarland quasi kontinuierlich zuriick.

Die ubrigen Teilregionen verzeichneten jeweils
einen negativen Pendlersaldo und Lothringen verzeichnete
die héchste Auspendlerzahl, d.h. mehr als 128.000 Perso-
nen. Darliber hinaus ist der wallonische Arbeitsmarkt fir die
Grenzganger aus der GrofRregion auch von grof3er Bedeu-
tung: Uber ein Viertel aller Auspendler stammte 2021 aus
der Wallonie, gleichzeitig bewegten sich 12,5% der Ein-
pendler in die belgische Teilregion. Urséchlich fur die Un-
terschiede in Umfang und Richtung der Pendlerstrome sind
vor allem das jeweilige Arbeitsplatzangebot und die ent-
sprechenden Verdienstmaglichkeiten.
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Entwicklung der Grenzgangerstrome in der Grof3region 2021 /

Flux frontaliers dans la Grande Région en 2021
Veranderung zum Vorjahr in % / Evolution par rapport a l’année en %
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Kontinuierliche Zunahme der Grenzgéngerstréme der
Grofregion getragen von der Attraktivitat Luxemburgs

Seit Jahrzehnten steigen die Pendlerzahlen in der
GroR3region weiter an und dies war auch trotz der Covid-19-
Pandemie der Fall. Das Jahr 2020 unterschiedet sich von
den vorhergehenden Jahren durch eine geringere Zunahme
der Einpendlerzahlen. So wird zwischen 2019 und 2020 nur
eine Zunahme um 1.912 Grenzganger verzeichnet (+0,8%),
wahrend deren Zahl zwischen 2018 und 2019 um 8.369 an-
gestiegen ist (+3,5%). Die Dynamik hat sich 2020 jedoch
nicht veréandert, noch immer ist bei den Grenzgéngern nach
Luxemburg und in die Wallonie eine Zunahme zu beobach-
ten, bei denen Richtung Saarland und Rheinland-Pfalz ein
Ruckgang. Geéndert hat sich jedoch das Grenzgéangervolu-
men nach Zielgebiet: So gibt es nur eine geringe Zunahme
bei den Einpendlern nach Luxemburg (+2.830 in 2020 ge-
genuber +9.310 in 2019) und einen sehr deutlichen Rick-
gang der Einpendler in das Saarland (-9%, d. h. 1.468 Per-
sonen).

Die Erholung des Arbeitsmarktes im Jahr 2021
schlagt sich auch in den Grenzgangerzahlen nieder. So
z&hlt man zwischen 2020 und 2021 in der Grof3region 7.236
zusétzliche Grenzgénger, was eine Zunahme um 2,9% dar-
stellt. Die Zahl der Grenzgéanger nach Luxemburg steigt im
gleichen Zeitraum um 7.700 Personen (also 3,9%) und der
Ruckgang der Einpendler in das Saarland und nach Rhein-
land-Pfalz erreicht das Vorkrisenniveau (-3,7 bzw. -1,9%).

Der allgemeine Anstieg der Grenzgangerzahlen
seit 2011 um Uber 24% lasst sich insbesondere auf die Ent-
wicklungen in Luxemburg (+35,5% Einpendler) und in die
Wallonie (+7,1%) zuriickfuhren. Die deutschen Bundeslan-
der hingegen registrieren im gleichen Zeitraum einen Ruick-
gang der zum Grof3teil aus Frankreich kommenden Arbeit-
nehmer (Saarland: -27,5% und Rheinland-Pfalz: -18,9%).
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Une augmentation des flux frontaliers au sein de la
Grande Région portée par I'attraction du Luxemburg

Depuis des décennies, le nombre de frontaliers
continue d’augmenter et ce fut également le cas en 2020
malgré la pandémie de Covid-19. L'année 2020 se dé-
marqgue toutefois des années précédentes par un nombre
de frontaliers entrants supplémentaires plus faible. En effet,
entre 2019 et 2020 on compte seulement 1 912 frontaliers
de plus (+ 0,8 %) alors qu’entre 2018 et 2019 leur nombre
a augmenté de 8 369 personnes (+ 3,5 %). Les dynamiques
en revanche ne changent pas en 2020, on observe toujours
une augmentation des frontaliers vers le Luxembourg et la
Wallonie ; et un recul des frontaliers entrants en Sarre et en
Rhénanie-Palatinat. Cependant ce sont les volumes par
destination qui changent : on compte en effet peu de nou-
veaux frontaliers entrants au Luxembourg (+ 2 830 en 2020
contre + 9 310 en 2019) et un recul trés important des fron-
taliers entrants en Sarre (- 9 %, soit 1 468 personnes).

L’amélioration du marché du travail en 2021 peut
s’observer dans les chiffres des frontaliers. On compte en
effet 7 236 travailleurs frontaliers supplémentaires en
Grande Région entre 2020 et 2021, cela représente une
augmentation de 2,9 %. Le nombre de frontaliers a destina-
tion du Luxembourg augmente de 7 700 personnes (soit
3,9 %) au cours de la méme période et le recul des fronta-
liers en Sarre et en Rhénanie-Palatinat retrouve des valeurs
d’avant crise (respectivement - 3,7 et - 1,9 %).

L’augmentation générale du nombre de fronta-
liers depuis 2011, de plus de 24 %, s’expligue notamment
par les évolutions au Luxembourg (+ 35,5 % de frontaliers
entrants) en Wallonie (+ 7,1 %). Les Lander fédéraux alle-
mands enregistrent par contre, sur la méme période, un re-
cul du nombre de travailleurs majoritairement originaires de
France (Sarre : - 27,5 % ; Rhénanie-Palatinat : - 18,9 %).
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel 3.3 ,Grenziiberschreitender
Arbeitsmarkt“ verwendete Datengrundlage basiert im We-
sentlichen auf den Informationen der Statistischen Amter
der GroRregion.

Stichtag der Ein- bzw. Auspendlerdaten ist nach
Mdglichkeit jeweils der 30.06. Fur Luxemburg wird der
Stichtag 31.03. zugrunde gelegt.

Die Zahlen der ein- und auspendelnden Grenz-
ganger in den einzelnen Regionen kénnen nicht gegenei-
nander aufgerechnet werden, da das Einzugsgebiet des
grenziberschreitenden Arbeitsmarktes tiber das Gebiet der
GroR3region hinausreicht. Daher ist die Zahl der grenziiber-
schreitenden Einpendler in die GroRregion hoher als die der
aus den Teilgebieten auspendelnden Personen.

Definitionen und methodische Hinweise:

Grenzganger:

Nach EU-Gemeinschaftsrecht (Vgl. EWG Nr.
1408/71) sind unter Grenzgangern solche Arbeitnehmer
und Selbststéandige zu verstehen, die in einem Mitgliedstaat
arbeiten und in einem anderen wohnen, in den sie in der
Regel taglich, jedoch mindestens einmal wochentlich, zu-
riickkehren.

Laut der steuerrechtlichen Definition ist ein raum-
licher Aspekt zu beriicksichtigen, nach dem ein Grenzgéan-
ger in einem — zumeist in bilateralen Doppelbesteuerungs-
abkommen definierten — Gebiet dies- und jenseitig der
Staatsgrenze wohnen und arbeiten muss.

Im Rahmen dieser Studie kommt ausschlief3lich
erstere Definition zur Anwendung.

Quellen / Sources :

Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
3.3 « Marché du travail transfrontalier » s’appuient sur les
informations des offices statistiques de la Grande Région.

La date de référence indiquée pour les données
sur les frontaliers entrants et sortants est le 30/06. Pour le
Luxembourg la date de référence est le 31/03.

Le nombre de frontaliers entrants et celui des
frontaliers sortants dans les différentes régions ne peuvent
pas se compenser, I'aire de recrutement du marché de I'em-
ploi transfrontalier dépassant les frontieres de la Grande
Région. Le nombre de frontaliers entrant dans la Grande
Région est donc supérieur a celui des frontaliers quittant les
différentes composantes régionales.

Définitions et précisions méthodologiques :

Frontaliers :

Selon les termes du droit communautaire (voir ré-
glement (CE) n° 1408/71), sont frontaliers tous les salariés
et tous les travailleurs indépendants qui exercent leur pro-
fession dans un Etat membre, en habitant dans un autre
Etat membre dans lequel ils retournent, sinon chaque jour,
au moins une fois par semaine.

En droit fiscal par contre, le terme de frontalier in-
tégre un critéere géographique selon lequel un frontalier doit
habiter et travailler de part et d’autre de la frontiére, zone
généralement définie dans une convention relative a la
double imposition.

Dans le cadre de la présente étude, seule la pre-
miére définition est appliquée.

Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Bundesagentur fur Arbeit (Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte zum 30.06.2021)

Lorraine: INSEE, Daten berechnet mit aktuellen Zahlen der BA bzw. INAMI (2021) und dem Anteil der Lothringer an den franzdsischen Auspendlern
laut dem letzten Zensus in Frankreich (2017) / Données calculées sur la base des chiffres actuels (2021) de la BA et de I'INAMI et de la part des
Lorrains parmi les frontaliers francais d'aprées le dernier recensement de la population (2017)

Luxembourg: IGSS (Actifs occupés et salariés soumis a I'assurance sociale obligatoire au 31/03/2021)

Belgien, Wallonie: INAMI (Actifs ainsi que les travailleurs indépendants au 30/06/2021)

DG Belgien: IGSS (les salariés soumis a I'assurance sociale obligatoire au 31/03/2021)
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4, Bildung / Education

Bevolkerung im Alter von 25 bis 64 Jahren
nach hdochstem erreichten Bildungsgrad (ISCED) /

Population agée de 25 a 64 ans

par niveau le plus élevé d’éducation atteint (CITE)
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Bildungsniveau der Erwachsenenbevdlkerung

In der Groliregion grenzen drei Sprachen in
sechs TeilrAumen mit jeweils spezifischen Schul- und Bil-
dungssystemen aneinander, welche sich in ihrem Aufbau,
ihren Inhalten, den Ausbildungszeitraumen und den jeweili-
gen Zugangsbedingungen unterscheiden.

In der Grof3region verfugten im Jahr 2021 rund
80% der Bevolkerung im Alter von 25 bis 64 Jahren mindes-
tens Uber einen Abschluss der Sekundarstufe Il, was als
Mindestqualifikation fiir die sich fortentwickelnde Wissens-
gesellschaft angesehen wird. In dieser Abgrenzung liegt der
Bildungsgrad 1,4 Prozentpunkte Uber dem EU-Durch-
schnitt. Zu diesem Ergebnis haben insbesondere die beiden
deutschen Teilregionen mit ihrem sehr ausgepragten mitt-
leren Qualifikationssegment sowie Luxemburg mit einem
sehr grofRen Anteil an Hochschulabsolventen beigetragen.
Parallel war der Anteil der Erwachsenen mit einem niedri-
gen Bildungsniveau in der Grof3region geringer als in der
EU.
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Niveau de formation de la population adulte

La Grande Région forme une zone de contact
entre trois langues et six territoires avec leurs propres sys-
témes d’éducation qui se différencient du point de vue de
leur architecture, des déroulements, des contenus, des du-
rées de formation ainsi que des conditions d'accés.

Dans la Grande Région en 2021, environ 80 %
des personnes entre 25 et 64 ans possédaient au moins un
dipldme du 2° cycle de I'enseignement secondaire, ce qui
correspond au niveau de qualification minimum requis pour
le développement des sociétés basées sur la connais-
sance. Dans ce segment, le niveau de formation se situe
1,4 point de pourcentage au-dessus de la moyenne de I'UE.
Le Luxembourg, avec un pourcentage trés élevé de per-
sonnes possédant un dipldome d’enseignement supérieur
ainsi que les deux Lander composés d’'une forte population
disposant d’un niveau de qualification moyen ont particulié-
rement contribué a ce résultat. Parallélement, la part de la
population adulte faiblement qualifiée est, en Grande Ré-
gion, inférieure a celle de I'UE.
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Bevolkerung im Alter von 25 bis 64 Jahren mit Bildungsgrad ISCED 3-4 und 5-8
nach Geschlecht (Anteile in %) /

Population agée de 25 a 64 ans ayant atteint le niveau d’enseignement secondaire et
supérieur par sexe (en %)

Sekundére Ausbildung (ISCED 3-4) 2021/
Enseignement secondaire (CITE 3-4) 2021

Saarland

Rheinland-
Pfalz 487
53,0
egion 46,3
Wallonie 33,9
41,2
S 298
Sourg
ourg 30,4
minsg./total ™ Frauen/Femmes Méanner / Hommes
an 52,2
44,0
UE 27 478
France
44,5
Belgique 33,2

40,1

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Tertiare Ausbildung (ISCED 5-8) 2021 /
Enseignement supérieur (CITE 5-8) 2021
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Geschlechtsspezifische Qualifikationsunterschiede
werden geringer

Wird der Akademikeranteil betrachtet, steht im in-
terregionalen wie européaischen Vergleich Luxemburg
(50,5%) klar an der Spitze, gefolgt von der Wallonie. Etwas
dahinter bleiben demgegenuber Lothringen und vor allem
Rheinland-Pfalz und das Saarland. Fir die deutschen Teil-
gebiete sind die Ergebnisse vor dem Hintergrund der dort
besonderen Bedeutung des Berufshildungssystems zu se-
hen. Der Blick auf die Entwicklung seit 2011 zeigt, dass im
Kooperationsraum der Anteil derjenigen mit einem niedri-
gen Bildungsniveau um 4,7 Prozentpunkte gesunken ist,
wahrend parallel dazu der Tertidrbereich einen Zuwachs
von 7,4 Prozentpunkten erreichte.

In der Differenzierung nach Geschlecht zeigt sich,
dass in der Grof3region die Frauen in den vergangenen Jah-
ren in Sachen Qualifikation stark aufgeholt haben. Es sind
kaum noch Unterschiede zu den Bildungsergebnissen der
Manner auszumachen. In einigen Teilregionen liegt ihr An-
teil im mittleren und hohen Qualifikationssegment sogar be-
reits Uber dem der Manner: In den beiden deutschen Regi-
onen erreichten sie bei den sekundéaren Ausbildungsab-
schlussen hohere Anteile; in der Wallonie, in Luxemburg
und in Lothringen lagen sie bei den Tertiarabschliissen vor
den Méannern.
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Les différences de genre au niveau de la qualification
tendent & se réduire

Si I'on considére la part de la population titulaire
d’'un dipléme d’enseignement supérieur, la comparaison in-
terrégionale comme européenne montre que le Luxem-
bourg (50,5 %), se place nettement en téte, suivi de la Wal-
lonie. La Lorraine, la Rhénanie-Palatinat et la Sarre sont
quelque peu distancées. S'agissant des régions alle-
mandes, les résultats doivent toutefois étre relativisés au
regard de la place prépondérante occupée par la formation
professionnelle. L'analyse de I'évolution depuis 2011 révéle
que, en Grande Région, le pourcentage de la population
adulte faiblement qualifiée a diminué de 4,7 points de pour-
centage. Parallélement on constate une hausse de 7,4
points de pourcentage dans I'enseignement supérieur.

La répartition par sexe montre que les femmes
ont rattrapé une grande partie de leur retard en matiére de
qualification ces derniéres années. Il n'y a ainsi pratique-
ment plus d’écart par rapport aux hommes. Dans certaines
régions, leur pourcentage dans I'enseignement moyen et
supérieur se situe méme déja au-dessus de celui des
hommes. Les femmes ont dépassé ces derniers pour les
dipldmes du secondaire en Sarre, en Rhénanie-Palatinat,
dans celui de I'enseignement supérieur en Wallonie, au
Luxembourg et en Lorraine.
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Bevdlkerung im Alter von 30 bis 34 Jahren mit einem Hochschulabschluss
(ISCED 5-8) nach Geschlecht /

Population agée de 30 a 34 ans titulaire d'un dipléme de I'’enseignement supérieur

(CITE 5-8) par sexe
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Akademikerquote der 30- bis 34-Jahrigen

Im Rahmen der Europa-2020-Strategie wurde
festgelegt, den Anteil der 30- bis 34-Jahrigen mit einem ter-
tidren oder gleichwertigen Bildungsabschluss bis zum Jahr
2020 auf mindestens 40% zu erhéhen. Bei diesem Indikator
zeigen sich fir das Jahr 2021 im interregionalen und euro-
paischen Vergleich &hnliche Rangfolgen wie schon bei der
Akademikerquote der Erwachsenenbevolkerung insge-
samt: Erneut hat Luxemburg (62,5%) berdurchschnittlich
gut abgeschnitten, das GroRBherzogtum hat die Zielvorgabe
bereits erreicht, genauso wie die Wallonie mit 41,7%. Loth-
ringen liegt mit 39,8% nur knapp unter dem Zielwert. Das ist
ein leichter Ruickgang im Vergleich zum Jahr 2011, in dem
die franzésische Region mit 40,8% das EU20-Ziel erreicht
hatte. Die Werte fir Rheinland-Pfalz und das Saarland la-
gen deutlich unter diesen Ergebnissen. Allerdings hat
Deutschland sich einen nationalen Zielwert von 42% ge-
setzt hat, welcher die ISCED-4-Abschlisse mitberticksich-
tigt, um der besonderen Bedeutung des dualen Berufsbil-
dungssystems in der Bundesrepublik gerecht zu werden.
Dieses Ziel wurde im Jahr 2012 bereits erreicht.

Im Vergleich zu 2011 ist vor allem bei den jungen
Frauen der Anteil mit Tertidrabschluss in allen Teilregionen
gestiegen (+5,9 Pp). Heraus sticht Luxembourg mit tUber
20,4 Pp. Nur in Lothringen wird bei den Frauen ein Riick-
gang verzeichnet (-1,3 Pp).
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Taux des diplomés de I’enseignement supérieur parmi
les 30 - 34 ans

Dans le cadre de la stratégie Europe 2020, il a été
décidé de porter la part des 30 a 34 ans titulaires d'un di-
pldme de I'enseignement supérieur ou équivalent a au
moins 40 % en 2020. Concernant cet indicateur, la compa-
raison interrégionale et européenne fait apparaitre, pour
2021 des taux similaires a ceux des dipldmés de I'enseigne-
ment supérieur parmi la population adulte totale. La encore,
le Luxembourg (62,5 %) enregistre des résultats supérieurs
a la moyenne, ce qui est également de peu le cas de la
Wallonie avec 41,7 %. La Lorraine se positionne avec
39,8 % juste en-dessous de I'objectif. C'est en Iéger recul
par rapport a 2011, ou elle avait atteint I'objectif européen
avec 40,8 %. Les valeurs pour la Rhénanie-Palatinat et la
Sarre se situent en revanche nettement en-deca. Mais 'Al-
lemagne s’était quant a elle fixée comme objectif un taux de
42 % avec CITE 4, afin de prendre en considération le sys-
téeme de la formation professionnelle, d’'une importance
toute particuliere dans ce pays. L’Allemagne avait atteint
cette valeur déja en 2012.

En comparaison avec 2011, c'est surtout la part
des femmes possédant un dipléme de I'enseignement su-
périeur qui est en augmentation (+ 5,9 pp). Le Grand-Duché
se distingue avec plus de 20,4 pp d’évolution. La Lorraine
est la seule composante qui enregistre un recul chez les
femmes (- 1,3 pp).
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Grenzuberschreitende Studiengéange in der Grof3region am Beispiel der UniGR /

Les cursus transfrontaliers en Grande Région a I’exemple de UniGR

Anzahl der in grenzuberschreitende Studiengénge eingeschriebene Studierende /
Nombre total des étudiants inscrits dans des cursus transfrontaliers
(absolut (pro Universitatsjahr) / absolu (par année universitaire))

Gesamtzahl der eingeschriebenen Studierenden
Nombre total des étudiants inscrits

Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und
Rechtskunde
Sciences sociales, Commerce et Droit

Ingenieurwissenschaften, Produktion und Konstruktion
Ingénierie, Production et Construction

Geisteswissenschaften und Kunst
Lettres et Arts

Naturwissenschaft, Mathematik und Informatik
Sciences, Mathématiques et Informatique

Anteil der Studierenden der UniGR pro Fachergruppe 2018/19 / Part des étudiants de I'UniGR par filiére 2018/19
(in/en %)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
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B Geisteswissenschaften und Kunst / Lettres et Arts

Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, Rechtskunde / Sci-
ences sociales, Commerce et Droit

Ingenieurswissenschaften, Produktion und Konstruktion /
Ingénierie, Production et Construction

B Naturwissenschaft, Mathematik und Informatik / Sciences,

Grenziiberschreitende Studierendenmobilitéat

Die Studierendenmobilitét in der GroRregion hat
eine lange Tradition: 1978 wurden bspw. die grenzuber-
schreitenden Studiengange Deutsch-Franzdsisches und In-
ternationales Management, Maschinenbau und Elektro-
technik, Erneuerbare Energien und Systemtechnik am
Deutsch-Franzésischen Hochschulinstituts (DFHI, gemein-
sames Institut der htw saar und der Universitét Lorraine) ge-
schaffen. Der konstante Ausbau der grenziberschreitenden
Kooperation in Wissenschaft und Forschung mindete 2015
in der Verstetigung des Verbundes UniGR. Dieses innova-
tive grenziiberschreitende Netzwerk besteht aus 6 Partner-
hochschulen: den Universitaten Kaiserslautern, Ldttich,
Lothringen, Luxemburg, Saarland und Trier sowie der htw
saar als assoziiertem Partner.
Im Universitéatsjahr 2018/19 waren Uber 1.050 Studierende
in grenziberschreitenden Studiengéngen eingeschrieben
und somit innerhalb der GrofRregion mobil, das entspricht
einer Zunahme von 2,8% im Vergleich zu 2015/16. Auffallig
ist die Steigerung der Anzahl der Studierenden in Naturwis-
senschaft, Mathematik und Informatik (+18,8%) sowie in
den Sozial-, Wirtschafts- und Rechtswissenschaften (+9%).
Die 30 grenziiberschreitenden Studiengénge der UniGR tei-
len sich auf vier Fachergruppen auf. Der grof3te Anteil an
Studierenden entfallt auf den Bereich der Sozial-, Wirtschafts-
und Rechtswissenschaften (42,5%). Bei Ingenieurswissen-
schaften, Produktion und Konstruktion (26,7%) ist der Stu-
diengang ,Europdisches Baumanagement® am starksten
frequentiert; beispielsweise stammen 60% der Studieren-
den aus den Teilregionen der Grof3region. Auf Geisteswis-
senschaften und Kunst entfallen 20%, gefolgt von Naturwis-
senschaft, Mathematik und Informatik mit 10,8%.
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Mobilité transfrontaliere des étudiants

La mobilité des étudiants dans la Grande Région
a une longue tradition : en 1978, par exemple, les filieres
transfrontalieres Management franco-allemand et interna-
tional, Génie Mécanique, Ingénierie des systemes intelli-
gents communicants et énergies (ISICE) ont été créés au
sein de I'ISFATES (institut franco-allemand commun a la
htw saar et a I'Université de Lorraine). L'expansion cons-
tante de la coopération transfrontaliere dans le domaine de
la science et de la recherche a conduit a la création du grou-
pement UniGR, pérennisé dans le cadre d’'une association
en 2015. Ce réseau transfrontalier innovant est composé de
six universités partenaires : les universités de Kaiserslau-
tern, Liege, Lorraine, Luxembourg, Sarre et Tréves ainsi
que la htw saar en tant que partenaire associé.

Pendant I'année universitaire 2018/19 plus de
1 050 étudiants étaient inscrits dans des cursus transfron-
taliers incluant une mobilité dans la Grande Région, soit une
hausse de 2,8 % par rapport a 2015/16. L'augmentation du
nombre d'étudiants en Sciences, Mathématiques et Infor-
matique (+18,8 %) et en Sciences sociales, Commerce et
Droit (+9 %) est notable.

Les 30 cursus transfrontaliers de 'UniGR sont ré-
partis en quatre filieres. La plus grande part d'étudiants pro-
vient des Sciences sociales, Commerce et Droit (42,5 %).
Dans la filiere Ingénierie, Production et Construction
(26,7 %), le cursus "Génie civil et Management en Europe"
est le plus fréquenté ; ici par exemple, 60 % des étudiants
sont originaires des composantes de la Grande Région. Les
cursus de Lettres et Arts représentent 20 % suivis de
Sciences, Mathématiques et Informatique avec 10,8 %.
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Frihe Schul- und Ausbildungsabganger nach Geschlecht /

Jeunes quittant prématurément |I’école ou la formation initiale par sexe

Anteil der 18- bis 24-Jéhrigen, die sich nicht oder nicht mehr in (Aus-) Bildung oder Weiterbildung befinden und nicht tber
einen Abschluss des Sekundarbereichs Il verfigen /
Proportion de la population des 18 a 24 ne disposant pas d'un dipldme du deuxiéme cycle de I'enseignement secondaire et
ne poursuivant ni études ni formation

2021 in % der Bevolkerung im selben Alter / 2021 en % de la population du méme age
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Frihe Schul- und Ausbildungsabganger Jeunes quittant prématurément I’école et la formation
L initiale

Am anderen Ende des Qualifikationsspektrums
zielt die européische Bildungspolitik darauf ab, den Anteil
der 18- bis 24-Jahrigen, die héchstens den Sekundarbe-
reich | durchlaufen haben und an keinen weiteren Bildungs-
und Ausbildungsgéngen teilnehmen, bis zum Jahr 2020 auf
unter 10% zu senken.

Aufgrund der positiven Entwicklungen in den ver-
gangenen Jahren betrug der Anteil frihzeitiger Schul- und
Ausbildungsabgénger im Jahr 2021 in der Grolregion
9,9%. Betrachtliche Unterschiede sind zwischen den Lan-
dern und Regionen zu erkennen: Innerhalb des Kooperati-
onsraums wiesen die zwei deutschen Lander den héchsten
Anteil auf und lagen tber dem grofRregionalen sowie dem
EU-27-Durchschnitt (9,7%). Luxemburg und die Wallonie
blieben beide mit 9,3% bzw. 8,3% unter diesem Durch-
schnitt. Lothringen verzeichnete mit 7,2% den niedrigsten
Anteil insgesamt. Den gré3ten Riickgang seit 2011 gab es
in der Wallonie (-6,4 Pp). Im Gegensatz dazu ist in Rhein-
land-Pfalz der Anteil der jungen Leute ohne Abschluss mit -
0,1 Pp am wenigsten gesunken.

A l'autre extrémité de I'éventail de qualification, la
politique européenne de I'éducation a pour objectif de ra-
mener a moins de 10 % en 2020 la part des 18 a 24 ans
ayant atteint au maximum le niveau du premier cycle du se-
condaire.

En raison des évolutions positives ces dernieres
années, la part des jeunes quittant prématurément I'école
s’élevait, au niveau grand-régional, a 9,9 % en 2021. Des
écarts considérables s’observent entre les composantes et
les pays : au sein de I'espace de coopération, les deux Lan-
der allemands enregistrent des taux bien au-dessus de la
moyenne grand-régionale mais aussi de 'UE-27 (9,7 %). Le
Luxembourg et la Wallonie se situent avec respectivement
9,3 % et 8,3% en-deca de cette moyenne. La Lorraine en-
registre avec 7,2 % la valeur la plus basse. C’est la Wallonie
qui enregistre le plus fort recul depuis 2011 (- 6,4 pp). A
contrario, c'est en Rhénanie-Palatinat que la part des
jeunes sans dipldmes a diminué le moins (- 0,1 pp).
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Beteiligung am lebenslangen Lernen /

Participation aI’'apprentissage tout au long de la vie

Prozentsatz der an Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen teilnehmenden Bevdlkerung (25-64 Jahre) 2021 /
Pourcentage de la population agée de 25 a 64 ans participant a une formation ou a un enseignement 2021
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Lebenslanges Lernen noch weit entfernt vom EU-Ziel

In der GroR3region haben im Jahr 2021 8,7% der
Erwachsenen im Alter von 25 bis 64 Jahren an Aus- und
Weiterbildungsmaflinahmen teilgenommen — weniger als im
europaischen Mittel, das mit Werten von 10,8% aber auch
recht gering ausfallt. Obwohl die Beteiligung am lebenslan-
gen Lernen seit 2011 - mit Ausnahme der deutschen Regi-
onen - leicht gestiegen ist, sind die Quoten in der EU insge-
samt, wie auch in der Grof3region, von dem EU2020 Ziel
(15%) noch weit entfernt. Nicht zuletzt hat auch die Gesund-
heitskrise allerorts einen starken Riickgang der mit sich ge-
bracht hat. Die GroR3region verzeichnet zwischen 2019 und
2020 ein Minus von 2,4 Prozentpunkten (gegeniber -1,7 fur
die EU-27). Nur Luxemburg erreicht, und tberschreitet, die
Zielvorgaben. Dies war vor der Krise auch der Fall in Loth-
ringen, wo der Rickgang zwischen 2019 und 2020 jedoch
am starksten war (-7,6 Pp.). Trotzdem ist die Beteiligung am
lebenslangen Lernen zwischen 2011 und 2021 gestiegen
wie die obige Grafik zeigt.

Anders sieht die Situation in den deutschen Teil-
regionen aus: Rheinland-Pfalz und das Saarland erreichen
nur niedrige Werte von 7,6% bzw. 6,8%, zudem mit einem
Ruckgang zwischen 2011 und 2021 (jeweils -1,1 Pp.). Eu-
ropaweit wie auch innerhalb der Grof3region ist das lebens-
lange Lernen also fur die Uberwiegende Mehrheit der Er-
wachsenen noch keine Realitéat und es sind erhebliche An-
strengungen erforderlich, um das fir 2020 angestrebte Ziel
zu erreichen.
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L’apprentissage tout au long de la vie loin des objectifs
fixées

Dans la Grande Région, 8,7 % des adultes agés
de 25 a 64 ans ont, en 2021, participé a une formation ou a
un enseignement — ce qui est moins que la moyenne euro-
péenne qui, avec un taux de 10,8 % n’est pas treés élevée.
Bien que la participation a I'apprentissage tout au long de la
vie ait légérement progressé depuis 2011 — a I'exception
des composantes allemandes —, les chiffres de 'UE et de la
Grande Région tout particulierement sont encore tres éloi-
gnés des objectifs fixés pour 2020 (15 %), d’autant plus que
la crise sanitaire a considérablement fait baisser le taux de
participation, avec un recul de 2,4 pp entre 2019 et 2020
(contre - 1,7 pour 'UE-27). Seul le Luxembourg atteint (et
dépasse légerement) ce but. C'était également le cas de la
Lorraine avant la crise, mais celle-ci a subi le plus fort recul
entre 2019 et 2020 (- 7,6 pp). Toutefois, entre 2011 et 2021,
la participation a I'apprentissage tout au long de la vie a
augmenté comme le montre bien le graphique ci-dessus.

La situation est différente dans les composantes
allemandes : la Rhénanie-Palatinat et la Sarre affichent des
taux faibles de 7,6 et 6,8 %, avec un recul entre 2011 et
2021 (- 1,1 pp chacun). Au niveau européen, comme dans
la Grande Région, I'apprentissage tout au long de la vie est
donc encore loin d’étre une réalité pour la grande majorité
des adultes. De nombreux efforts seront ainsi nécessaires
afin d’'atteindre I'objectif fixé pour 2020.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel ,Bildung” verwendete Daten-
grundlage basiert im Wesentlichen auf den Informationen
von Eurostat.

Die Mdoglichkeiten, dem Informationsbedarf zum
Thema Bildung zu geniigen, werden durch das verfligbare
Datenmaterial begrenzt. Dies gilt erst recht in einer interre-
gional vergleichbaren Perspektive: Die Schul- und Bil-
dungssysteme der sechs TeilrAume unterscheiden sich in
ihrem Aufbau, in ihren Ablaufen und Inhalten, den Ausbil-
dungszeitraumen und den jeweiligen Zugangsbedingun-
gen. Dementsprechend schwierig gestaltet sich auch die
Zusammenstellung von Bildungsdaten mit vergleichbarem
Inhalt.

Fir den Indikator ,UniGR" wurden die internen
Daten der Universitat der Grof3region herangezogen, d.h.
es handelt sich um grenziiberschreitende Studiengénge, an
denen mindestens ein Mitglied der UniGR und htw saar be-
teiligt sind. Es gilt zu beachten, dass die Erweiterung des
Verbundes der UniGR mit der Hochschule fur Technik, Wirt-
schaft des Saarlandes, als assoziierter Partner offiziell im
Juni 2020 erfolgte. Fur die Darstellung in den Indikatoren
wurden jedoch die bestehende Kooperation zwischen der
htw saar und der Universitat Lorraine im Rahmen ihres ge-
meinsamen Instituts DFHI beriicksichtigt. Kooperationen
und grenziberschreitende Studiengange auferhalb des
Gebietes der GroR3region sind nicht Gegenstand des Indika-
tors.

Leider lagen zu Redaktionsschluss die Daten fir
2021 noch nicht vor, die Aktualisierung ist allerdings fir
2023/24 geplant.

Europa-2020-Strategie:

Im Rahmen der Europa-2020-Strategie wurden —
neben weiteren Benchmarks — folgende Benchmarks zum
Thema Bildung festgelegt:

. Erhdhung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit ei-
nem tertidren oder gleichwertigen Bildungsabschluss
(ISCED 5-8) bis zum Jahr 2020 auf mindestens 40%.
Die jeweils nationalen Zielvorgaben variieren dabei je-
doch stark (Belgien: 47%; Frankreich: 50% in der Al-
tersklasse 17 bis 33 Jahre; Deutschland: 42% inklu-
sive ISCED 4)

e Verringerung des Anteils der 18- bis 24-Jahrigen, die
héchstens den Sekundarbereich | (ISCED 0, 1, 2 oder
3c) durchlaufen haben und an keinen weiteren Bil-
dungs- und Ausbildungsgangen teilnehmen, bis zum
Jahr 2020 auf unter 10% (Belgien und Frankreich: un-
ter 9,5%). Bereits im Jahr 2003 hatte der Européische
Rat im Rahmen der Lissabon-Strategie diesen Indika-
tor als Benchmark fur das Jahr 2010 verabschiedet,
ohne dass die Zielvorgabe erreicht werden konnte.

e EU-Ziel der ,Allgemeinen und beruflichen Bildung
2020 (ET 2020): bis zum Jahr 2020 sollen durch-
schnittlich mindestens 15% der Erwachsenen (25- bis
64-Jahrige) am lebenslangen Lernen teilnehmen.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre 4
« Education » s’appuient sur les informations d’Eurostat.

La disponibilité limitée des données ne permet
toutefois pas de répondre systématiquement a ces besoins,
surtout lorsque I'on s’inscrit dans une optique de comparai-
son interrégionale. Les systemes éducatifs se différencient
du point de vue de leur architecture, des déroulements, des
contenus, des durées de formation ainsi que des conditions
d’accés. Ceci rend d’autant plus difficile la mise en commun
des données relatives a I'enseignement.

Pour lindicateur « UniGR », les données internes
de I'Université de la Grande Région ont été utilisées, c'est-
a-dire les cursus transfrontaliers impliquant au moins un
membre de I'UniGR et de la htw saar. Il est important de
noter que l'extension du réseau de I'UniGR incluant désor-
mais la htw saar en tant que partenaire associé a officielle-
ment eu lieu en juin 2020. Toutefois, dans les indicateurs
concernés, la coopération existante entre la htw saar et
I'Université de Lorraine dans le cadre de leur institut com-
mun ISFATES a été prise en compte. Les coopérations et
les cursus transfrontaliers en dehors du territoire de la
Grande Région ne sont pas pris en compte par l'indicateur.

Malheureusement, les données pour 2021
n'étaient pas encore disponibles au moment de la rédaction.
Une mise a jour est prévue pour 2023/24.

Stratégie Europe 2020 :

Dans le cadre de la stratégie Europe 2020 une
série de critéres de référence ont été fixés pour 2020, parmi
lesquels :

e Le taux moyen d'adultes entre 30 et 34 ans ayant une
éducation de troisieme cycle (CITE 5-8) devrait at-
teindre au moins 40 %. Les références nationales va-
rient fortement (Belgique : 47 % ; France : 50 % dans
la classe d’age 17 a 33 ans; Allemagne : 42 % in-
cluant CITE 4).

. Le taux moyen de décrochage scolaire des jeunes
agés de 18 a 24 ans qui ne suivent plus de formation
ou une formation complémentaire et ne disposent pas
d’un dipldme du deuxiéme cycle de I'enseignement se-
condaire (maximum CITE 0,1,2, ou 3c) doit étre infé-
rieur a 10 % (Belgique et France : en dessous de
9,5 %). En 2003, le Conseil Européen avait déja défini
ce critere pour I'année 2010 dans le cadre de la Stra-
tégie de Lisbonne, sans que le but ait pu étre atteint.

. Une moyenne d'environ 15 % des adultes (de 25 a 64
ans) devraient participer a I'éducation et la formation
tout au long de la vie en 2020.
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Definitionen und methodische Hinweise:

ISCED-Klassifikation:

Die Internationale Standardklassifikation fur das
Bildungswesen (ISCED) ist ein Instrument zur Erstellung in-
ternational vergleichbarer Bildungsstatistiken. Die aktuelle
Version (ISCED 2011) unterscheidet neun Bereiche:

. ISCED 0: Vorschulische Erziehung

. ISCED 1: Grundbildung

. ISCED 2: erste Stufe der Sekundarbildung

. ISCED 3: zweite Stufe der Sekundarbildung

. ISCED 4: nichttertiare Bildung nach der Sekundarbil-
dung

. ISCED 5: Kurzstudien (Tertiérbildung)

. ISCED 6: Bachelor oder gleichwertiger Abschluss

. ISCED 7: Master oder gleichwertiger Abschluss

° ISCED 8: Promotion oder gleichwertiger Abschluss

Es ist zu beachten, dass der vorherigen Klassifikation
ISCED 97 aktuell folgende Aquivalente entsprechen:
e ISCED (97) 5a und 5b = ISCED 2011 Stufe 5 und 6
e ISCED (97) 5b = ISCED 2011 Stufe 5
e ISCED (97) 6 = ISCED 2011 Stufe 8.

Fruhzeitige Schul- und Ausbildungsabgéanger (AKE):

JFruhzeitige Schul- und Ausbildungsabgéanger”
sind Personen im Alter von 18-24 Jahren, die sich nicht oder
nicht mehr in (Aus-) Bildung oder Weiterbildung befinden
und nicht Gber einen Abschluss des Sekundarbereichs I
verfigen. Es missen also folgende Bedingungen erfullt
sein: Der hochste erreichte Grad der allgemeinen oder be-
ruflichen Bildung entspricht ISCED 2011 0, 1 oder 2 (ISCED
1997: 0, 1, 2 oder 3c), und die Befragten dirfen in den vier
Wochen vor der Erhebung an keiner Malnahme der allge-
meinen oder beruflichen Bildung teilgenommen haben
(Zé&hler). Der Nenner besteht aus der Gesamtbevdlkerung
der gleichen Altersgruppe.

Lebenslanges Lernen (AKE):

Lebenslanges Lernen bezieht sich auf alle in pri-
vaten Haushalten lebenden Personen im Alter zwischen 25
und 64 Jahren, die angegeben haben, sie hatten vier Wo-
chen vor der Erhebung an einer Ausbildung bzw. einem Un-
terricht teilgenommen (Z&hler). Der Nenner besteht aus der
Gesamtbevdlkerung derselben Altersklasse.

Quellen / Sources :
Eurostat, UniGR

-71 -

Définitions et précisions méthodologiques :

Nomenclature CITE :

La classification internationale type de I'éducation
(CITE) est un instrument permettant d’établir, dans le do-
maine de I'éducation, des statistiques comparables au plan
international. La version actuelle (CITE 2011) distingue neuf
niveaux :
CITE 0 : éducation de la petite enfance
CITE 1 : enseignement primaire
CITE 2 : premier cycle de I'enseignement secondaire
CITE 3 : deuxiéme cycle de I'enseignement secon-
daire
CITE 4 : enseignement post-secondaire non supé-
rieur
CITE 5 : enseignement supérieur de cycle court
CITE 6 : niveau licence ou équivalent
CITE 7 : niveau master ou équivalent
CITE 8 : niveau doctorat ou équivalent

Il est & noter que les équivalents suivants correspon-
dent a I'ancienne classification CITE 97 :
e CITE (97) 5a et 5b = CITE 2011 niveaux 5 et 6
. CITE (97) 5b = CITE 2011 niveau 5
. CITE (97) 6 = CITE 2011 niveau 8.

Jeunes quittant prématurément I’école ou la formation
initiale (EFT) :

Les « jeunes ayant quitté prématurément le sys-
téeme d'éducation et de formation » sont des personnes
agées de 18 a 24 ans qui ne suivent plus une formation ou
une formation continue et ne disposent pas d’un diplédme du
deuxiéme cycle de I'enseignement secondaire. Les condi-
tions suivantes doivent étre remplies : le niveau d'étude ou
de formation le plus élevé atteint correspond aux niveaux O,
1,2 de la CITE 2011 (CITE 1997 : 0, 1, 2 ou 3c) et les per-
sonnes interrogées ne doivent pas avoir suivi une formation
générale ou professionnelle dans les quatre semaines
ayant précédé I'enquéte (numérateur). Le dénominateur se
compose du nombre total d’individus du méme age.

Education et formation tout au long de lavie (EFT) :

L'éducation et la formation tout au long de la vie
fait référence a toutes les personnes agées de 25 a 64 ans
vivant dans un ménage privé qui ont répondu avoir suivi un
enseignement ou une formation au cours des quatre se-
maines précédant I'enquéte (numérateur). Le dénominateur
est la population totale du méme groupe d’age.
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5.

5.1

Lebensbedingungen / Conditions de vie

Haushaltseinkommen und Armutsrisiko /

Revenus des ménages et risque de pauvreté

Verfugbares Einkommen der privaten Haushalte 2019 /

Revenu disponible des ménages privés en 2019

in Euro je Einwohner /
en euros par habitant

35.074 EU-27 / UE 27

22.935

22.710

Luxembourg
Deutschland Belgique

Rheinland-Pfalz Wallonie

Belgique Deutschland
GR. Region Saarland
Saarland 20.832 Lorraine
France GR. Region
Wallonie 20.022 Rheinland-Pfalz
Lorraine 19.989 France
EU-27 / UE 27 Luxembourg

*Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Veréanderung 2014-2019 in %/
Variation 2014-2019 en %

I

15,1 Belgique

Lorraine 34

13,6 Luxembourg 33

13,5 Wallonie 3,1

135 EU-27/ UE 27

13,3 France

3,2 GR. Region

12,8 Saarland 2,2
10,7 Deutschland

Veranderung 2018-2019 in %/
Variation 2018-2019 en %

8,6 Rheinland-Pfalz 1,3

Luxemburg mit dem hdchsten, Lothringen mit dem
niedrigsten Pro-Kopf-Einkommen in der GroR3region

Im Jahr 2019 standen jedem Einwohner der
Grof3region durchschnittlich 21.820 Euro fur Konsum- oder
Sparzwecke zur Verfugung. Innerhalb des Kooperations-
raums streuen die Pro-Kopf-Einkommen betrachtlich: 2019
wurde das hdchste Niveau mit 35.074 Euro je Einwohner in
Luxemburg erzielt, das damit weit vor den anderen Regio-
nen des Kooperationsraums rangiert. Es folgen die beiden
deutschen Bundeslénder sowie die Wallonie. Statistisch ge-
sehen weniger Einkommen hatten die Menschen in Lothrin-
gen zur Verfugung (19.989 Euro pro Einwohner). Die regio-
nalen Disparitaten in der Grof3region sind somit erheblich:
Ein Privathaushalt in Luxemburg hatte 2019 pro Kopf durch-
schnittlich Gber 12.000 Euro mehr als im zweitplatzierten
Rheinland-Pfalz; im Vergleich zu Lothringen, die das
Schlusslicht bildet, betrug die Differenz sogar fast 15.000
Euro.

Im Jahresvergleich, zwischen 2018 und 2019, er-
hohte sich das verfugbare Einkommen der privaten Haus-
halte in der Gro3region pro Einwohner nominal um 2,5%.
Getragen wurde diese Entwicklung vor allem von Lothrin-
gen (+3,4%), Luxembourg (+3,3%) und der Wallonie
(+3,1%). Allerdings hat sich das verfugbare Einkommen der
privaten Haushalte im Betrachtungszeitraum auch in den
deutschen Regionen in einem geringeren Ausmald entwi-
ckelt, besonders in Rheinland-Pfalz (+1,3%).
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Revenu par habitant : Luxembourg en téte, Lorraine en
queue de peloton

En 2019, chaque habitant de la Grande Région
dispose en moyenne de 21 820 euros pour la consomma-
tion ou I'épargne. Les revenus par habitant varient cepen-
dant fortement dans I'espace de coopération : en 2019, le
Luxembourg affiche le plus haut niveau avec 35 074 euros
par habitant, dépassant de loin les autres régions de I'es-
pace de coopération. Viennent ensuite les deux régions al-
lemandes et la Wallonie. Sous l'angle statistique, les habi-
tants en Lorraine ont un revenu inférieur (19 989 euros par
habitant) pour la consommation ou I'épargne. Les disparités
régionales sont donc trés importantes dans la Grande Ré-
gion : un ménage privé au Luxembourg dispose en 2019 en
moyenne d’environ 12 000 euros de plus par habitant qu’un
ménage en Rhénanie-Palatinat qui vient en seconde posi-
tion ; I'écart est méme de presque 15 000 euros par rapport
a la Lorraine que I'on retrouve au dernier rang.

En comparaison annuelle, entre 2018 et 2019, le
revenu disponible nominal des ménages privés augmente
de 2,5 % par habitant dans la Grande Région. Cette évolu-
tion est portée a part quasiment égal par la Lorraine
(+ 3,4 %), le Luxembourg (+ 3,3 %) et la Wallonie (+ 3,1 %).
Le revenu disponible des ménages privés a également
connu une évolution positive dans les régions allemandes
mais dans une moindre mesure, notamment en Rhénanie-
Palatinat (+ 1,3 %).
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Reales Kaufkraftpotenzial 2014-2019 / Potentiel de pouvoir d’achat réel 2014-2019
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Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Vergleich des nominalen Pro-Kopf-Einkommens und
des realen Kaufkraftpotenzials

Bei der Betrachtung der Einkommensentwicklung
muss berticksichtigt werden, dass es sich um nominale, d.h.
nicht preisbereinigte Werte handelt. Je nach Entwicklung
der Teuerungsrate in den einzelnen Regionen bzw. Lan-
dern ergeben sich fiir die privaten Haushalte somit unter-
schiedlich hohe reale Kaufkraftgewinne, die — sofern sie
nicht gespart werden — potentiell in den privaten Konsum
flieBen kénnen.

In den Jahren 2014 bis 2019 stiegen in allen Re-
gionen die Verbraucherpreise jahrlich an, so dass die realen
Pro-Kopf-Einkommen immer unter den Nominalentwicklun-
gen blieben oder sogar ins Negative abrutschten. Mit Aus-
nahme von Rheinland-Pfalz (+0,1%), verzeichneten im
Jahre 2019 alle Teilregionen Zunahmen im realen Kauf-
kraftpotential: leichter Anstieg im Saarland (+0,9%) und Lu-
xemburg und die Wallonie schlossen sich mit einer Steige-
rung von 1,6% bzw. 1,9% an. Lothringen konnte mit 2,1%
den hochsten Anstieg des realen Kaufkraftpotentials im
Jahresvergleich verbuchen.
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Comparaison du revenu par téte nominal et du potentiel
de pouvoir d’achat réel

En regardant I'évolution des revenus, il faut pren-
dre en considération le fait que ces variations concernent
des valeurs nominales, c.-a-d. non corrigées de l'influence
des prix. En fonction de I'évolution du taux de progression
des prix dans les différentes régions, voire les différents
pays, les hausses réelles de pouvoir d'achat varient ainsi
pour les ménages privés, des hausses qui — dés lors
qu’elles ne donnent pas lieu a une épargne — peuvent po-
tentiellement profiter & la consommation privée.

De 2014 a 2019, les prix a la consommation ont
augmenté dans toutes les régions de sorte que les revenus
réels sont restés inférieurs aux revenus nominaux ou deve-
nus méme négatifs. A I'exception de la Rhénanie-Palatinat
(+ 0,1 %), toutes les régions enregistrent en 2019 une aug-
mentation du potentiel de pouvoir d’achat réel : une aug-
mentation modérée en Sarre (+ 0,9 %), arrivent ensuite le
Luxembourg et la Wallonie avec des hausses respectives
de 1,6 % et 1,9 %. En comparaison annuelle, la Lorraine a
enregistré la plus forte augmentation du potentiel de pouvoir
d'achat réel, soit 2,1 %.
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Effekte der Umverteilung 2019 / Effets de la redistribution 2019

Verhéltnis zwischen Einkommenspotenzial (Primé&reinkom-
men) und verfiigbarem Einkommen der privaten Haushalte /

Rapport entre le revenu potentiel (revenu primaire) et

le revenu disponible des ménages privés
Lorraine 93,9
France
Luxembourg
Wallonie
Saarland
GR. Region
Belgique
Deutschland

Rheinland-Pfalz

Vom Priméareinkommen der jeweiligen Gebietseinheit
verbleibt ... an verfligbharem Einkommen als im Durch-
schnitt des jeweiligen Landes (Nationalstaat = 100) /

Du revenu primaire de I'entité territoriale respective,
il subsiste ... de revenu disponible en moyenne dans le
pays respectif (Etat national = 100)

Lorraine 106,8
Saarland 106,6
Wallonie 104,6

Rheinland-Pfalz 99,5

Deutschland = 100
Belgique = 100
France = 100

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Teilregionen weder NutznieBer noch Lastentrager von
Umverteilungsprozessen

Das verfugbare Einkommen der privaten Haus-
halte ergibt sich, indem vom so genannten Primé&reinkom-
men die geleisteten laufenden Transfers abgezogen und
die empfangenen laufenden Transfers hinzu gezéhlt wer-
den. Auf diesem Wege kommt es zu einem Umverteilungs-
prozess der Einkommen zwischen Haushalten und Regio-
nen. Um diese Umverteilungsprozesse statistisch abzubil-
den, werden das verfugbare Einkommen und das Primér-
einkommen zueinander ins Verhéaltnis gesetzt.

Im Durchschnitt betrug im Jahr 2019 das verfiig-
bare Einkommen in der GroRRregion 83,9% des Primarein-
kommens. Den hdchsten Wert erzielte Lothringen (93,9%),
aber sowohl Luxemburg (86,0 %), die Wallonie (85,2 %)
und das Saarland (84,0%) liegen tber dem grol3regionalen
Durchschnitt. Rheinland-Pfalz liegt mit 78,4% leicht hinter
dem nationalen Wert.

Setzt man fur eine regionale Analyse den jeweili-
gen nationalen Durchschnitt als neuen Mittelwert (100) fest,
dann haben Regionen mit Werten Uiber 100 ein Uberdurch-
schnittliches verfiigbares Einkommen, wahrend Regionen
mit weniger als 100 unterdurchschnittliches verfigbares
Einkommen aufweisen. Demnach gehéren Lothringen, das
Saarland und die Wallonie zu den relativen Begunstigten
des jeweiligen nationalen Umverteilungsprozesses, wohin-
gegen Rheinland-Pfalz zu den relativen Lastentragern
zéhlt. Da eine solche Berechnung eine gewisse Unschérfe
enthalt, kdnnen die Klassengrenzen aber auch so gesetzt
werden, dass noch ,Neutrale” ausgewiesen werden (95-
105). Nach diesen grof3zligig gesetzten Klassengrenzen
wirden alle Teilregionen der GroRregion in diese Kategorie

fallen — mit Ausnahme des Saarlandes und Lothringen.
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Les composantes de la Grande Régions ne sont ni pri-
vilégiées, ni grevées dans le processus de laredistribu-
tion

Le revenu disponible des ménages privés s’ob-
tient en déduisant du revenu primaire les transferts courants
versés et en y ajoutant les transferts courants. Il en résulte,
entre les ménages et les régions, un processus de redistri-
bution des revenus. Aux fins de représentation statistique
de ce processus de redistribution, un rapport est établi entre
le revenu disponible et le revenu primaire.

Pour la moyenne des ménages de la Grande Ré-
gion dans leur ensemble, le revenu disponible équivalait, en
2019, a 83,9 % du revenu primaire. La Lorraine a atteint la
valeur la plus élevée (93,9 %), mais le Luxembourg
(86,0 %), la Wallonie (85,2 %) et la Sarre (84,0 %) sont tous
au-dessus de la moyenne grande-régionale. La Rhénanie-
Palatinat (78,4 %) est légérement en retrait par rapport a la
valeur nationale allemande.

Si, pour une analyse régionale a une échelle géo-
graphique plus réduite, on considére que la moyenne natio-
nale respective représente la nouvelle moyenne (100), les
entités territoriales dont la valeur est supérieure a 100 bé-
néficient d’'un revenu disponible supérieur a la moyenne, les
entités territoriales ayant moins de 100 d’'un revenu dispo-
nible inférieur a la moyenne. Suivant cette logique, la Lor-
raine, la Sarre et la Wallonie font partie des privilégiés du
systeme de redistribution. La Rhénanie-Palatinat par contre
est légerement pénalisée. Etant donné qu’un tel calcul com-
porte certaines imprécisions, un troisieme groupe, celui des
neutres, avoisinant la moyenne (95-105), a été défini. Avec
cette définition large des limites des classes, toutes les
composantes de la Grande Région font partie du « groupe
des neutres », a I'exception de la Sarre et la Lorraine.
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Armutsgeféahrdungsquote 2019 / Taux de risque de pauvreté 2019

Armutsgeféhrdungsquote 2019/
Taux de risque de pauvreté 2019

Wallonie 18,2
Luxembourg 17,5
Saarland 17,0
EU-27 / UE 27 16,5
Deutschland
Rheinland-Pfalz 15,6
Lorraine 15,3
France 14,5
Belgique 14,1

Anteil der Personen, deren verfiigbares Aquivalenzeinkommen weniger als 60% des nationalen verfiigbaren Median-Aquiva-
lenzeinkommens (nach Sozialleistungen) der Bevdlkerung betrégt (in %) /
Nombre de personnes dont le revenu équivalent disponible est inférieur a 60 % du revenu équivalent médian disponible au
niveau national (aprés charges sociales) de la population (en %)

Veranderung 2015-2019 (in Prozentpunkten) /
Variation 2015-2019 (en points de pourcentage)

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Luxembourg 2,2
Rheinland-Pfalz 0,4
France l 0,3
Lorraine 0,3

Deutschland

oo

GR. Region -0,1 I
Saarland -0,2
EU-27 / UE 27 09 |
Wallonie -1,3
Belgique -1,4

Hochstes Armutsrisiko innerhalb der GroRregion in der
Wallonie

Zentraler Indikator zur Messung von Einkom-
mensarmut ist die sogenannte Armutsgefahrdungsquote.
Sie wird definiert als der Anteil der Personen, die mit weni-
ger als 60% des mittleren Einkommens der Bevolkerung
auskommen mussen (nach Sozialleistungen). Im Jahr 2019
galten in der Grof3region 16,6% der Bevdlkerung als ar-
mutsgeféhrdet. Somit lag die Armutsgefahrdungsquote
leicht Gber dem EU-Durchschnitt, und oberhalb davon im
Saarland (17,0%), in Luxemburg (17,5%) und in der Wallo-
nie (18,2%).

Gemessen am mittleren Einkommen in Belgien
waren 18,2% der wallonischen Bevélkerung von einem er-
héhten Armutsrisiko bedroht. Das sind nicht nur deutlich
mehr als in den anderen Regionen des Kooperationsraums,
sondern auch im Vergleich zum nationalen Durchschnitt fallt
die Armutsgefahrdungsquote merklich héher aus. Ebenso
waren in den anderen Teilregionen mehr Menschen armuts-
geféhrdet als in den jeweils zugehérigen Nationalstaaten,
mehr oder weniger stark (mit Ausnahme von Rheinland-
Pfalz). Rheinland-Pfalz und Lothringen weisen niedrigere
Werte als den interregionalen Durchschnitt auf.

Trotz guter Anzeichen fur eine Erholung auf euro-
paischer Ebene bleibt die Entwicklung in Belgien und in der
Wallonie seit 2015 bedenklich. In Lothringen, in Rheinland-
Pfalz und in Luxemburg hat sich das Armutsgeféahrdungsri-
siko im Betrachtungszeitraum erhoht. Luxemburg verzeich-
net zwischen 2015 und 2019 den starksten Anstieg (+2,2
Prozentpunkte) der Armutsgefahrdungsquote.
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Le risque de pauvreté le plus élevé dans la Grande Ré-
gion est observé en Wallonie

Le principal indicateur de mesure de la pauvreté
monétaire est le taux de risque de pauvreté. Il se définit
comme la proportion de personnes dont le niveau de vie est
inférieur a 60 % du revenu médian de la population (aprés
charges sociales). En 2019, 16,6 % de la population dans
la Grande Région est menacée de pauvreté. Le taux de
risque de pauvreté était équivalent a la moyenne de I'UE ;
et supérieur en Sarre (17,0 %), au Luxembourg (17,5 %) et
en Wallonie (18,2 %).

Proportionnellement au revenu moyen en Bel-
gique, 18,2 % de la population wallonne est exposée a un
risque de pauvreté. Ce pourcentage est supérieur a celui
des autres régions de I'espace de coopération. Par ailleurs,
le taux de risque de pauvreté dépasse de loin la moyenne
nationale. De la méme maniere, le nombre de personnes
menacées de pauvreté dans les autres composantes est
supérieur a celui des personnes au niveau national (a I'ex-
ception de la Rhénanie-Palatinat) avec plus ou moins d'in-
tensité. La Rhénanie-Palatinat et la Lorraine atteignent des
valeurs inférieures a la moyenne de I'espace de coopéra-
tion.

Malgré les bons signes de reprise au niveau eu-
ropéen, en Belgique et en Wallonie, I'évolution depuis 2015
reste préoccupante. En Lorraine, en Rhénanie-Palatinat et
au Luxembourg, le taux de pauvreté a augmenté au cours
de la période observée. Le Luxembourg enregistre entre
2015 et 2019 la plus forte hausse (+ 2,2 points de pourcen-
tage).
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fir das Kapitel 5.1 ,Haushaltseinkommen und
Armutsrisiko* verwendete Datengrundlage basiert im We-
sentlichen auf den Informationen aus eigenen Recherchen
tiber die regionalen und/oder nationalen Statistischen Am-
ter sowie von Eurostat.

Europa-2020-Strategie:

Wesentliches Ziel européischer Politik ist die Ver-
besserung der Lebensbedingungen und die Schaffung
gleichwertiger Lebensverhéltnisse innerhalb der EU. Die
Bekampfung von Armut und die Férderung der sozialen Ein-
gliederung ist auch in der ,Strategie fir intelligentes, nach-
haltiges und integratives Wachstum* ein Kernbereich der
Politik mit dem Ziel, dass bis 2020 die Zahl der von Armut
und sozialer Ausgrenzung bedrohten Menschen in der EU
um 20 Millionen sinken soll.

Im Rahmen der Europa-2020-Strategie wurden
drei Indikatoren genannt: Armutsgeféhrdungsquote, materi-
elle Entbehrung und Anteil der Personen, die in Haushalten
mit sehr geringer Erwerbsintensitat leben. Die konkrete
Auswabhl eines Indikators fir die jeweilige nationale Zielset-
zung wurde den Mitgliedstaaten Uberlassen:

. Belgien: Verringerung der Zahl der von Armut oder so-
zialer Ausgrenzung bedrohten Personen bis 2020 um
mindestens 472.000 Personen (im Vergleich zu 2014)

. Deutschland: Verringerung der Anzahl der langzeitar-
beitslosen Personen von 2008-2020 um 20%

. Frankreich: Verminderung der Zahl der von Armut oder
sozialer Ausgrenzung bedrohten Personen um 1,9 Mio.
Personen im Vergleich zu 2007

. Luxemburg: Verminderung der Zahl der von Armut oder
sozialer Ausgrenzung bedrohten Personen um 6.000
Personen bis 2020

Definitionen und methodische Hinweise:

Primareinkommen:

Die primare Verteilung gibt das Einkommen der
privaten Haushalte an, das sich unmittelbar aus dem Markt-
geschehen, also dem Kauf und Verkauf von Produktions-
faktoren und Gutern ergibt. Hier sind vor allem die Arbeit-
nehmerentgelte zu nennen.

Verfligbares Haushaltseinkommen:

Das Primareinkommen ist Ausgangspunkt der se-
kundéren Einkommensverteilung. Zum Priméreinkommen
kommen alle monetaren Sozialleistungen und Transfers
hinzu. Aus ihrem Einkommen mussen Haushalte Steuern
auf Einkommen und Vermdgen zahlen, Sozialbeitréage ent-
richten und Transfers tatigen. Der Saldo, der nach diesen
Transaktionen ubrigbleibt, wird als verfugbares Einkommen
der privaten Haushalte bezeichnet.

Reales Kaufkraftpotenzial:

Berechnet sich aus dem nominalen Verfligbaren
Pro-Kopf-Einkommens (in Euro je Einwohner) und dem Ver-
braucherpreisindex (Verbraucherpreisindex: siehe Kapitel
5.3).
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
5.1 « Revenus des ménages et risque de pauvreté » s'ap-
puient sur les informations des offices statistiques régio-
naux et/ou nationaux et d’Eurostat.

Stratégie Europe 2020 :
Améliorer les conditions de vie et créer des con-
ditions équivalentes entre les Etats sont des objectifs ma-
jeurs de la politique européenne. L'UE fait de la lutte contre
la pauvreté et de l'insertion sociale I'un des principaux vo-
lets politiques de sa « Stratégie pour une croissance intelli-
gente, durable et inclusive » et définit des objectifs con-
crets : a I’horizon 2020, il convient de réduire de 20 millions
le nombre de personnes menacées par la pauvreté.
Dans le cadre de la Stratégie « Europe 2020 », le
Conseil européen mentionne trois indicateurs : le taux de
risque de pauvreté, la privation matérielle et le nombre de
personnes vivant dans des ménages a tres faible intensité
de travail. Les Etats membres doivent choisir concrétement
I'indicateur correspondant a leur objectif national respectif :
e Belgique : réduire d’au moins 472 000 individus le
nombre des personnes menacées de pauvreté ou
d’exclusion sociale a I'horizon 2020 (par rapport a 2014)

e Allemagne : faire baisser le nombre de chémeurs de
longue durée de 20 % entre 2008 et 2020

. France : réduire le nombre de personnes menacées
par la pauvreté ou I'exclusion sociale d'1,9 million de
personnes par rapport a 2007

e  Luxembourg : réduire le nombre de personnes mena-
cées par la pauvreté ou I'exclusion sociale de 6 000
personnes a I'horizon 2020

Définitions et précisions méthodologiques :

Revenu primaire :

La répartition primaire correspond au revenu des
ménages privés résultant directement des opérations effec-
tuées sur le marché, c’'est-a-dire de I'achat et de la vente de
facteurs de production et de biens. Il convient de mention-
ner ici avant tout les rémunérations des salariés.

Revenu disponible des ménages privés :

Le revenu primaire constitue la base de la répar-
tition secondaire du revenu, qui représente le mécanisme
de redistribution par I'Etat. L'ensemble des prestations so-
ciales monétaires et des transferts s’ajoute a ce revenu pri-
maire. A partir de ce dernier, les ménages doivent payer des
impdts sur le revenu et le patrimoine, s'acquitter de cotisa-
tions sociales et effectuer des transferts. Le solde subsis-
tant a l'issue de ces transactions est appelé « revenu dis-
ponible des ménages privés ».

Potentiel de pouvoir d’achat réel :

Se calcule a partir du Revenu par téte nominal (en
euros par habitant) et de I'indice des prix & la consommation
(Indice des prix a la consommation : voir chapitre 5.3).
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Umverteilungseffekte:

Verhéltnis zwischen verfigbarem Einkommen
der privaten Haushalte und Priméreinkommen. Es ergibt
sich ein Quotient, der einen Eindruck davon vermittelt, wer
auf regionaler Ebene zu den relativen Begunstigten (h6here
Anteile) bzw. den relativen Lastentragern (niedrigere An-
teile) im Umverteilungsprozess gehort.

Beriicksichtigt werden muss dabei, dass die
Hohe des Priméareinkommens neben Wirtschaftsstruktur
und Wirtschaftskraft einer Region natirlich von der Er-
werbsbeteiligung und von den Pendlerverflechtungen mit-
bestimmt wird. Zudem beruht das Ausmaf’ der Umvertei-
lung zum Teil sicherlich auf Abweichungen in der Alters-
struktur der Bevdlkerung und der Haushaltsstruktur.

Setzt man nun fur eine regionale Analyse auf
kleinrdumiger Ebene den jeweiligen nationalen Durch-
schnitt als neuen Mittelwert (100) fest, dann haben Gebiets-
einheiten mit Werten Uber 100 ein — gemessen am Primér-
einkommen — Uberdurchschnittliches verfligbares Einkom-
men, wahrend Gebietseinheiten mit weniger als 100 ein —
wieder gemessen am Priméareinkommen — unterdurch-
schnittliches verfiigbares Einkommen aufweisen. Die erste
Gruppe gehort demzufolge per Saldo zu den relativen Be-
gunstigten des Umverteilungsprozesses, wohingegen die
zweite Gruppe zu den relativen Lastentragern zahlt. Da eine
solche Berechnung gewisse Unschérfen enthalt, kdnnen
die Klassengrenzen auch so gesetzt werden, dass Neutrale
ausgewiesen werden, die sich um den Mittelwert herum
gruppieren (95-105). Fur die Gruppe der Begunstigten er-
geben sich danach Werte von 105 und mehr; die relativen
Lastentrager liegen dagegen unter 95 (vgl. Seitz 2005, S. 12f.).

Armutsgefahrdungsquote:

Die Armutsgeféhrdungsquote ist definiert als der
Anteil der Personen mit einem verfiigharen Aquivalenzein-
kommen unterhalb der Armutsgefahrdungsschwelle, die bei
60% des nationalen verfigbaren Medianaquivalenzeinkom-
mens liegt.

Zu beachten ist, dass mit diesem Indikator nicht
der Wohlstand gemessen wird, sondern dass er vielmehr
eine MaR3zahl fur ein aktuell geringes Einkommen (im Ver-
gleich zu den Ubrigen Einwohnern desselben Landes) ist,
das nicht zwangslaufig auf einen geringen Lebensstandard
schlieBen lasst.

Das Aggregat fur die EU ist ein nach der Bevol-
kerungszahl gewichteter Durchschnittswert der einzelstaat-
lichen Daten. Entsprechend den Beschliissen des Europai-
schen Rates wird die Armutsgefahrdungsquote im Verhalt-
nis zur Situation in den einzelnen Landern gemessen und
nicht anhand eines einheitlichen Schwellenwertes, der fir
alle Lander gilt. Das Aggregat fir die GroRregion ist ein
nach der Bevdlkerungszahl gewichteter Durchschnittswert
der einzelregionalen Daten.

Quellen / Sources :

Effets de la redistribution :

Rapport entre le revenu disponible et le revenu
primaire. On obtient un quotient qui indique sommairement
la part de ceux qui, au niveau régional, sont en valeur rela-
tive privilégiés (parts plus importantes) ou pénalisés (parts
moins importantes) dans le processus de redistribution.

Il faut cependant tenir compte du fait que le mon-
tant du revenu primaire dépend, parallelement a la structure
et a la puissance économiques d’'une région ou d’un terri-
toire, bien entendu de la proportion de population active et
de l'incidence des flux de frontaliers. Par ailleurs, I'étendue
de la redistribution, c.-a-d. la portée variable des transferts
versés ou percus, repose sans doute en partie sur les diffé-
rences dans la structure d’age de la population et la struc-
ture des ménages.

Si, pour une analyse régionale a une échelle géo-
graphique plus réduite, on considére que la moyenne natio-
nale respective représente la nouvelle moyenne (100), les
entités territoriales dont la valeur est supérieure a 100 bé-
néficient — par rapport au revenu primaire — d’un revenu dis-
ponible supérieur a la moyenne, les entités territoriales
ayant moins de 100 — une fois encore par rapport au revenu
primaire —, d’un revenu disponible inférieur a la moyenne.
Au final, le premier groupe fait donc partie, en valeur rela-
tive, des privilégiés du systeme de redistribution, le second,
des pénalisés, en valeur relative. Etant donné qu’un tel cal-
cul comporte certaines imprécisions, un troisieme groupe,
celui des intermédiaires, avoisinant la moyenne (95-105), a
été défini. Pour le groupe des privilégiés, on obtient donc
des valeurs de 105 et davantage ; les pénalisés, en valeur
relative, se situent en revanche sous la barre des 95 (voir
Seitz 2005, p. 12f.).

Taux de risque de pauvreté :

Le taux de risque de pauvreté est défini comme
la part des personnes ayant un revenu disponible équiva-
lent inférieur au seuil de risque de pauvreté, fixé a 60 % du
revenu disponible équivalent médian national.

Il est a noter qu'il ne s’agit pas d’un indicateur de
richesse. Il a bien davantage vocation a offrir un point de
comparaison avec un revenu actuellement bas (par rapport
aux autres habitants du méme pays) et n'implique pas for-
cément un niveau de vie inférieur.

Le résultat pour 'UE est une valeur moyenne,
pondérée d’'aprés les chiffres de la population, des données
des différents Etats. Conformément aux décisions du Con-
seil européen, le taux de risque de pauvreté se mesure en
fonction de la situation des pays respectifs et non au moyen
d’une valeur seuil unique applicable a tous les pays. La va-
leur grande-régionale est une valeur moyenne des données
des différentes régions, pondérée d’apres les chiffres de la
population.

Prim&reinkommen und verfiigbares Haushaltseinkommen / Revenu primaire et Revenu disponible des ménages privés :
Eurostat plus eigene Erganzungen / Eurostat et chiffres complétés par nos soins

Armutsgefahrdungsquote / Taux de risque de pauvreté :
Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Destatis, Mikrozensus

France, Lorraine: Insee-DGFIP-Cnaf-Cnav-CCMSA, Fichier localisé social et fiscal
Wallonie: EU-SILC, calculs IWEPS *2016 Rupture de série : EU-SILC (Enquéte communautaire sur les revenus et les conditions de vie)

Luxembourg: STATEC
EU / UE: Eurostat
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5.2  Arbeits- und Kapitaleinkommen /
Revenus du travail et du capital

Arbeitnehmerentgelt (Wirtschaftszweige insgesamt) 2021 /

Rémunération des salariés (toutes les branches économiques) 2021

Euro je Arbeitnehmer / Veréanderung 2011-2021 in %/ Veranderung 2020-2021 in %/
Euro par salarié Variation 2011-2021 en % Variation 2020-2021 en %
Luxembourg 75.580 Deutschland France
Belgique Rheinland-Pfalz 27,4 Luxembourg 51
Wallonie* 52.558 Luxembourg 24,3 EU-27 / UE 27
France Saarland 218 Belgique
DG Belgien* 48.230,7 EU-27/ UE 27 19,0 Deutschland 3,4
GR. Region* GR. Region* Rheinland-Pfalz 34
Deutschland Belgique Saarland 3,3
Rheinland-Pfalz 43578 DG Belgien* 14,7 GR. Region*
Saarland 42.529 France DG Belgien* 2,0
Lorraine* 41.832 Wallonie* 13,6 Wallonie* 1,9
EU-27 / UE 27 Lorraine* 8.1 Lorraine* 04
* GR. Region, Lorraine, Wallonie, DG Belgien: 2019 / 2011-2019 / 2018-2019
Berechnungen / Calculs : IBA-OIE

Grofe interregionale Entgeltunterschiede Des écarts importants dans les rémunérations des sa-

Das Arbeitnehmerentgelt lag im Jahr 2019 in der laries
GroRregion bei durchschnittlich 47.062 Euro pro Kopf —
mehr als im européischen Durchschnitt (38.585 Euro je Ar-
beitnehmer). Auf Ebene der Teilregionen erzielten die in Lu-
xemburg beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer mit durchschnittlich 75.580 Euro pro Kopf weit iber-
durchschnittliche Werte, und zwar im interregionalen wie
européischen Vergleich. Uber dem Mittel der GroRregion
bewegte sich ebenso die Wallonie und die DG Belgien.
Merklich weniger erhielten demgegeniiber die Beschaftig-
ten in Rheinland-Pfalz und im Saarland mit einem Pro-Kopf-
Entgelt unter 44.000 Euro. Lothringen liegt fir 2019 auch
unter dem groRregionalen Durchschnitt mit 41.832 Euro.
Sowohl in den deutschen Bundesléandern als auch in der
belgischen Region und in Lothringen lagen die Arbeitneh-
merentgelte unter dem jeweiligen nationalen Durchschnitt.
Die deutlichen Differenzen erklaren sich dabei zu einem
groRen Teil aus den regionalen Unterschieden der Wirt-
schafts- und Beschéftigungsstruktur.

Von 2011 bis 2019 stiegen die Arbeitseinkommen
der Beschéftigten in der Grofiregion nominal um 17,5%
bzw. rund 7.000 Euro pro Kopf. Eine sehr gebremste Ent-
wicklungsdynamik zeigt Lothringen fir 2011-2019 (8,1%).
Das Plus fiel bei dem grofRregionalen Spitzenreiter Rhein-
land-Pfalz uber dreimal so hoch aus wie in Lothringen.

Im Vorjahresvergleich verzeichneten die deut-
schen Regionen sowie Luxemburg Zuwéchse iber dem
groR3regionalen Durchschnitt. Im Hinblick auf den wirtschaft-
lichen Aufschwung in 2021, ist es nicht sinnvoll, die Regio-
nen zu vergleichen, fiir die keine Daten fir 2021 vorliegen,
d.h. Lothringen, Wallonien und die DG Belgien.

En 2019 les rémunérations percues par les sala-
riés dans la Grande Région s'élévent en moyenne a
47 062 € par téte — une valeur supérieure a la moyenne eu-
ropéenne (38 585 €). Dans les composantes régionales, les
salariés employés au Luxembourg gagnent en moyenne
75 580 € par téte, un niveau largement supérieur aux va-
leurs interrégionales et européennes. La Wallonie et la CG
Belgique enregistrent également des rémunérations supé-
rieures a la moyenne grand-régionale. En revanche, les sa-
lariés rhénan-palatins et sarrois pergoivent une rémunéra-
tion par téte inférieure & 44 000 €, soit nettement moins que
dans les autres régions. La Lorraine, avec 41 832 € en
2019, se situe également en-dessous de la moyenne grand-
régionale. Dans les régions allemandes, en Wallonie et en
Lorraine, les rémunérations salariales restent en deca de
leur moyenne nationale respective. Les disparités impor-
tantes s’expliquent en grande partie par des différences au
niveau de la structure économique et de I'emploi.

Entre 2011 et 2019, les rémunérations nominales
par salarié augmentent de 17,5 %, soit prés de 7 000 € par
téte dans la Grande Région. En revanche, la Lorraine con-
nait une évolution trés ralentie entre 2011 et 2019 (8,1 %).
La Rhénanie-Palatinat, que I'on retrouve au premier rang,
enregistre une évolution plus de trois fois plus importante
que celle de la Lorraine. Par rapport a I'année précédente,
les régions allemandes ainsi que le Luxembourg ont enre-
gistré une croissance supérieure a la moyenne grand-régio-
nale. Au regard de la reprise économique qui a eu lieu en
2021, il n'est ici pas pertinent de comparer les régions pour
lesquelles les données 2021 sont absentes, a savoir la Lor-
raine, la Wallonie et la CG de Belgique.
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Entwicklung von Arbeitnehmerbeschaftigung, Bruttowertschépfung,
Arbeitnehmerentgelten und Unternehmensgewinnen /

Evolution de I'’emploi salarié, de la valeur ajoutée brute,
des rémunérations salariales et des bénéfices des entreprises
2000 = 100%
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Bruttowertschopfung / Bruttobetriebsiiberschuss / Arbeitnehmerentgelte / Arbeitnehmerbeschéftigung /
Valeur ajoutée brute Bénéfices des entreprises Rémunérations salariales Emploi salarié

Methodische Anmerkung Bruttobetriebsitiberschuss: vereinfachte Betrachtung als Differenz aus Bruttowertschopfung und Arbeitneh-
merentgelt /

Remarque méthodologique sur les bénéfices des entreprises : approche simplifiée = différence entre la valeur ajoutée brute et les ré-
munérations salariales

Berechnungen / Calculs : IBA-OIE
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Entwicklung der Produktionsfaktoren Arbeit und Kapi-
tal im Vergleich

Die groRregionale Wirtschaft erzielte im Jahr
2020 eine nominale Bruttowertschépfung (BWS) von rund
365 Mrd. Euro. Die Wertschopfung entspricht den in einer
Volkswirtschaft insgesamt entstandenen Einkommen aus
Arbeit und Kapital (sowie Boden). Auf Ebene der Regionen
stehen aufgrund der eingeschrankten Datenlage lediglich
vergleichbare Informationen zur Bruttowertschdpfung und
den Arbeitnehmerentgelten — also der Wertschdpfungsbei-
trag des Produktionsfaktors Arbeit — zur Verfugung.

In einer sehr vereinfachenden Betrachtungsweise
lasst sich als RestgroRe aus der Differenz von Bruttowert-
schopfung und Arbeitnehmerentgelt fiir den Produktionsfak-
tor Kapital lediglich der Bruttobetriebstuberschuss darstel-
len, d.h. Abschreibungen sowie Produktions- und Import-
abgaben sind in diesem Wert enthalten. Diese machen rund
40% des Bruttobetriebsiiberschusses aus. Somit liegt der
Anteil der Unternehmenseinkommen bei ca. 60% von der
Restgrof3e aus Bruttowertschdpfung und Arbeitnehmerent-
gelt.

Bezogen auf die Bruttowertschopfung entfielen
im Jahr 2019 rund 42,2% auf die Bruttobetriebsiber-
schisse und 57,8% auf den Produktionsfaktor Arbeit. In der
Gegenlberstellung der nominalen Entwicklung von Brutto-
wertschopfung, Arbeitnehmerentgelt und Bruttobetriebs-
Uberschuss seit 2000 zeigt sich fur die Grof3region, dass der
Produktionsfaktor Kapital auch mittelfristig starker von Wirt-
schaftswachstum und Produktivitatsfortschritt profitieren
konnte: Im Jahresvergleich 2019 gegeniiber 2000 nahm die
Bruttowertschdpfung um 69,2% zu. Im gleichen Zeitraum
war beim Bruttobetriebsuberschuss in der Summe ein Plus
von 68,8% zu verzeichnen, wahrend sich parallel die Arbeit-
nehmerentgelte mit einem Zuwachs von 69,4% erhohten.

Dennoch ist eine solche Entwicklung nicht Uber
den ganzen Zeitraum zu beobachten. Wahrend die Arbeit-
nehmerentgelte in der GroRregion im Jahr 2009 noch um
insgesamt 0,8% zulegten, schrumpfte der Bruttobetriebs-
Uberschuss um 10,4%. Die Finanzkrise hat somit die Unter-
nehmen wesentlich starker getroffen als die Beschaftigten.
Bis zur Krise 2009 war hingegen betriebliche Geschéftsta-
tigkeit starker vom Wirtschaftswachstum begunstigt: Von
2004 bis 2008 verzeichneten die Bruttobetriebstber-
schusse ein deutlich starkeres Wachstum als die Arbeitneh-
merentgelte und sind in der Folge zunehmend auseinander-
gedriftet — besonders deutlich im Saarland zu beobachten.
Infolge der Euro-Krise im Jahr 2012 stiegen die Betriebs-
Uberschusse wieder bis 2019. Die Arbeitnehmerentgelte
wachsen auch gleichzeitig, allerdings in einem anderen
Ausmal. Die fur einige Teilregionen bis 2021 verflgbaren
Daten zeigen, wie sich die Gesundheitskrise auf die Volks-
wirtschaften ausgewirkt hat. Im Allgemein ist ein erheblicher
Riickgang der Betriebsiiberschiisse, sowie ein geringes
Ausmald bei den Arbeitnehmerentgelten zu beobachten in
2020, bevor eine allgemeine Erholung in 2021 einsetzt.

Insgesamt wird deutlich, dass sich die betriebli-
che Geschaftstatigkeit wesentlich konjunktursensibler ver-
halt als die Arbeitseinkommen. Die Investitionen reagieren
sowohl im Falle des Auf- als auch des Abschwungs wesent-
lich sensibler als die Beschaftigung.
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Evolution comparative des facteurs de production Tra-
vail et Capital

En 2020, I'’économie de la Grande Région génere
une valeur ajoutée brute nominale d’environ 365 milliards
d’euros. La création de valeur correspond aux revenus gé-
nérés du travail et du capital d’'une économie nationale
(ainsi que le sal). A I'échelle régionale, en raison de I'exis-
tence limitée de données, uniquement des informations
comparables concernant la valeur ajoutée et les rémunéra-
tions salariales — c’est-a-dire la contribution a la valeur ajou-
tée du facteur travail — sont disponibles.

De fagon trés simplifiée, de la différence entre la
valeur ajoutée et la rémunération salariale se déduit pour le
facteur de production capital seulement I'excédent brut
d’exploitation — c’est-a-dire que les amortissements ainsi
que les impdts sur la production et les importations sont
compris dans cet indicateur. Ces derniers composent envi-
ron 40 % de I'excédent brut d’exploitation. De cette fagon,
la part du revenu des entreprises représente environ 60 %
de la différence entre la valeur ajoutée et la rémunération
salariale.

En ce qui concerne la valeur ajoutée, elle est a
attribuer en 2019 a hauteur de 42,2 % au facteur de produc-
tion capital et a 57,8 % au facteur de production travail. La
comparaison de I'évolution nominale de la valeur ajoutée
brute, la rémunération des salariés et du bénéfice brut d’ex-
ploitation depuis 2000 montre pour la Grande Région que
le facteur de production capital a davantage profité de la
croissance économique et de I'augmentation de producti-
vité que le facteur de production travail : entre 2000 et 2019,
la valeur ajoutée brute a augmenté de 69,2 %. Sur la méme
période le bénéfice brut d’exploitation a enregistré une
hausse de 68,8 %, pendant que parallélement les rémuné-
rations salariales se sont accrues de 69,4 %.

Néanmoins, ce ne fut pas la tendance observée
sur toute la période. En 2009, tandis que les rémunérations
salariales en Grande Région augmentaient globalement en
2009 de 0,8 %, le bénéfice brut d’exploitation baissait de
10,4 %. La crise financiére a de ce fait & ce moment touché
plus fortement les entreprises que les salariés. En re-
vanche, jusqu’a la crise de 2009, la croissance économique
a été plus fortement profitable aux activités d’exploitation :
de 2004 a 2008, les bénéfices bruts d’exploitation enregis-
trent une nette croissance, plus forte que les rémunérations
salariales et ont par la suite continuellement évolué en sens
contraire — c’est particulierement observable en Sarre. A la
suite de la crise de I'Euro en 2012, les excédents d’'exploi-
tation repartent a la hausse jusqu’en 2019. Les rémunéra-
tions augment-elles aussi mais de fagon moins importante.
Les données disponibles pour certaines composantes
jusgu’en 2021 nous montrent comment la crise sanitaire a
affecté les économies. On observe dans I'ensemble une
baisse importante des bénéfices des entreprises et une
baisse moins importante des rémunérations salariales en
2020 avant une reprise généralisée en 2021.

D’'une maniére générale, les activités d’exploita-
tion sont nettement plus sensibles aux phénoménes con-
joncturels que les revenus du travail. Les investissements
réagissent, que ce soit dans un cas de ralentissement
comme de reprise, de maniére plus sensible que I'emploi.
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Entwicklung der Nominal- und Reallohne in der Grof3region /

Evolution des salaires nominaux et réels dans la Grande Région

Nominalléhne, Veranderung gegeniber dem Vorjahr in % /
Salaires nominaux, variation par rapport a I'année précédente en %
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Nominal- und Realléhne im Vergleich

Lohnerhéhungen fihren nur dann zu einer Stei-
gerung der Kaufkraft, wenn die Erhéhung der Nominall6hne
groRer ist als der Anstieg der Verbraucherpreise. Von 2009
bis 2021 sind die Nominalldhne in Luxemburg und in Rhein-
land-Pfalz um 2,3% gestiegen, im Saarland um 2,0%. Fur
die Wallonie und Lothringen sind die Daten verfligbar bis
2019 (bzw. bis 2020, die wir aufgrund der Gesundheitskrise
bewusst ausklammern) — bis dahin kam es zu einem An-
stieg der Nominalléhne um 2,1% in der Wallonie und um
1,4% in Lothringen.

Die grafische Darstellung der preisbereinigten
Léhne zeigt eine positive jahrliche Veranderung in jeder Re-
gion ab 2010, mit Ausnahme eines minimalen Rickgangs
in Wallonien im Jahr 2015 und in Lothringen in den Jahren
2017 und 2019. Das Jahr 2020 ist gepragt von einem leich-
ten Ruckgang in Luxemburg und einem starkeren in der
Wallonie sowie sehr geringe Anstiege in den deutschen
Teilregionen.

Beziglich der Realldhne, so haben diese sich
zwischen 2013 und 2019 insgesamt positiv entwickelt, mit
Ausnahme der Wallonie und Lothringen, die immer wieder
Riickgénge verzeichnen. In 2020 werden je nach Teilregion
mehr oder weniger starke Riickgange beobachtet und ein
sehr leichter Anstieg in Rheinland-Pfalz. In 2021 steigen die
Realléhne wieder an, zumindest in den Teilregionen, fir die
Daten verfligbar sind, insbesondere in Luxemburg, weniger
in den deutschen Komponenten.

Salaires nominaux comparés aux salaires réels

Les augmentations de salaires ne renforcent le
pouvoir d’achat des salariés que si la hausse des salaires
nominaux est supérieure a l'accroissement des prix a la
consommation. Entre 2009 et 2021, les salaires nominaux
augmentent de + 2,3 % au Luxembourg et en Rhénanie-Pa-
latinat et 2,0 % en Sarre. Pour la Lorraine et la Wallonie, les
données sont disponibles jusqu’a respectivement 2019 et
2020 (que nous excluons volontairement en raison de la
crise sanitaire) — et jusque-la une augmentation des salaires
nominaux est a observer, et ce de 2,1 % pour la Wallonie et
de 1,4 % en Lorraine.

La représentation graphique des salaires corri-
gées des variations de prix montre une variation annuelle
positive dans chaque région a partir de 2010, a l'exception
d'une baisse minime en Wallonie en 2015 et en Lorraine en
2017 et 2019. L’année 2020 est marquée par un recul faible
au Luxembourg et plus important en Wallonie et des aug-
mentations trés modeste dans les composantes alle-
mandes.

En ce qui concerne les salaires réels, ils sont glo-
balement positifs entre 2013 et 2019 a I'exception de la Wal-
lonie et de la Lorraine qui enregistrent & plusieurs reprises
des diminutions. En 2020 on observe des reculs plus ou
moins importants selon les composantes et une tres lége-
rement augmentation en Rhénanie-Palatinat. En 2021, les
salaires réels augmentent a nouveau, tout du moins dans
les composantes dont les données sont disponibles, parti-
culiéerement au Luxembourg, moins dans les composantes
allemandes.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel 5.2 ,Arbeits- und Kapitalein-
kommen*“ verwendete Datengrundlage basiert im Wesentli-
chen auf den Informationen Uber die regionalen und/oder
nationalen Statistischen Amter sowie von Eurostat.

Definitionen und methodische Hinweise:

Arbeitnehmerentgelt:

Das Arbeitnehmerentgelt umfasst samtliche
Geld- und Sachleistungen, die den Arbeitnehmern aus den
Arbeits- oder Dienstverhaltnissen zuflieBen. Es setzt sich
zusammen aus den Bruttoldhnen sowie den tatséchlichen
und unterstellten Sozialbeitragen der Arbeitgeber.

Es ist zu beachten, dass die H6he des Arbeitneh-
merentgelts je Arbeitnehmer nicht nur von der jeweiligen
Wirtschaftsstruktur, sondern auch von der Beschaftigten-
struktur abhéangt. Der Anteil der Teilzeitbeschéftigten ist in
den deutschen Regionen hoher ausgepragt. Daher fallt
auch der Pro-Kopf-Wert tendenziell niedriger aus. Daruber
hinaus muss beriicksichtigt werden, dass das hier ausge-
wiesene Arbeitnehmerentgelt pro Kopf nicht identisch ist mit
dem verfuigbaren Nettoeinkommen, da in den einzelnen
Landern unterschiedlich hohe Steuern und Sozialabgaben
auf Einkommen aus unselbststandiger Arbeit erhoben wer-
den.

Bruttobetriebsiberschuss:

Die Einkommensrechnung der Volkswirtschaftli-
chen Gesamtrechnungen ist auf Ebene der Regionen — zu-
mal in einem interregionalen Vergleich — nicht ausreichend
differenziert, um separate Daten zur funktionalen Einkom-
mensverteilung zwischen den Produktionsfaktoren Arbeit
und Kapital zu erhalten. Alternativ kann jedoch in einer ver-
einfachten Betrachtungsweise Uber die Entstehungsseite
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen, d.h. die Be-
rechnung der Bruttowertschopfung (BWS: siehe Kapitel
2.1), versucht werden, sich dieser Frage zumindest anzu-
nahern.

Allerdings stehen auf Ebene der Regionen auf-
grund der eingeschrénkten Datenlage lediglich vergleich-
bare Informationen zur Bruttowertschopfung und den Ar-
beitnehmerentgelten — also der Wertschopfungsbeitrag des
Produktionsfaktors Arbeit — zur Verfigung.

Als Restgré3e aus der Differenz von Bruttowert-
schopfung und Arbeitnehmerentgelt lasst sich fir den Pro-
duktionsfaktor Kapital lediglich der Bruttobetriebsiber-
schuss darstellen — d.h., Abschreibungen sowie Produkti-
ons- und Importabgaben sind in diesem Wert enthalten.
Diese machen aber rund 40% des Bruttobetriebsiber-
schusses aus, so dass das Unternehmenseinkommen da-
mit bei ca. 60% von der RestgroRe aus BWS und Arbeitneh-
merentgelt liegt.

Realléhne:

Um die Preisveranderung bereinigten Nominal-
I6hne. Die Darstellung im Bericht bezieht sich streng ge-
nommen nicht auf ,Léhne“, sondern auf die bereits zuvor
verwendeten Daten zum Arbeitnehmerentgelt je Arbeitneh-
mer.
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Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
5.2 « Revenus du travail et du capital » s’appuient sur les
informations des offices statistiques régionaux et/ou natio-
naux et Eurostat.

Définitions et précisions méthodologiques :

Rémunération des salariés :

La rémunération des salariés correspond au total
des rémunérations en espéces ou en nature pergues dans
le cadre d'un contrat de travail par des salariés employés
sur un territoire économique donné. La rémunération des
salariés est ventilée comme suit : traitements et salaires
bruts et cotisations sociales effectives et imputées des em-
ployeurs.

Le niveau de rémunération des salariés ne dé-
pend toutefois pas seulement de la structure économique
de la région, mais aussi de la structure de I'emploi. Le
nombre d’emplois a temps partiel est globalement plus
élevé en Rhénanie-Palatinat et en Sarre, de sorte que la
valeur par téte a tendance a étre plus basse. En outre, la
rémunération par salarié indiquée ici n'est pas identique au
revenu disponible, étant donné que les impbts et charges
sociales pergus sur le revenu salarié varient selon les Etats.

Excédent brut d’exploitation :

Au niveau des régions, le calcul des revenus se-
lon la comptabilité nationale n’est pas suffisamment diffé-
rencié, a fortiori lorsqu'’il s’agit d’'une comparaison interré-
gionale, pour obtenir des données séparées permettant
d’opérer une distinction fonctionnelle des revenus entre les
facteurs de production travail et capital. Il est toutefois pos-
sible d'apporter une réponse au moins partielle a cette
question a travers une analyse simplifiée effectuée au ni-
veau de la comptabilité nationale, c’est-a-dire en calculant
la valeur ajoutée brute (valeur ajoutée brute : voir chapitre
2.1).

A I'échelle régionale, en raison de I'existence li-
mitée de données, uniqguement des informations compa-
rables concernant la valeur ajoutée et les rémunérations sa-
lariales — c’est-a-dire la contribution a la valeur ajoutée du
facteur travail — sont disponibles.

De la différence entre la valeur ajoutée et la ré-
munération salariale se déduit pour le facteur de production
capital seulement I'excédent brut d’exploitation — c'est-a-
dire que les amortissements ainsi que les impéts sur la pro-
duction et les importations sont compris dans cet indicateur.
Ces derniers composent environ 40 % de I'excédent brut
d’exploitation. De cette fagon, la part du revenu des entre-
prises représente environ 60 % de la différence entre la va-
leur ajoutée et la rémunération salariale.

Salaires réels :

Les salaires réels sont les salaires nominaux cor-
rigés des variations de prix.

L'analyse du rapport ne porte pas strictement sur
les « salaires », mais sur les données relatives aux rému-
nérations par salarié utilisées auparavant.
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Quellen / Sources :

Deutschland, Saarland, Rheinland-Pfalz: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes und der Lander; (Revision 2019/ESVG 2010/WZ
2008); Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander

Lorraine: INSEE, Comptes régionaux base 2014 (valeurs antérieures a 2017 définitives). 2018 et 2019 semi-définitives ; 2020 provisoire. INSEE
Estimations d'emploi. Eurostat (NACE Rev.2)

Wallonie: ICN, Comptes régionaux (ANE, BWS,AN), Rémunération des salariés (Revision 2019)

Luxembourg: STATEC, Comptes nationaux (NACE Rev.2) ; Eurostat (NACE Rev.2)

EU / UE, Belgique, France: Eurostat (NACE Rev. 2)
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5.3 Verbraucherpreisentwicklung /

Evolution des prix a la consommation

Preisentwicklung 2007-2021 / Evolution des prix 2007-2021 ‘

Preisentwicklung Gesamtlebenshaltung / Evolution des prix, coQt global de la vie

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % / Variation par rapport & I'année précédente en %
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Verbraucherpreisentwicklung

Im Jahr 2008 kam es zu einem starken Anstieg
der Verbraucherpreise. Diese Anstiege sind in erster Linie
auf die Entwicklungen auf den globalen Rohstoffmarkten
zuriickzufiihren. Im Jahr 2009 sanken die Verbraucher-
preise wieder auf ein niedrigeres Niveau, bevor sie ab 2010
wieder anstiegen. Dieser Preisanstieg ist hauptsachlich auf
die Energiepreise zuriickzufiihren. Ab 2013 sanken die In-
flationsraten aller Komponenten bis 2016 und erholen sich
erst 2018 wieder. Zwischen 2019 und 2020 sinken die Ver-
braucherpreise, bevor sie 2021 infolge der Gesund-
heitskrise abrupt wieder ansteigen. In diesem Zeitraum tra-
gen auch die Rohstoffknappheit und die Reduzierung von
Aktivitdten zur Preisinflation bei. In der GroR3region reichen
die Werte im Jahr 2021 von +2,5% in Luxemburg bis +2,8%
bzw. +3,1% im Saarland und in Rheinland-Pfalz. Auf natio-
naler Ebene liegen die Werte in Frankreich und Belgien bei
+2,1 % bzw. +3,2 %.
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Evolution des prix a laconsommation

En 2008 on observe des hausses brutales des
prix a la consommation. Ces augmentations sont impu-
tables en premier lieu a I'évolution sur les marchés mon-
diaux des matiéres premiéres. En 2009, les prix & la con-
sommation retrouvent un niveau plus bas avant de remon-
ter a nouveau des 2010. Cette hausse des prix est principa-
lement imputable aux prix de I'énergie. A partir de 2013, les
taux d'inflation de toutes les composantes baissent jusqu’en
2016 et se redressent seulement en 2018. Entre 2019 et
2020 les prix a la consommation baissent avant de repart
brutalement a la hausse hause en 2021 suite a la crise sa-
nitaire. Les pénuries de matieres premieres et les réduc-
tions d'activités participent a I'inflation des prix au cours de
cette période. En 2021 en Grande Région les valeurs va-
rient de + 2,5 % au Luxembourg a respectivement + 2,8 %
et + 3,1 % en Sarre et en Rhénanie-Palatinat. Au niveau na-
tional, les valeurs enregistrés par la France et la Belgique
sont respectivement de + 2,1 % et + 3,2 %.
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Methodische Anmerkungen

Datengrundlage:

Die fur das Kapitel 5.3 ,Verbraucherpreisentwick-
lung“ verwendete Datengrundlage basiert im Wesentlichen
auf den Informationen der Statistischen Amter der GroRre-
gion sowie Eurostat. Bestehende Datenliicken wurden da-
bei soweit als méglich durch das Bearbeiterteam geschlos-
sen.

Definitionen und methodische Hinweise:

Verbraucherpreisindex:

Die Verbraucherpreisstatistik gibt Aufschluss
Uber die durchschnittliche Preisentwicklung aller Waren und
Dienstleistungen, die von privaten Haushalten fiir Konsum-
zwecke gekauft werden (Inflations- oder Teuerungsrate).
Daruber hinaus ist sie fur die Geldpolitik ebenso wie fir die
Tarifpolitik unverzichtbar.

Zur Messung der Teuerungsrate wird der ,Ver-
braucherpreisindex” bestimmt, dem ein typischer — je nach
Verbrauchsgewohnheiten national unterschiedlich gewich-
teter — Warenkorb zugrunde liegt, der alle relevanten Ver-
brauchsgiter und Dienstleistungen enthalt, die ein durch-
schnittlicher Privathaushalt Gber das ganze Jahr gesehen
einkauft. Berticksichtigt werden alle Ausgabengruppen, wie
z.B. Mieten, Nahrungsmittel, Bekleidung, Kraftfahrzeuge
oder Dienstleistungen wie Friseur, Reinigung und Repara-
turen, wobei die Preisentwicklung der einzelnen Waren-
und Produktgruppen entsprechend ihrem jeweiligen Anteil
an den gesamten Konsumausgaben in den Gesamtindex
eingeht.

Harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI):

Zusatzlich zu den jeweils regionalen bzw. natio-
nalen Indizes werden fiir Vergleiche auf europdaischer
Ebene so genannte Harmonisierte Verbraucherpreisindizes
(HVPI) ausgewiesen. Sie werden nach harmonisierten Kon-
zepten, Methoden und Verfahren erstellt. HVPI liefern so
vergleichbare Inflationsdaten fur die EU. Sie sind das offizi-
elle MaR fur die Verbraucherpreisinflation in Europa, das fiir
die Geldpolitik ebenso verwendet wird wie zur Beurteilung
der Inflationskonvergenz im Zusammenhang mit den Maas-
tricht-Kriterien.

Fir Luxemburg muss berlcksichtig werde, dass
der Treibstoffverbrauch durch den ,Tanktourismus® weit
Uber den der Bevolkerung entsprechenden Werten liegt.
Deswegen wird zwischen einem nationalen Index (IPCN)
und dem harmonisierten Index (IPCH) unterschieden. Der
IPCN bertcksichtigt alleine die Wohnbevélkerung, wahrend
sich im IPCH auch Pendler und Touristen befinden, die vor
allem Benzin einkaufen. Im nationalen Verbraucherpreisin-
dex, der auch als Basis fir die automatische Lohnanpas-
sung dient, wird somit der , Tanktourismus“ aus der Inflati-
onsrate heraus gerechnet, weshalb der IPCN einen flache-
ren Verlauf aufweist als der IPCH.

Quellen / Sources :

Remarques méthodologiques

Base de données :

Les données de base utilisées pour le chapitre
5.3 « Evolution des prix & la consommation » s’appuient sur
les informations des offices statistiques de la Grande Ré-
gion et Eurostat. Les données manquantes ont été rajou-
tées autant que possible et parfois complétées par des in-
formations complémentaires.

Définitions et précisions méthodologiques :

Taux de progression des prix :

Le taux de progression des prix donne des infor-
mations sur I'évolution moyenne des prix de toutes les mar-
chandises et services acquis par les ménages privés a des
fins de consommation. En outre, il est indispensable en ma-
tiere de politique a la fois monétaire et tarifaire.

Le taux de progression des prix est déterminé sur
la base d'un « indice des prix a la consommation » pondéré
a I'échelle nationale en fonction des habitudes de consom-
mation. Cet indice se base sur un panier de références qui
comprend I'ensemble des biens de consommation et des
services acquis par un ménage privé moyen durant toute
une année. Toutes les catégories de dépenses sont consi-
dérées, par ex. les loyers, les produits alimentaires, I'habil-
lement, les transports ou les services tels que le coiffeur, le
nettoyage et les réparations. L'indice d’ensemble tient
compte de I'évolution des prix des différentes catégories de
marchandises et de produits en fonction de la part qu’elles
détiennent respectivement dans les dépenses de consom-
mation.

Indices des prix a laconsommation harmonisés (IPCH) :
Des indices des prix a la consommation harmoni-

sés (IPCH) sont définis en plus des indices régionaux et na-
tionaux aux fins de comparaison au niveau européen. Ces
indices sont établis selon des approches, méthodes et pro-
cédés harmonisés. Les IPCH fournissent ainsi des données
comparables en matiére d’inflation pour I'UE. lls représen-
tent I'indicateur officiel de l'inflation des prix a la consomma-
tion en Europe et sont utilisés pour la politique monétaire et
I'évaluation de la convergence de l'inflation en liaison avec
les critéres de Maastricht.

Au Luxembourg, la consommation de carburant
dépasse largement, du fait de la « course au carburant le
moins cher », le niveau correspondant a la population. C'est
pourquoi on distingue l'indice national (IPCN) de lindice
harmonisé (IPCH). L'IPCN tient uniguement compte de la
population résidente, alors que I''PCH englobe également
les frontaliers et les touristes qui achétent principalement de
'essence. La « course au carburant le moins cher » est
donc déduite du taux d'inflation dans le calcul de I'indice na-
tional des prix a la consommation qui sert également de
base a l'indexation automatique des salaires. C’est la raison
pour laquelle l'indice national présente une courbe plus
plate que l'indice harmonisé.

Statistische Amter der GroRregion plus eigene Erganzungen sowie Eurostat / Offices statistiques de la Grande Région, chiffres complétés par nos

soins et Eurostat

Saarland, Rheinland-Pfalz: Regionaler Verbraucherpreisindex (VPI), 2015=100. Der Harmonisierte Verbraucherpreisindex steht auf Ebene der

Bundeslander nicht zur Verfiigung.

Lorraine : Indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH), France entiere (y compris DOM), 2015=100.
Wallonie : Indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH), Belgique entiere, 2015=100.

Luxembourg: Indice des prix a la consommation national (IPCN), 2015=100.

EU / UE, Belgique, Deutschland, France, Luxembourg: Eurostat
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Pour des raisons de meilleure lisibilité, il sera renoncé a I'emploi du genre féminin. L'emploi exclusif du genre
masculin se référe explicitement aux deux sexes.
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1. Les transformations du marché du travail

L’observation du marché du travail de la Grande Région présente un intérét particulier, car en
tant qu’'espace intégré regroupant des territoires appartenant a des pays différents, elle met
en avant toute la richesse, les défis et opportunités du contexte transfrontalier. Cet espace
plurinational permet un élargissement de la taille des marchés, des possibilités d'offres et de
demandes d’emploi. Les différences nationales et leurs dynamiques économiques hétéro-
génes nourrissent ainsi des flux de travailleurs transfrontaliers, qui ont atteint en 2021 un ni-
veau inédit (pres de 258 000 travailleurs frontaliers entrants en Grande Région). A la suite des
mesures de confinement visant a lutter contre la propagation de I'épidémie de Covid-19, la
reprise économique s’est amorcée durant I'année 2021 et le chémage a retrouvé en Grande
Région a la fin de 'année son niveau d’avant crise.! Pour autant, le marché du travail de la
Grande Région fait face a de trés nombreux défis.

D’abord, 'augmentation durable des demandeurs d’emploi de longue durée semble étre un
des caractéres persistants de la crise. Des individus qui risquent de se retrouver de plus en
plus éloignés de I'emploi en raison des transformations constantes que connait le marché du
travail. Aussi, certaines catégories de la population, tels que les jeunes et les 55 ans et plus,
ont davantage subi les effets de la crise sanitaire et ont davantage été exposés au chémage.

Pourtant, dans toutes les composantes de la Grande Région, les entreprises reportent des
difficultés de recrutement. Si elles sont en partie d’ordre conjoncturel et liées a la rapide reprise
économique en 2021, le manque de candidats qualifiés révéle un probléme structurel et une
inadéquation entre I'offre et la demande d’emploi. Par exemple des 2017 en Rhénanie Palati-
nat, une entreprise sur trois place le manque de candidats qualifiés comme principal pro-
bléme.? Au premier semestre 2019, 88 % des entreprises luxembourgeoises interrogées dans
le cadre d’'une enquéte de la Chambre de Commerce? indiquent avoir des difficultés a recruter
du personnel. Une problématique qui s’est accentuée pour la plupart d’entre elles et qui pro-
vient principalement de I'absence de profils recherchés ou bien de profils insuffisamment qua-
lifiés. Dans le contexte d’une activité économique dynamique a la suite de la crise sanitaire, le
manque de main-d’ceuvre qualifiée est classé par les deux tiers des entreprises du Grand-
Duché comme le principal défi pour 2022.# Une situation que constate également la Chambre
de Commerce grand-ducale « On constate déja une certaine inadéquation entre offre et de-
mande d’emploi et une pénurie de talents dans certains secteurs »°. De méme, d’aprés la
Banque de France, plus de la moitié des entreprises de I'Hexagone sont concernées par des

1 Voir le théeme spécifique de I'IBA-OIE (mars 2022) : Les effets de la crise sanitaire sur le marché de I'emploi en
Grande Région. https://www.iba-oie.eu/fr/themes/themes-specifiques/les-effets-de-la-crise-sanitaire-sur-le-
marche-de-lemploi-en-grande-region (08.04.2022)

2 Cf. BELKACEM R., HEIN V., et PIGERON-PIROTH I. (2022) : Formation et marché du travail transfrontalier :
quelles pistes face aux déséquilibres croissants ? dans: UniGR-CBS Policy Paper. Vol. 3,
https://doi.org/10.25353/ubtr-xxxx-5a30-44fd (01.04.2022)

8 Cf. Chambre de Commerce du Luxembourg: Barométre de [I'économie, ler semestre 20109,
https://www.cc.lu/fileadmin/user_upload/tx_ccpublications/Barometre _economie_S1 2019.pdf (06.04.2022)

4 Cf. Chambre de Commerce du Luxembourg: Barométre de [I'économie, 2e semestre 2021,
https://www.cc.lu/fileadmin/user_upload/tx_ccpublications/Publications_Barometre de | _econo-
mie_S2 2021 BAT.pdf (06.04.2022)

5 ADEM (2021) : Etudes sectorielles - Le Commerce. p.4, https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publica-
tions/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Commerce-vf-V.pdf (08.04.2022)

-89 -


https://www.iba-oie.eu/fr/themes/themes-specifiques/les-effets-de-la-crise-sanitaire-sur-le-marche-de-lemploi-en-grande-region
https://www.iba-oie.eu/fr/themes/themes-specifiques/les-effets-de-la-crise-sanitaire-sur-le-marche-de-lemploi-en-grande-region
https://doi.org/10.25353/ubtr-xxxx-5a30-44fd
https://www.cc.lu/fileadmin/user_upload/tx_ccpublications/Barometre_economie_S1_2019.pdf
https://www.cc.lu/fileadmin/user_upload/tx_ccpublications/Publications_Barometre_de_l_economie_S2_2021_BAT.pdf
https://www.cc.lu/fileadmin/user_upload/tx_ccpublications/Publications_Barometre_de_l_economie_S2_2021_BAT.pdf
https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publications/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Commerce-vf-V.pdf
https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publications/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Commerce-vf-V.pdf

Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région Théme phare :
Adaptation des offres de formation aux nouveaux besoins du marché du travail en Grande Région

difficultés de recrutement en février 2022.° Face a ces situations d’inadéquation, un effort sup-
plémentaire en matiére de formation, en tant qu’« outil d'ajustement des caractéristiques so-
cioprofessionnelles des actifs aux besoins en qualification et en compétences de I'écono-
mie »’, semble incontournable afin d’éviter que la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée ne freine
la reprise économique.

Dans le méme temps, le marché du travail connait trois grandes transformations - le vieillisse-
ment de la population, la transition numérique et la transition écologique - qui ont des effets
significatifs sur les besoins de main-d’ceuvre et de compétences. La notion de « transition
juste », équitable et inclusive, pour laquelle 'Union Européenne se mobilise, dans le cadre du
pacte vert et du plan d’action sur le socle européen des droits sociaux, prend ici tout son sens.
Elle fait référence a 'ambition qu’une transition vers une économie et une société neutres pour
le climat doit placer les citoyens au cceur des préoccupations et accompagner ceux qui seront
exposés aux difficultés les plus importantes. Les trois grands objectifs de 'UE pour 20308 que
comprend le socle européen des droits sociaux® s’inscrivent ainsi dans cette ambition. L'at-
teinte d’'un taux élevé de suivi d’actions de formation continue est notamment cruciale afin que
les travailleurs puissent s’adapter aux grandes transformations que connait le marché du tra-
vail.

Dans ce contexte, le théme phare de I'édition 2021/2022 du rapport sur la situation écono-
mique et sociale de la Grande Région pour le CESGR « Adaptation de offres de formation aux
nouveaux besoins du marché du travail transfrontalier » met en lumiere les défis auxquels font
face les composantes de la Grande Région en matiére de demande et d’adaptation de la main
d’'ceuvre et les initiatives de formation prises pour y répondre. A la suite de ce premier chapitre,
qui présente de maniére large les changements en cours dans le monde du travail et leurs
effets sur la main-d’ceuvre et la demande en compétences, les trois chapitres suivants portent
sur la situation en Grande Région et dans chacune de ses composantes. Le deuxieme chapitre
analyse de maniére quantitative et qualitative les pénuries de main-d’ceuvre sur chacun des
versants grand-régionaux. Le theme phare comprend ensuite une présentation des dispositifs
de formation continue mis en place afin de répondre aux enjeux mis en avant dans les deux
premieres parties, a savoir 'adaptation des compétences des salariés et les difficultés de re-
crutement pour certaines professions. Le dernier chapitre offre un regard sur les solutions
apportées a I'échelle de la Grande Région et leurs enjeux associés.

1.1 Levieillissement de la population en Grande Région

Une modification des équilibres démographiques

Le vieillissement de la population, issu a la fois de l'arrivée a la retraite de la génération de
baby-boomers, entrée progressivement sur le marché du travail depuis le milieu et la fin des

6 Cf. Bangue de France (2022) : Point de conjoncture de la Banque de France, mars 2022, https://www.banque-
france.fr/statistiques/conjoncture/enquetes-de-conjoncture (24.03.2022)

" BELKACEM R., HEIN V., et PIGERON-PIROTH I. (2022), p.7

8 au moins 78 % de la population agée de 20 a 64 ans devrait avoir un emploi d'ici & 2030 ; au moins 60 % des
adultes devraient participer a des activités de formation chague année ; et le nombre de personnes menacées
de pauvreté ou d'exclusion sociale devrait étre réduit d'au moins 15 millions en 2030 par rapport a 2019

9 Cf. Catalogue d‘indicateurs p. 28/29
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années 70, et de I'allongement de I'espérance de vie, est une tendance lourde aux effets mul-
tiples et significatifs sur le marché de I'emploi. Durant les trois prochaines décennies, la popu-
lation grand-régionale devrait augmenter de 2,4 %, soit pres de 280 000 personnes supplé-
mentaires, et s’établir a 12 016 000 personnes. Mais cette 1égére augmentation masque des
modifications profondes de la structure de la population et certains déséquilibres. La popula-
tion en age de travailler, 4gée de 20 a 64 ans, enregistrera une baisse notable en diminuant
de plus de 380 000 personnes, tandis que la tranche d’age des personnes de plus de 80 ans
enregistrera une hausse plus importante encore. Au total, a I'échelle de I'espace de coopéra-
tion, le nombre de personnes agées de plus de 65 ans sera d’environ 3,3 millions en 2050,
contre 2,4 millions en 2020, leur part augmentant de 20,6 % a 27,2 %. En 2000, cette tranche
d’age représentait 16,6 % de la population.

Le nombre de personnes de plus de 65 ans augmentera dans toutes les composantes de la
Grande Région, mais avec des différences dans I'ampleur et le volume de ces augmentations.
La Sarre va connaitre la hausse la plus « modérée » (+ 10 %) mais verra dans le méme temps
sa population diminuer, de prés de 13 %. La Lorraine, la Communauté Germanophone de
Belgique, la Rhénanie-Palatinat et la Wallonie observeront une augmentation du nombre de
personnes de plus de 65 ans plus forte, entre 20 et 41 %, tandis que leur population sera
globalement stable (évolutions comprises entre - 4 et + 4 %). Le Luxembourg peut s’attendre
a la hausse la plus importante du nhombre de personnes de plus de 65 ans, de 119 % d'ici
2050, dans le contexte d’une croissance démographique trés dynamique, mais qui devrait
toutefois étre moins forte, de I'ordre de 49 % environ. La part des personnes agées augmen-
tera ainsi dans tous les territoires de la Grande Région, phénomene accentué par les projec-
tions démographigues a la baisse dans certaines composantes. De plus, le départ massif a la
retraite des générations issues du baby-boom va générer un besoin de main-d’ceuvre que les
effectifs de jeunes actifs qui entreront sur le marché du travail ne pourront compenser. A I'ex-
ception du Luxembourg, ce déséquilibre va entrainer une baisse des actifs potentiels dans
toute la Grande Région.°

Toutes ces évolutions ne sont pas sans conséquences pour le marché du travail. Elles ques-
tionnent la pérennité du financement des systemes de sécurité sociale (santé, retraite...) et le
fonctionnement du marché du travail, ou les entreprises peuvent rencontrer des difficultés de
recrutement ou entrer en concurrence pour trouver les profils les plus recherchés. L'enjeu,
déja évoqué depuis de nombreuses années, d’accroitre le taux d’emploi des groupes de per-
sonnes sous-représentés sur le marché de I'emploi (jeunes sans-emploi, femmes, migrants,
actifs handicapés et agés) prend ainsi ici tout son sens.

La prise en charge et le maintien a domicile des séniors

En outre, I'accroissement du nombre de séniors place au centre du débat la hausse attendue
des besoins dans le secteur sanitaire et social, en lien avec la prise en charge de la dépen-
dance. En France par exemple, le groupe Orpea, leader mondial des établissements d’héber-

10 Cf. Site web de I''BA-OIE — Projections de population : https://www.iba-oie.eu/fr/themes/demographie/projec-
tions-de-la-population
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gement pour personnes agées dépendantes (Ehpad) et cliniques privées, a fait I'objet en fé-
vrier 2022 de graves révélations concernant les économies faites par soucis de rentabilité au
dépend des résidents au sein de ses établissements (rationnement des soins d’hygiéne, de la
prise en charge médicale, et voire des repas).!! L'onde de choc qui a traversé la population
suite a ce scandale illustre la sensibilité de la société quant a la question de la prise en charge
des ainés, un enjeu également mis en lumiére lors des confinements et des restrictions des
visites dans les Ehpad, source d’isolement et d’angoisse chez ces derniers. Autant de sujets
qui soulignent l'importance d’anticiper les besoins a venir dans ce domaine. Dans les dix pro-
chaines années, la région Grand Est comptabilisera 3 300 personnes agées dépendantes en
plus chaque année. Afin de garder un niveau de service identique a l'actuel, il faudra créer
tous les ans 2 000 emplois supplémentaires dans le champ sanitaire et social, en plus du
remplacement des départs a la retraite.'? En Rhénanie-Palatinat, les secteurs de la santé,
celui des soins et de I'action sociale seront les deux plus importants créateurs d’emplois d'’ici
2040 et occuperont la premiére et la troisiéme place en termes d'effectifs.’®* En Sarre, ces
mémes secteurs seront également pourvoyeurs de nombreux nouveaux emplois. lls seront
alors dans le Land ceux qui comprendront le plus grand nombre de salariés en 2040.4 L’amé-
lioration de I'attractivité et des conditions de travail des métiers du soin et de l'aide a la per-
sonne est une des clés pour faire face a ces hausses attendues. C’est notamment ce qu'illus-
trent les résultats d'un sondage réalisé en 2021 aupres de soignants allemands en temps
partiel ou bien ayant cessé d'exercer leur profession. Dans I'éventualité d’une amélioration
des conditions de travail vers des conditions de travail indiquées comme correctes, prés de la
moitié des soignants a temps partiel et 60 % de ceux qui ont abandonné la profession seraient
respectivement, plutét prét a travailler plus d’heures ou a reprendre leur activité. Parmi les
aspects relatifs a leurs conditions de travail que les soignants interrogés citent comme les plus
importants afin d’envisager un retour ou une augmentation de leur temps de travail, figurent
entre autres des relations plus équitables et respectueuses avec leurs collégues, les médecins
et supérieurs hiérarchiques, plus de temps pour prodiguer les soins grace a davantage de
personnel, un salaire plus élevé, et des temps de travail fixes et fiables.*®

11 Cf. France Info (2022), « Scandale dans les EHPAD Orpéa », https://www.francetvinfo.fr/societe/prise-en-
charge-des-personnes-agees/scandale-dans-les-ehpad-orpea-on-vous-resume-les-actions-en-cours-contre-
le-groupe 4949292.html (11.04.2022)

12 Cf. GASS C., VINHAL GONCALVES ALVARENGA J.-M., (2020) : De forts besoins en aides a domicile et agents
de service hospitaliers a I'horizon 2030. INSEE Analyse Grand Est n°125 décembre 2020. https://www.in-
see.fr/fr/statistiques/4997655https://www.insee.fr/fr/statistigues/4997655 (25.03.2022)

13 Cf. ZIKA G., SCHNEEMANN C., HUMMEL M., BERNARDT F., KALINOWSKI M., MAIER T., MONNIG A., STEEG
S., WOLTER M. (2021): Die langfristigen Folgen von Covid-19, Demografie und Strukturwandel fur die Bun-
deslander *Detaillierte Bundeslandergebnisse der 6. Welle der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsprojektio-
nen. 1AB-Forschungsbericht, 01/2021, p.231, https://www.iab.de/185/section.aspx/Publikation/K210111G1A
(11.04.2022)

14 Cf. ZIKA G., SCHNEEMANN C., HUMMEL M., BERNARDT F., KALINOWSKI M., MAIER T., MONNIG A., STEEG

S., WOLTER M. (2021), p.250 et 251

15 AFFENBERG J., BECKA D., BRAUN E., SCHLEICHER S. (2022): ,Ich pflege wieder, wenn ...“ — Potenzialana-
lyse zur Berufsriickkehr und Arbeitszeitaufstockung von Pflegefachkraften. Kurzfassung. Arbeitnehmerkammer
Bremen, Institut Arbeit und Technik Gelsenkirchen, Arbeitskammer des Saarlandes, p.7 et 13, https://www.ar-
beitskammer.de/themenportale/gut-beraten-und-gut-vertreten-in-der-pflege/umfrage-ich-pflege-wieder-wenn/
(07.07.2022)
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Un autre enjeu réside dans le maintien a domicile des séniors, privilégié par I'immense majorité
de la population concernée'®. Cela exige le développement des compétences sanitaires des
accompagnants et aides a domicile, mais aussi I'adaptation des résidences a la perte d’auto-
nomie. L'installation d’équipements pour faciliter le quotidien, et d’objets connectés, tels que
des détecteurs de chute par exemple, constitue un marché porteur. De maniére plus générale,
I'ensemble des activités économiques dédiées aux séniors, aussi désignées par le terme de
« silver economy », dispose d’'un potentiel de croissance élevé. Outre I'habitat, les secteurs
des loisirs, des services a la personne (par exemple la livraison a domicile), de la communica-
tion (communication a distance avec les proches) pourraient profiter de cette opportunité éco-
nomique.

Finalement, un des enjeux principaux qui se dégage de la tendance au vieillissement de la
population est le « bien vieillir », une notion au cceur du projet Interreg Grande Région Senior
Activ'Y’. Celui-ci vise a prévenir la perte d’autonomie des personnes agées en préservant leurs
capacités intrinseques le plus longtemps possible, sur le plan physiologique, mais aussi sur
les plans cognitif, social, occupationnel. Pour donner la possibilité aux personnes agées de
rester actives et de vieillir dans de bonnes conditions, c’est ainsi un ensemble de dimensions
qui sont concernées : les loisirs, I'activité physique, I'alimentation, la socialisation, mais aussi
la connectivité, I'habitat, les soins ou encore la mobilité. Face au vieillissement, c’est donc
toute la société qui doit s’adapter.

1.2 Les effets de la transition numérique sur le marché du travail

1.2.1 Les effets de la transition numérique sur le nombre d’emplois

Les technologies numériques destructrices d’emplois ?

La numérisation de I'’économie désigne le recours accru aux technologies de l'information et
de la communication par les entreprises. L'utilisation de capteurs, équipements informatiques
et autres services numériques offre notamment des possibilités d’automatisation et de roboti-
sation, qui ne concernent pas uniquement les métiers manuels. La prise en charge de cer-
taines taches par des machines et des algorithmes représenterait d’'un coté une chance pour
les acteurs économiques, puisqu’elle permet d’améliorer leur productivité et par conséquent
leur compétitivité. Mais dans le méme temps, apparait la crainte d’éventuelles graves pertes

16 Selon une étude sur les séniors et les offres de service a la personne réalisée par Ifop et Sociovision, 85% des
Francais interrogés souhaitent vieillir & domicile. Cf https://www.ifop.com/publication/85-des-francais-inter-
roges-souhaitent-vieillir-a-domicile/ ; En Wallonie, 61.6 % des personnes interrogées préfereraient vivre a leur
domicile avec de l'aide sur place en cas de perte d'autonomie, d’apres I'enquéte Les Wallons face au vieillisse-
ment : Cf. https://www.ieb-eib.org/fr/actualite/fin-de-vie/sante-mentale/belgique-les-wallons-et-les-questions-
autour-du-vieillissement-1219.html ; En Allemagne, 87 % des personnes interrogées dans le cadre du TK-Mei-
nungspuls 2021 préféreraient en cas de perte d’autonomie rester chez eux: Cf. https://www.tk.de/re-
source/blob/2105222/5122ff972fe2eddd8f4aele73500bf62/booklet-tk-meinungspuls-2021-data.pdf

(11.04.2022)
17 Cf. https://www.senioractiv.eu/fr/ (11.04.2022)
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d’emplois si ces nouvelles technologies venaient & assurer des taches jusqu’alors effectuées
par des travailleurs, certains experts allant jusqu’a prédire une « fin du travail ». 8

La capacité des technologies numériques a se substituer a une partie de la main-d’ceuvre a
fait I'objet de nombreux travaux, afin d’évaluer le nombre d’emplois qui pourraient étre mena-
cés. En 2013, Frey et Osborne ouvrent ce débat en publiant les résultats d’une étude mesurant
la vulnérabilité des économies a ces transformations technologiques. lls mobilisent la notion
de potentiel de substituabilité, qui indique la proportion des taches d’'un emploi pouvant étre
réalisée par un ordinateur ou une machine commandée par ordinateur. D’apres leurs travaux,
47 % de la population active aux USA exercerait ainsi une activité susceptible d’étre automa-
tisée a au moins 70 % dans les 10 a 20 prochaines années.'® D’autres travaux viennent ce-
pendant nuancer ce discours quant au risque de pertes massives d’emplois. Une étude dé-
montre par exemple que l'utilisation de nouvelles technologies en Allemagne entre 1995 et
2011, puis entre 2011 et 2016, aurait eu un léger effet positif sur I'emploi total.?° De la méme
maniere, différentes projections écartent le risque d’'une perte importante d’emplois dans le
cadre d’'une numérisation accélérée de I'économie. Par exemple, dans le scénario d’'un monde
du travail numérisé, se différenciant du scénario de référence, par des investissements plus
importants dans les technologies de l'information et de la communication par rapport aux ten-
dances actuelles, I'Allemagne compterait a horizon 2035 un nombre de travailleurs trés lége-
rement inférieur (- 0,7 %, soit 300 000 emplois en moins).

Ces études et projections montrent que dans I'ensemble, les craintes de pertes massives
d’emplois en raison de la numérisation ne devraient pas se réaliser. En revanche, le re-
cours aux nouvelles technologies conduit & une madification de la structure des emplois. Dans
une étude examinant les effets de l'utilisation croissante de machines automatisées, les au-
teurs indiquent que si I'emploi total a peu évolué, chaque robot a conduit a la disparition de
deux emplois dans l'industrie manufacturiére, et dans le méme temps, autant d’emplois en
plus sont apparus dans le secteur des services.??

Des changements structurels importants attendus sur le marché du travail

Par conséquent, il faut davantage comprendre I'effet de la numérisation sur I’emploi en
termes de changements structurels importants, impactant moins la quantité finale de

18 Cf. WOLTER M., MONNIG A., SCHNEEMANN C., WEBER E., ZIKA G., HELMRICH R., MAIER T., WINNIGE S.
(2019): Wirtschaft 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt und Okonomie — Szenario-Rechnungen im Rahmen der
funften Welle der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsprojektionen. Bundesinstitut fur Berufsbildung,
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/download/10197 (12.04.2022)

19 Cf. FREY C., OSBORNE M. (2013) : The Future of Employment : how susceptible are jobs to computerisation ?
p.1 https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future_of Employment.pdf (11.04.2022)

20 Cf. ARNTZ M., GREGORY T., ZIERAHN U, (2018): Digitalisierung und die Zukunft der Arbeit: Makrotkonomische
Auswirkungen auf Beschaftigung, Arbeitslosigkeit und Lohne von morgen. p.106 https://ftp.zew.de/pub/zew-
docs/gutachten/DigitalisierungundZukunftderArbeit2018.pdf (11.04.2022)

21 Cf. ZIKA G., SCHNEEMANN C., ; WEBER E., MAIER T., KALINOWSKI M., BERNARDT F., WOLTER M. (2020):
Digitaler und demografischer Wandel wirken sich regional sehr unterschiedlich auf den kinftigen Arbeitskraf-
tebedarf aus, |IAB-Forum, https://www.iab-forum.de/digitaler-und-demografischer-wandel-wirken-sich-regional-
sehr-unterschiedlich-auf-den-kuenftigen-arbeitskraeftebedarf-aus/ (12.04.2022)

22 Cf, DAUTH W., FINDEISEN S., SUDEKUM J., WOSSNER N. (2018): German Robots — The Impact of Industrial
Robots on Workers. CEPR Discussion Paper 12306 in WYDRA-SOMAGGIO G., OTTO A. (2020): Digitalisie-
rung und Zukunft der Arbeitswelt in Rheinland-Pfalz. 2|2020 IAB Rheinland-Pfalz-Saarland. p.8
https://www.iab.de/243/section.aspx/Publikation/k200421305 (12.04.2022)
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postes que les secteurs dans lesquels ils se situent et le niveau de qualification requis. Les
travaux de projection des métiers et des qualifications, réalisés par I'|AB et le BIBB?® pour les
Lander allemands, qui integrent les spécificités régionales (notamment démographiques) et
un ensemble de facteurs globaux (dont la transition numérique), vont dans ce sens. Par
exemple, les Lander de Sarre et de Rhénanie-Palatinat pourraient connaitre dans les 20 pro-
chaines années un mouvement significatif de destruction-création d’emplois. D’apres la 6°¢
vague des projections, 156.000 postes seront créés et 196.000 vont disparaitre, affectant
I'équivalent de 17,1 % des postes du marché du travail de la Rhénanie Palatinat. En Sarre, ce
mouvement pourrait concerner I'équivalent de 16,2 % des postes.?* Ces chiffres illustrent 'am-
pleur des transformations a venir sur les marchés de I'emploi, auxquelles contribuent les nou-
velles technologies, et qui ne vont pas affecter tous les secteurs de I'économie de la méme
maniere. D’apres les projections des tendances actuelles, la part des travailleurs dans I'indus-
trie manufacturiére devrait enregistrer une baisse importante d’environ 3,5 a 4 points de pour-
centage dans les deux Etats allemands. Parallelement, les branches des services publics et
privés et des services aux entreprises compteront parmi les plus importants pourvoyeurs de
nouveaux emplois. Ces évolutions témoignent du processus de tertiarisation qui devrait se
poursuivre et auquel contribue la numérisation. Etudiée de maniére quantitative, le recours
accru aux technologies de l'information et de la communication dans I'économie a ainsi un
effet limité sur I'emploi total mais devrait contribuer a des « transferts » de main-d’'ceuvre
entre certains secteurs, alimentant la hausse du poids des services dans I'économie.

Analysée sous un angle qualitatif, I'utilisation croissante des nouvelles technologies dans les
processus de travail pourrait significativement modifier le contenu des métiers et les exi-
gences associées. L'un des principaux débats au sujet des créations et destructions d’em-
plois concerne le profil des professions qui subira les effets de la numérisation. Certaines
études supposent que les besoins en personnel peu qualifié baisseront nettement, a I'inverse
des activités exigeant un haut niveau de qualification, qui ne peuvent étre automatisées aussi
rapidement. C'est ce dont se rapproche dans une certaine mesure I'analyse des effets de la
numeérisation sur '’économie allemande entre 1995 et 2016. Les emplois dans les professions
manuelles (répétitive ou non) sont ceux qui ont principalement perdu des effectifs. A I'inverse,
les investissements technologiques ont fait progresser le hombre de salariés exercant des
métiers interactifs faisant appel a des capacités d’analyse.?® D’autres travaux évoquent une
dynamique de polarisation engendrée par les technologies numériques. Certains experts ta-
blent en effet sur une baisse des emplois chez les niveaux de qualification moyens tandis que
certaines activités demandant un faible niveau de qualification ne seront que peu automatisées
a court et moyen terme. Par exemple, le métier de technicien industriel pourrait évoluer tant
vers une augmentation des qualifications requises (compréhension du systeme de production
automatisée) que vers un niveau de qualification moindre (déclassement vers des activités

23 BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsprojektionen Cf. ZIKA G., SCHNEEMANN C., HUMMEL M., BERNARDT F.,
KALINOWSKI M., MAIER T., MONNIG A., STEEG S., WOLTER M. (2021)

24 Cf. ZIKA G., SCHNEEMANN C., HUMMEL M., BERNARDT F., KALINOWSKI M., MAIER T., MONNIG A., STEEG
S., WOLTER M. (2021), p. 226 et p.247

25 Cf. ARNTZ M., GREGORY T., ZIERAHN U, (2018) p.107
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plus simples en raison des nombreuses taches prises en charge par les robots et ordina-
teurs).2®

Une autre maniére d’envisager I'utilisation des nouvelles technologies repose sur le fait de
moins les considérer comme une menace de remplacement, mais a les envisager dans une
logique « d’augmentation » des capacités du travailleur, ou de complémentarité. D’'une
part, le recours aux outils numériques dans les processus de travail (a la condition que les
professionnels s’y adaptent) peut en effet permettre d’accomplir leur activité de maniére plus
performante, a I'image des logiciels de dessin ou de conception assistés par ordinateur (DAO
et CAO) pour le dessinateur industriel, des outils d’aide a la conduite pour le chauffeur-livreur,
de l'aide au diagnostic par intelligence artificielle pour les médecins... D’autre part, ces dispo-
sitifs automatisés peuvent prendre en charge certaines taches, I'activité du travailleur venant
alors en complément et centrée sur des problématiques complexes et/ou faisant appel a des
compétences relationnelles. Les métiers de comptable, conseiller clientéle, personnel d’ac-
cueil, assistant administratif par exemple ne semblent alors pas directement menacés, a con-
dition de s’adapter a ces évolutions. %’

1.2.2 Les effets de la transition numérique sur les compétences

Sous l'effet de la numérisation, le contenu des métiers évolue et cela exige pour un certain
nombre de travailleurs I'acquisition de compétences nouvelles, parmi lesquelles celles liées
aux technologies de I'information et de la communication (TIC). Le Forem par exemple pro-
pose une distinction entre trois types de compétences en TIC : 28
e Les compétences digitales génériques, qui se rapportent a la maitrise des outils
informatiques de base. A titre d'illustration, elles figurent systématiquement parmi
les compétences demandées dans I'ensemble des sept études sectorielles pro-
duites par 'ADEM, témoignant de leur caractére incontournable aujourd’hui, quel
gue soit le secteur d’activité ;
e Les compétences « TIC-informatique », qui concernent les professionnels des
TIC. Le domaine des TIC, qui recouvre les métiers de la data, du développement
informatique, de la cybersécurité, de l'intelligence artificielle..., ne cesse de gagner
en importance et se distingue comme un secteur d’avenir avec un grand nombre de
« metiers du futur »
e Les compétences liées a la maitrise par des professionnels, issus d'autres do-
maines que l'informatique, d’outils professionnels numériques spécifiques, tel
gue les logiciels de comptabilité, les interfaces de programmation de machine, les
logiciels de DAO et CAO...

26 Cf. CONEIN S., SCHAD-DANKWART I. (2019): Similar and yet different - digitalisation and its consequence for
individual occupational profiles. A comparison between industrial clerks and process mechanics. BWP-Voca-
tional Training in Research and Practice, Special Edition p. 10-13. in WYDRA-SOMAGGIO G., OTTO A. (2020)
p.17

27 Cf. FOREM (2020), Métiers d’avenir et compétences pour le futur - Analyse transversale des rapports d’analyse
prospective des métiers et des compétences. p.15 https://www.leforem.be/content/dam/leforem/fr/docu-
ments/202003 _A2P_analyse_transversale.pdf (11.04.2022)

28 Cf. FOREM (2020) p.27
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L’évolution du contenu des métiers sous I'effet des TIC : I'enjeu de I'adaptation des
compétences des salariés

Dans de nombreux secteurs, sous I'effet de la numérisation, les attentes vis-a-vis des travail-
leurs sont donc en évolution, incitant ces derniers a monter en compétences, a se spéciali-
ser et & gagner en polyvalence. C'est 'un des messages principaux des conseillers em-
ployeurs de 'ADEM pour le secteur de l'artisanat : « A I'avenir, nous prévoyons a la fois un
besoin de plus grande polyvalence des salariés ainsi que des tendances de spécialisation.
Ces tendances demanderont une adaptation continue des compétences des salariés aux exi-
gences des métiers, par des formations tout au long de la carriére professionnelle »2°. Ils citent
I'exemple des métiers de la mécanique, qui vont devoir approfondir leurs compétences dans
le numérique et I'électronique afin de s’adapter a la production des voitures et vélos élec-
triques. Aussi, avec le développement de la « maison intelligente » (smart home), reposant
sur la mise en réseau intelligente de tous les systéemes d’'un béatiment, les installateurs chauf-
fage-sanitaire peuvent étre amenés a installer certains équipements numériques et doivent
donc élargir leurs compétences. L'apparition et 'augmentation depuis 2015 d’offres d’emploi
dans le Grand-Duché concernant des profils d’automaticien/mécatronicien et de personnel IT
dans le secteur de la construction confirment cette tendance.*° Enfin, dans le cadre de I'indus-
trie 4.0, reposant sur l'intégration de I'ensemble de la chaine de valeur et la prise en charge
par des robots des taches répétitives, visant la création d’usines autonomes (smart factories),
les techniciens industriels et de maintenance doivent étre en mesure de programmer les ma-
chines, de gérer leur interconnexion, d'organiser la maintenance préventive. Ces nouvelles
taches exigent de leur part I'acquisition de nouvelles compétences spécifiques liées aux TIC
et au croisement de la mécanique, de I'électronique, de l'informatique. Dans le méme temps,
’ADEM note une tendance de baisse pour différents métiers manuels peu qualifiés (montage-
assemblage, soudage manuel, opérations manuelles d’assemblage...).3!

Les changements rapides dans I'environnement professionnel de nombreux salariés exacer-
bent I'enjeu de I'adaptation de leurs compétences a ces évolutions, mais aussi en vue d'aug-
menter I'efficacité et la productivité des entreprises. Il en est de méme pour les métiers ad-
ministratifs et de contact, fortement concernés par la numérisation. Les analyses secto-
rielles produites par TADEM classent d’ailleurs systématiquement les métiers administratifs
(opérations administratives, assistanat de direction) et de contact (accueil et renseignement,
télé-conseil et télévente, secrétariat) parmi ceux observant une baisse de la demande de main-
d'ceuvre de la part des employeurs luxembourgeois, potentiellement due aux tendances
d’automatisation de ces taches. Le développement des « chat bot », en mesure de traiter les
guestions les plus simples et courantes, en est I'une des illustrations, et recentre 'activité des
conseillers clientéle vers les requétes les plus complexes ou inhabituelles. Un autre exemple
est la fermeture des agences bancaires physiques, victimes de la numérisation du secteur,
mais aussi l'introduction des caisses automatiques dans la grande distribution. Pour autant,
sont apparues depuis 2019 dans certains supermarchés des « caisses lentes », qui invitent

29 ADEM (2021) : Etudes sectorielles — L'artisanat. p.34 https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publica-
tions/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Artisanat-vf-V.pdf (12.04.2022)

30 Cf. ADEM (2021) : Etudes sectorielles — La construction. p.26 https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publi-
cations/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Construction-vf-V.pdf (11.04.2022)

31 Cf. ADEM (2021) : Etudes sectorielles — L’industrie. p.11 et p.23, https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/pu-
blications/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Industrie-vf-V.pdf (12.04.2022)
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les clients a discuter avec I'héte de caisse. Ces « blabla caisses » visent a restaurer le lien
social, et témoignent de I'importance du contact humain et de la relation client, a rebours des
tendances a I'automatisation et a la numérisation de ces activités de contact.®? Pour ces mé-
tiers, I'un des enjeux évoqués par le FOREM, et dans la logique de complémentarité déja
abordée, réside dans le développement par les travailleurs de compétences relationnelles
pour fournir des conseils, et d’'une capacité d’analyse afin de traiter des demandes plus com-
plexes. Cette évolution souligne l'importance croissante des compétences « non-tech-
niques », au sujet desquelles nous auront I'occasion de revenir.

L’apparition de professions et domaines de plus en plus spécifiques sous I'effet de la
numeérisation

Sous l'effet de la numérisation, d’autres domaines devraient quant & eux observer une dyna-
mique positive. Celui des TIC est le plus évident et regroupe une diversité de professions et
de compétences. La demande en experts numeériques concerne a la fois les entreprises tech-
nologiques pures, mais aussi la quasi-intégralité des secteurs, ou la technologie est devenue
incontournable. Le développement informatique est I'une des activités les plus courantes et
fait I'objet d’'une forte demande. Pour autant, I'analyse du secteur financier au Luxembourg par
I'ADEM indique une tendance a la baisse pour les développeurs (génériques) alors que la
demande pour les fonctions informatiques spécialisées (cloud, cybersécurité, big data)
est en croissance. Cette observation semble indiquer la recherche de profils de plus en plus
spécialisés dans le domaine des TIC, un constat qui s’applique a de hombreux secteurs, ou il
peut étre attendu des professionnels la maitrise de compétences de plus en plus pousseées et
spécifigues. Un exemple parlant concerne le métier de webmaster, apparu au début des an-
nées 2000 avec les premiers sites web, et dont il était chargé d’assurer le fonctionnement
global (conception, développement, rédaction, actualisation). Avec l'importance et la com-
plexité grandissante qu'ont prises les sites internet, cette profession s’est progressivement
fragmentée en plus d'une dizaine de métiers.* Aujourd’hui, de la méme maniére, sous I'im-
pulsion du développement du Big Data, c’est-a-dire la manipulation d'importants volumes de
données, les métiers de la donnée acquiérent une importance qui ne cesse de croitre, et un
processus de fragmentation/spécialisation est en cours avec I'apparition des fonctions de data
officer, data manager, data scientist, data architect. Parallélement, la protection de ces don-
nées est un enjeu majeur, d’'ou la croissance des professions relevant de la cybersécurité.
Les domaines du Cloud et de l'intelligence artificielle sont également en progression.3*

De plus, les métiers du commerce et du marketing évoluent sous I'effet combiné de la
numérisation et des nouveaux modes de consommation. Les technologies numériques

32 pour autant, le développement des caisses lentes ne doit pas masquer la tendance de fond, qui reste I'augmen-
tation du nombre de caisses automatiques. Cf. https://www.breizh-info.com/2022/02/14/179779/caisses-lentes/
(12.04.2022)

33 Social Media manager, Community manager, Content manager, Responsible editorial web, Référenceur, Traffic
manager, Ingénieur technique web, Ingénieur fonctionnel web, Architecte web. Cf Association pour 'Emploi
des Cadre (APEC) (2018) : Evolution des métiers et des compétences cadres : quels enjeux. Les études de
'emploi cadre, https://corporate.apec.frlhome/nos-etudes/toutes-nos-etudes/evolution-des-metiers-et-des-
com.html (27.06.2022)

34 Cf. ADEM (2021) : Etudes sectorielles - Le secteur financier. p.24-25 https://adem.public.lu/con-
tent/dam/adem/fr/publications/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Secteur-financier-vf-V.pdf
(12.04.2022)
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offrent la possibilité pour les entreprises de proposer des services et des produits de plus en
plus personnalisés, a I'aide d’'un marketing ciblé, basé sur la collecte des données des utilisa-
teurs. Les domaines du management de produit, du marketing et de la communication digitale
profitent ainsi de cette tendance.*® L’e-commerce, qui ne cesse de se développer depuis une
dizaine d’années, a connu en 2020 une année record®®, boosté par les mesures nationales de
confinement, soutenant la demande de personnel pour les métiers de la logistique et de la
livraison (magasiniers, caristes, préparateurs de commande, chauffeur-livreur). Malgré la nu-
mérisation et I'automatisation, les entrep6ts logistiques restent des lieux intensifs en main-
d’ceuvre, a tel point que le secteur devrait créer 150 000 emplois supplémentaires en France
dans les années a venir.>” De méme, les analyses sectorielles de 'ADEM identifient a plu-
sieurs reprises une hausse de la demande pour les professionnels a haut niveau de qualifica-
tion dans ce domaine, particulierement en matiére d’'ingénierie/conception/organisation/ges-
tion de la chaine logistique. Le FOREM a par ailleurs classé quatre métiers de la logistique
comme des métiers d’avenir, fortement influencés par la numérisation. A I'exception de celui
de chauffeur-livreur, il s’agit de métiers nécessitant des études supérieures (coordinateur IT
logistique, manager logistique, responsable logistique).38

1.3 Latransition écologique et énergétique

1.3.1 Les effets de la transition écologique sur le nombre d’emplois

Depuis I'Accord de Paris sur le climat de 2015, la lutte contre le changement climatique occupe
le haut des agendas politiques. En témoigne la multiplication des engagements politiques a
réduire d’au moins de moitié d’ici 2030 les émissions de gaz a effet de serre et a atteindre la
neutralité climatique a I'horizon 2050. Ces objectifs correspondent a une réduction drastique
des émissions de GES (Gaz a Effet de Serre) afin que ces derniéres ne dépassent pas ce que
la planéte est en capacité d’absorber. C’est 'ambition affichée par I'Union européenne et de
tres nombreux pays, parmi lesquels la France, I'Allemagne, le Luxembourg et la Belgique.
L'atteinte de cet objectif suppose des changements significatifs dans les maniéres de vivre et
de produire. Chaque pays élabore ses propres plans d’action au regard des objectifs a at-
teindre. Impératif reconnu de tous, cette transition énergétique et écologique va se réper-
cuter sur le marché du travail, le nombre d’emplois et les compétences demandées. En
France par exemple, afin d’'appréhender et d'accompagner les effets de la transition écolo-
gique sur les travailleurs, un Observatoire national des emplois et métiers de I'économie verte
avu le jour des 2010 (Onemev®).

35 Cf. FOREM (2020), p.17 et 19

36 Le groupe Deutsche Post DHL, leader mondial du colis, a affiché un chiffre d’affaires pour 2020 en hausse de
5,5 %, et a embauché prés de 20.000 personnes (+3,6 %) Cf. BEZIAT E., BOUISSOU J. (2021) : Covid-19: la
logistique, un secteur devenu incontournable. Le Monde, https://www.lemonde.fr/feconomie/ar-
ticle/2021/03/20/covid-19-la-logistigue-un-secteur-devenu-incontournable 6073858 3234.html (13.04.2022)

37 Cf. MADELINE B. (2022) : La logistique redessine I'emploi et les paysages, avec ses jobs précaires et ses en-
trepdbts. Le Monde, https://www.lemonde.fr/economie/article/2022/02/02/logistiqgue-nouveaux-paysages-nou-
velles-precarites 6111928 3234.html (13.04.2022)

38 Cf. FOREM (2020), p.12

39 Cf. https://www.ecologie.gouv.fr/lobservatoire-national-des-emplois-et-metiers-leconomie-verte (14.04.2022)
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Des effets difficilement prévisibles en raison des multiples scénarios possibles

Parmi les grandes mesures intégrées aux stratégies de transition écologique et énergétique,
figurent les politiques publiques visant a améliorer I'efficacité énergétique, & décarboner le mix
énergétique par le développement des énergies renouvelables, a introduire de nouvelles taxa-
tions ciblées et a promouvoir la mobilité durable. Cependant, les trajectoires de changement
possible sont innombrables, en raison de la multitude des facteurs et parametres sur les-
quels il est possible agir. En France, les travaux de prospective dans le cadre de « Transi-
tion(s) 2050 » a l'initiative de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
(ADEME) ne se limitent pas a un seul futur mais imaginent quatre scénarios. lls aboutissent
tous a la neutralité carbone de la France mais empruntent des voies distinctes et reposent sur
des choix de société différents.*° De maniére similaire, les résultats de la consultation interna-
tionale « Luxembourg in Transition - Visions territoriales pour le futur décarboné et résilient de
la région fonctionnelle luxembourgeoise » développent différents scénarios de transition éco-
logique pour le Grand-Duché.*! En outre, la transition écologique et énergétique se distingue
de la transformation numérique, car elle est loin d’étre aussi rapide, et « elle dépend trés lar-
gement du portage politique a tous les niveaux : européen, national, régional, local. »*2. Pour
ces raisons, il est tres difficile de prévoir I'impact de la transition écologique sur le marché du
travail.

Comme pour la numérisation, la décarbonation de I'économie fait craindre des pertes d’em-
plois, notamment au sein des secteurs qui seront les premiers concernés par les mesures
visant a limiter les émissions de GES. Pour autant, pour la France, « la quasi-totalité des mo-
deles concluent a un effet positif des politiques de transition énergétique sur la croissance
économique et sur I'emploi a moyen et long terme »*3. Les estimations de créations d’emplois
vont de 160.000 a plus de 600.000.4 Il convient cependant de souligner la grande diversité
de ces modeles. Toutes ces différences illustrent la multiplicité des scénarios énergétiques
possibles. En fonction des parameétres choisis, les effets sur le marché du travail varient,
mais dans la majeure partie des cas, ils semblent positifs et ne se distinguent pas par des
différences si marquées. C'est également ce que conclut TADEME aprés avoir analysé les
effets macroéconomiques des quatre scénarios imaginés dans le cadre de « Transition(s)
2050 »*5. D'autres travaux de projection peuvent également étre mentionnés. Le Think Tank
francais « The Shift Project » analyse dans le cadre du Plan de Transformation de I'Economie
francaise les transformations de I'emploi a horizon 2050 dans les secteurs les plus directement
concernés par la décarbonation, et aboutit a une évolution nette légérement positive.*® L'insti-
tut allemand de recherche sur le marché du travail et 'emploi IAB conclut lui aussi, par rapport

40 Cf. https://transitions2050.ademe.fr/ (14.04.2022)

41 Cf. https://luxembourgintransition.lu/ (14.04.2022)

42 Ministére du Travail (2019): Plan de programmation des emplois et des compétences, p.69 https://travail-em-
ploi.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_parisot_ppec 200219.pdf (13.04.2022)

43 Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences (2019), p.19

44 Cf. Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.19 a 22

45 Cf. ADEME (2022) : Feuilleton Les effets macroéconomiques des scénarios de Transition(s) 2050. p.32, https://li-

brairie.ademe.fr/cadic/6940/feuilleton_macroeconomie_transitions2050 ademe.pdf (20.04.2022)

46 |_e Plan de Transformation de I'Economie frangaise €élaboré, et décliné en 15 cahiers sectoriels, se compose de
propositions afin d’entrer dans une trajectoire de décarbonation de I'économie a horizon 2050 et en mesure
d'atteindre les objectifs fixés par le gouvernement, des objectifs qui imposent une réduction des émissions de
GES d’environ 5 % par an en moyenne deés aujourd’hui. Cf. https://iinousfautunplan.fr/ (14.04.2021)
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au scenario de référence, a un effet positif sur I'emploi en 2035 des mesures du paquet climat
adopté par le gouvernement allemand a la fin de 'année 2019.4’

Peu d’effets sur le nombre total d’emplois mais un important phénomeéne de destruc-
tion-création d’emplois

De la méme maniere que dans le cadre de la numérisation, I'impact limité des scénarios de
transition écologique et énergétique sur 'économie et le marché du travail en termes de soldes
masque un mouvement de destruction-création d’emplois significatif. Les mesures de
décarbonation frappent les différents secteurs économiques de maniére hétérogéne, et I'am-
pleur des transformations qui les affectent dépend en outre des paramétres de chacun des
scénarios. La somme des emplois créés et détruits atteint par exemple deux millions dans le
cadre du Plan de Transformation de I'Economie francaise, soit plus de 17 % des emplois ana-
lysés dans I'étude.*® La rotation des emplois en Allemagne avec I'application du Paquet-climat
pourrait concerner en 2025 environ 114 000 emplois si I'on prend en compte I'effet cumulé des
mesures, soit des proportions plus faibles mais non négligeables.*® A I'échelle de la Région
Grand Est, I'application des mesures nécessaires a I'atteinte des objectifs fixés dans le SRAD-
DET?®° a horizon 2050 pourrait conduire, pour les secteurs des transports, du batiment et des
énergies renouvelables, a la destruction de pres de 60 000 emplois mais a la création dans le
méme temps de plus de 110 000 emplois (soit + 50 000 emplois par rapport & 2016). A I'in-
verse, la poursuite des tendances actuelles aboutirait a une diminution de 9 000 du nombre
d’emplois dans les trois filieres par rapport a 2016.5! Cette étude, circonscrite a I'analyse de
trois secteurs parmi les plus concernés par les mesures de décarbonation, illustre 'ampleur
des transformations que pourraient connaitre certaines parties de I’économie (en cas
de volonté politique d’atteindre les objectifs fixés). En effet, afin de réduire la consommation
énergétique des batiments, leur rénovation énergétique, le développement des réseaux de
chaleur, le renouvellement des installations de chauffage pourraient soutenir la création d’em-
plois dans ce secteur. De la méme maniére, la hausse de la production d’énergie renouvelable
et le développement des transports collectifs vont avoir un impact positif sur la demande de
main-d’ceuvre dans ces domaines d’activité.

1.3.2 Les effets de la transition écologique sur les compétences

Au-dela des créations et destructions d’emplois résultant de la transition écologique, cette der-
niére va également étre a l'origine de la recomposition de certains métiers existants, qui

47 Cf. MONNIG A., SCHNEEMANN C., WEBER E., ZIKA G. (2020): Das Klimaschutzprogramm 2030 — Effekte auf
Wirtschaft und Erwerbstatigkeit durch das Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung. Institut fir Ar-
beitsmarkt und Berufsforschung, Discussion Paper 2|2020, p.36 https://www.iab.de/183/section.aspx/Publika-
tion/k200115301 (14.04.2022)

48 Cf. https://ilnousfautunplan.fr/iwp-content/uploads/2021/12/Emploi_Synthese-1.pdf p.9

49 Cf. MONNIG A., SCHNEEMANN C., WEBER E., ZIKA G. (2020), p.41

50 Schéma régional de d'aménagement, de développement durable et d’équilibre des territoires, adopté par chaque
région frangaise et fixant entre autres des objectifs de développement des énergies renouvelables et de mai-
trise de la consommation énergétique dans le batiment et les transports.

51 Cf. ADEME, IN NUMERI, TRANSITIONS, AUXILIA. (2020) : Impact sur I'emploi et 'économie de la transition
énergétique en Grand-Est, Etat des lieux 2010 et 2016, Perspectives 2050. p.13, https://librairie.ademe.fr/ener-
gies-renouvelables-reseaux-et-stockage/4026-impact-sur-l-emploi-et-l-economie-de-la-transition-energetigue-

en-grand-est.html (14.04.2022)
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vont devoir intégrer des « compétences vertes ». Elles peuvent étre définies comme des
« compétences spécifiques requises pour adapter les produits, les services ou les opérations
afin de répondre aux ajustements, exigences ou réglementations congus pour limiter I'inci-
dence environnementale ; ou mesurer, prévenir, maitriser, corriger les impacts négatifs et les
dommages sur I'environnement ; ou endiguer le changement climatique et/ou s'adapter a I'im-
pact qu'il a déja »°2. Les compétences vertes peuvent étre classées en différents domaines.
On y retrouve : les connaissances techniques dans un domaine particulier et les réglementa-
tions environnementales ; la maitrise des outils et machines respectueux de I'environnement ;
la compréhension et la manipulation des matériaux durables (ou interdits) ; et les compétences
sur la production de biens et services écologiques et respectueux de I'environnement.>

L’'ONEMEV a introduit les notions de métiers verts et métiers verdissants afin d’'identifier et de
guantifier les métiers qui joueront un réle dans I'’économie verte. Cette approche s’intéresse
aux « actifs en emploi exercant une profession ayant directement une finalité environnemen-
tale, les métiers verts®, ou dont les compétences sont amenées a évoluer pour intégrer la
dimension environnementale, les métiers verdissants® »%. Parmi les métiers verts, on re-
trouve par exemple les ouvriers qualifiés des industries de I'eau, du gaz, de I'énergie, du chauf-
fage, mais aussi les conducteurs de ramassage des ordures ménageres, et les gardes des
espaces naturels, soit un ensemble de métiers représentant 0,6 % de I'emploi total francais
en 2014. Les architectes libéraux, les chefs de chantier, conducteurs de travaux, artisans, les
ingénieurs et cadres du contrdle qualité de I'air dans l'industrie, et les jardiniers sont des
exemples de métiers verdissants. D’aprés TONEMEV, 3,8 millions de personnes, soit 14,7 %
de I'emploi total francais en 2015, occupent un métier verdissant, c’est-a-dire une profession
dont le contenu va évoluer et intégrer des compétences vertes. Le nombre de travailleurs dont
le métier va se recomposer pourrait cependant étre bien plus élevé. Une autre étude, qui exa-
mine les besoins en compétences des entreprises via les annonces d’offres d’emploi de Pdle
Emploi, reléve que pour les métiers pour lesquels au moins une compétence verte était de-
mandée, 44 % ne sont pas des métiers verts ou verdissants identifiés par 'TONEMEV.*’

La construction et I'industrie les plus demandeuses de compétences vertes

L’étude citée précédemment indique que les deux familles de métiers les plus demandeuses
en compétences vertes dans les offres d’emploi de P6le Emploi sont la construction, batiment
et travaux publics, et I'industrie, deux secteurs d’activité particulierement concernés par des
normes environnementales de plus en plus strictes. Concernant les compétences, celles en
lien avec les aspects techniques et réglementaires figurent d’ailleurs parmi les compétences

52 BONLEU A. (2021) : Transition écologique et compétences : Analyse des offres d’emploi en ligne. Céreq, Work-
ing Paper n°10, p.11, https://www.cereaq.fr/sites/default/files/2021-11/WP_10_0.pdf (14.04.2022)

53 STRIETSKA-ILINA O., HOFMANN C., DURAN HARO M., JEON S. (2011): Skills for green jobs: a global view.
ILO, CDEFOP in BONLEU A. (2021), p.12

54 « Un métier vert est un métier dont la finalité et les compétences mises en ceuvre contribuent a mesurer, prévenir,
maitriser, corriger les impacts négatifs et les dommages sur I'environnement »

55 « Un métier verdissant est un métier dont la finalité n’est pas environnementale, mais qui intégre de nouvelles
« briques de compétences » pour prendre en compte de fagon significative et quantifiable la dimension envi-
ronnementale dans le geste métier. » Observatoire national des emplois et métiers de I'économie verte (2017).
Rapport d'activité 2016

56 Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.15

57 Cf. BONLEU A. (2021), p.20

-102 -


https://www.cereq.fr/sites/default/files/2021-11/WP_10_0.pdf

Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région Théme phare :
Adaptation des offres de formation aux nouveaux besoins du marché du travail en Grande Région

vertes les plus recherchées dans les offres d’emploi. Un groupe de compétences dans ce
domaine se détache. Il s’agit des compétences relatives a la qualité, I’hygiéne, la sécurité
et I'’environnement (QHSE, QSE ou HSE), présentes dans pres d'un tiers des offres d’emploi
des métiers demandant une compétence verte, et dans des secteurs tres divers (industrie,
santé et soin a la personne, hotellerie-restauration®®). Cette tendance n’est pas spécifique a
la France, 'ADEM remarque aussi, dans les offres d’emplois du secteur de lindustrie du
Grand-Duché, I'apparition croissante de métiers relevant du domaine hygiene-sécurité-envi-
ronnement, et la recherche de connaissances relatives aux normes de qualité.>®

Dans le batiment, afin d’'améliorer les performances énergétiques, les pratiques profession-
nelles sont en pleine évolution, ce qui nécessite la maitrise par les travailleurs de nouveaux
« gestes professionnels », matériaux et outils. Les macons, charpentiers, plombiers,
peintres « doivent intégrer de nouveaux savoir-faire, notamment dans le domaine de l'isolation
thermique »%°, et dont les technigues sont en constante évolution. Ces professionnels doivent
aussi s’adapter a l'utilisation de matériaux plus durables, en particulier, les matériaux bio-sour-
cés, tel que le bais, le lin ou le chanvre. De plus, pour éviter les ponts thermiques et assurer
la compatibilité entre les matériaux et les performances énergétiques du batiment, le besoin
de coordination entre les métiers s’accroit, et la possession d’'un minimum de connaissances
dans plusieurs corps de métiers devient nécessaire.®! Aussi, la végétalisation des batiments
fait appel a des compétences en matiere d'aménagement paysager et a des techniques de
couverture et d’étanchéité.

Enfin, la numérisation et la transition énergétique s’influencent réciproquement. Le dé-
ploiement du « Building Information Modeling » (BIM) apporte des solutions afin de maximiser
les performances énergétiques des constructions. Ce dispositif permet de modéliser sur ordi-
nateur les batiments au moment de leur conception, ce qui donne ensuite la possibilité de
réaliser des simulations thermiques et de déterminer la qualité environnementale des maté-
riaux. La demande de profils maitrisant ce nouvel outil technologique, chez les ingénieurs,
architectes, dessinateurs en construction notamment, est d’ailleurs en émergence d’'aprés les
experts luxembourgeois du secteur de la construction.®?

Les compétences vertes au cceur des produits et pratiques des entreprises

Pour répondre aux objectifs environnementaux, et aussi sous I'effet de la demande des con-
sommateurs cherchant a adopter des comportements plus responsables, les entreprises doi-
vent faire évoluer leurs pratiques. Elles sont ainsi incitées a développer des produits et mateé-
riaux innovants et respectueux de I'environnement afin de réduire 'empreinte environnemen-
tale de leur activité. Cette tendance soutient la demande en métiers nécessitant des quali-
fications supérieures ou universitaires, notamment en matiere d’'ingénierie et de con-
ception industrielle. L’ADEM identifie en effet une tendance de croissance des métiers du

58 Mais cette compétence reste trés générique car en fonction du secteur d’'activité, le poids apporté aux termes
qualité, sécurité, hygiene et environnement n'est pas le méme, que ce soit dans l'industrie (poids plutot porté
sur la sécurité et I'environnement), la santé ou I'hétellerie-restauration (davantage sur la qualité et I'hygiéne).

59 Cf. ADEM (2021) : Etudes sectorielles - L’industrie, p. 24 et 36

60 Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.52

61 Cf. Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.52

62 Cf. ADEM (2021) : Etude sectorielle - La construction, p.26
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management et de I'ingénierie d’études, de la recherche et développement industriel de nou-
veaux produits et processus.®® Alors qu'il s’agit de profils déja recherchés, les ingénieurs en
génie des matériaux devraient eux aussi faire I'objet de besoins de plus en plus forts.®*
L'agence du Grand-Duché remarque par ailleurs I'apparition dans les offres d’emplois du sec-
teur de I'industrie de métiers relevant de la production éco-industrielle et de la revalorisation
de produits.®® Les entreprises ne peuvent plus en effet aujourd’hui négliger le sujet de la ges-
tion des déchets industriels. L’enjeu est le méme dans le batiment au sujet de la récupéra-
tion des déchets de chantier et de leur valorisation. « Plus généralement, toutes les réflexions
en termes d’économie circulaire invitent a repenser les modéles linéaires trés consommateurs
d’énergie et doivent irriguer les futures formations »%. Des métiers pourraient méme apparaitre
sur cette thématique, a I'image du facilitateur en économie circulaire, identifié par le FOREM.®’
Un tiers des entreprises luxembourgeoises interrogées dans le cadre du Barométre de I'éco-
nomie ont indiqué connaitre ce concept et le pratiguent ou ont l'intention de le faire. Cepen-
dant, I'étude reléve un manque d’'informations et de connaissances des mesures et infrastruc-
tures relatives a I'’économie circulaire.®® Pour combler ces lacunes et soutenir les acteurs éco-
nomigques dans cette voie, plusieurs composantes de la Grande Région ont déja élaboré une
stratégie relative a I’économie circulaire et sont actives dans le domaine.® L’économie cir-
culaire peut en outre étre source de développement économique pour les territoires, a I'image
de l'installation prochaine d’'une usine de biorecyclage des plastiques, la premiere au monde,
a Longlaville en Meurthe-et-Moselle, et qui devrait créer 150 emplois directs et indirects.” La
recherche et le développement des compétences sont centraux afin d’accélérer le déploiement
de I'économie circulaire, des enjeux auxquels cherche a répondre le centre d’expertise inter-
disciplinaire de I'université de la Grande Région UniGR-CIRKLA™.

Les évolutions décrites tendent a appuyer le « besoin d’écologisation des métiers en géné-
ral »”2 et I'ampleur des enjeux en matiére de formation en lien avec les compétences vertes
dans de tres nombreux métiers en recomposition. Un accent particulier pourrait étre porté sur
les secteurs du batiment et de I'industrie dont les pratiques et modes de production se
transforment, et sur les aspects techniques et réglementaires, qui apparaissent comme tres
recherchés. Il est donc crucial pour les autorités publiques, les centres et organismes de for-
mation d’adapter les formations a ces nouveaux besoins en compétences, a la fois pour favo-
riser la mobilité professionnelle des travailleurs et des demandeurs d’emplois, mais aussi pour

63 Cf. ADEM (2021) : Etude sectorielle - L‘industrie, p.18

64 Cf. Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.24

65 Cf. ADEM (2021) : Etude sectorielle - L’industrie, p.24

66 Ministére du Travail (2019) : Plan de programmation des emplois et des compétences, p.25

67 Cf. FOREM (2020), p.51

68 Cf. Baromeétre de I'économie, 2e semestre 2021, Chambre de Commerce du Luxembourg

69 Luxembourg : https://gouvernement.lu/dam-assets/documents/actualites/2021/02-fevrier/08-strategie-econo-
mie-circulaire/20210208-Strategie-economie-circulaire-Luxembourg.pdf ; Grand Est : https://www.bioecono-
mie-grandest.fr/wp-content/uploads//2020/06/1588-la-strategie-bioeconomie_8p.pdf ; Wallonie : https://deve-
loppementdurable.wallonie.be/sites/dd/files/2020-07/Circular Wallonia.pdf ; Rheinland-Pfalz :
https://mkuem.rlp.de/de/themen/klima-und-ressourcenschutz/kreislaufwirtschaft/ ; Saarland :
https://www.saarland.de/mukmav/DE/portale/abfall/informationen/informationen_node.html (13.07.2022)

70 Cf. https://www.republicain-lorrain.fr/economie/2022/02/24/carbios-et-indorama-ventures-investissent-200-milli-
ons-a-longlaville-pres-de-longwy (15.07.2022)

1 http://www.uni-gr.eu/fr/ICIRKLA (15.07.2022)

2 BONLEU A. (2021), p.23
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assurer l'efficacité de la transition écologique. Le manque de compétences ou de connais-
sances, et I'absence de ressources suffisantes en interne pour former le personnel ou engager
du personnel spécialisé, constitue par exemple, pour prés d’'un quart des PME belges, un
obstacle pour une transformation vers davantage de durabilité.”® Ces mémes difficultés sont
soulevées par un ensemble d’entreprises luxembourgeoises, qui souhaiteraient de nouveaux
programmes d’aides financiéres, davantage d’accompagnement et des formations pour ac-
quérir les compétences relatives a I'économie circulaire, afin d'accélérer la mise en place de
cette derniére.”

Des défis en matiére de formation existent enfin dans le secteur de I'hydrogéne. En effet, alors
gu’en Grande Région, des projets transfrontaliers sont en train de voir le jour’®, un enjeu cen-
tral est I'identification des métiers, qualifications et compétences qui seront nécessaires pour
assurer le déploiement efficace des technologies hydrogene et éviter que les projets ne soient
freinés par des pénuries de main-d’ceuvre qualifiée.”® Par exemple, la production d'un acier
neutre en CO2 a l'aide de I'hydrogéne par l'industrie sidérurgique, particulierement présente
en Sarre, pose un important défi en matiére de formation continue des salariés’’ et de premiers
contenus de formation sont déja en développement’. Sur ce sujet des compétences hydro-
géne, deux projets sont a ce titre en cours de développement coté francais et allemand : deux
incubateurs Hz en Grand Est dans le cadre d’'un partenariat entre I'AFPA et France Hydrogéne
a Metz et Mulhouse °, et le Zukunftscampus Wasserstoffé® a Sarrelouis.

1.4 Les compétences de demain, les compétences non-
techniques ?

Une maniére de catégoriser les compétences repose sur la distinction entre les compétences
techniques et celles non-techniques, aussi parfois qualifiées de compétences transversales,

3 Entreprises interrogées dans le cadre du Flash Eurobaromeétre 486 de septembre 2020. Cf Service public fédéral
Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie (2021) : Les PME belges, moteurs de la transition durable.
Carrefour de I'économie n*25, p.31, https://economie.fgov.be/fr/publications/carrefour-de-leconomie-2021-25
(14.04.2022)

74 Cf. Barométre de I'économie, 2e semestre 2021, Chambre de Commerce du Luxembourg, p.16

5 plusieurs de ces projets sont présentés sur le site Grande Région Hydrogen, une initiative qui cherche a favoriser
les échanges d’expériences et le développement coordonné des technologies hydrogéne dans la Grande Ré-
gion. Voir https://grande-region-hydrogen.eu/fr/initiative-et-vision/

6 Voir les travaux de France Hydrogéne : France Hydrogéne (2021) : Livre blanc : Compétences-métiers de la
filiere hydrogene - Anticiper pour réussir le déploiement d'une industrie stratégique. https://s3.produc-
tion.france-hydrogene.org/uploads/sites/4/2021/11/France_20Hy-
drog_C3 A8ne_Livre 20blanc 20Comp_C3_A9tences-m_C3 A9tiers_Final.pdf et France Hydrogéne
(2022) : Adaptation des compétences métiers aux spécificités de I'hydrogéne - Recueil des besoins.
https://s3.production.france-hydrogene.org/uploads/sites/4/2022/07/Adaptation-des-compe%CC%81tences-
web.pdf

7 Cf. Info Institut (2022) : Besondere Herausforderungen in der saarlandischen Stahlindustrie: Handlungsempfeh-
lungen fur Arbeithehmervertretungen. https://www.info-institut.de/fileadmin/user_upload/Leseprobe Beson-
dere Herausforderungen_in_der SL_Automobilindustrie.pdf (17.10.2022)

8 Cf. SHS - Stahl-Holding-Saar (2022) : Neue Berufe in der saarlandischen Stahlindustrie: IHK Saarland und
SHS - Stahl-Holding-Saar gestalten gemeinsam die Transformation in der Berufswelt. Communiqué de
presse. https://www.stahl-holding-saar.de/shs/de/presse/pressemitteilungen/neue-berufe-in-der-saarlaen-
dischen-stahlindustrie-ihk-saarland-und-shs-stahl-holding-saar-gestalten-gemeinsam-die-transformation-in-
der-berufswelt-104079.shtml (17.10.2022)

7 https://www.france-hydrogene.org/press_release/france-hydrogene-et-lafpa-partenaires-pour-accompagner-le-
volution-des-metiers-et-des-competences-de-la-filiere/ (27.06.2022)

80 https://www.kreis-saarlouis.de/Zukunftscampus-Wasserstoff.ntm? (27.06.2022)
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mais aussi de « soft skills ». D’aprés une étude du cabinet de conseil Mercer de 202181, les
compétences non-techniques sont de plus en plus centrales dans I’accés a un emploi,
et seraient d’ailleurs plus importantes que les compétences techniques. Ces dernieres peuvent
étre définies comme le fait de « pouvoir et savoir définir les taches et contenus de son domaine
d’activité et maitriser les connaissances et savoir-faire nécessaires a cet effet »%. Les compé-
tences non-techniques peuvent quant a elle étre classées en quatre catégories, reprises par
I'Institut fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB)® et issues de I'Atlas des compétences de
Volker Heyse et John Erpenbeck, datant de 2004 :

o Les « compétences personnelles », telles que I'éthique, la loyauté, le sens
des responsabilités, la crédibilité, la fiabilité

e Les « compétences d’activité et d’action », comme la capacité a prendre des
décisions, I'esprit d'initiative, I'orientation vers les résultats

o Les « compétences techniques et méthodologiques », comprises comme
des compétences nhon-techniques qui permettent la mobilisation de certaines
compétences techniques, par exemple la capacité d’analyse, d’organisation, de
planification

e Les «compétences sociales et de communication », telles que la diploma-
tie, le travail en équipe, la conscience professionnelle et la communication

En étudiant les offres d’emplois publiées par 'Agence Fédérale pour 'emploi (Bundesagentur
fur Arbeit) pendant 'année 2019, I'lAB indique que les deux tiers des offres d’emplois men-
tionnent I'exigence de compétences non-technigues, tandis que les compétences techniques
sont exigées dans les trois quarts des offres d’emploi. En moyenne, davantage de compé-
tences techniques sont en outre exigées dans les offres. Les résultats d’'une étude menée par
des chercheurs du Luxembourg institute of socio-economic research (LISER) sur plus de
700 000 offres d’emplois parues en Grande Région entre septembre 2018 et septembre 2019
vont dans le méme sens : les hard skills (compétences de base et techniques acquises par la
formation initiale et professionnelle ou par I'apprentissage) sont davantage demandées que
les soft skills (compétences liées aux traits de personnalité ou aux comportements), respecti-
vement 52 % contre 48 %.%* Inversement a I'étude Mercer, ces résultats indiquent que les
employeurs accordent encore aujourd’hui plus d’'importance aux compétences tech-
nigues, tout en soulignant a quel point les soft skills sont devenues incontournables. Toutefois,
d’aprés I'analyse des offres d’emplois en Grande Région réalisées par les chercheurs du LI-

81 Cf. Mercer (2021): Win with empathy. Global talent trends 2020-2021, https://www.me.mercer.com/our-think-
ing/career/global-talent-hr-trends.html (08.04.2022)

82 FOREM (2020) p.22

83 Cf. STOPS M., LAIBLE M-C., LESCHNIG L., (2022) ,Uberfachliche Kompetenzen sind gefragt - allen voran
Zuverlassigkeit und Teamfahigkeit, IAB FORUM, Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung,
https://www.iab-forum.de/ueberfachliche-kompetenzen-sind-gefragt-allen-voran-zuverlaessigkeit-und-teamfa-
ehigkeit/ (16.02.2022)

84 Cf. BOURGEON P., HAURET L., MARGUERIT D., MARTIN L., (2020) ‘Les types de compétences les plus
recherchées dans la Grande Région’, in PIGERON-PIROTH I. et BELKACEM R. (Eds), Marché du travail trans-
frontalier : Quelles équations a résoudre, Cahier de la Grande Région, n°2, p.5 a 9, https://liser.elsevier-
pure.com/en/publications/march%C3%A9-du-travail-transfrontalier-guelles-%C3%A9quations-%C3%A0-
r%C3%A9soudre (08.04.2022)
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SER, la demande en compétences techniques et non-techniques se différencie d’'une compo-
sante a l'autre. Les compétences non-techniques sont davantage recherchées au Luxembourg
et en Wallonie, a I'inverse de la Lorraine, de la Sarre et de la Rhénanie-Palatinat ou les com-
pétences technigues sont plus prisées. Ainsi, derrieres les tendances générales, apparaissent
des spécificités territoriales qui peuvent étre lues comme inhérentes aux structures écono-
miques et sociales locales.

Si les compétences non-techniques sont trés diverses, I'lAB indique dans son étude que ce
sont les compétences personnelles et sociales et de communication qui sont les plus
demandées, notamment la fiabilité, le travail en équipe et le sens des responsabilités. Au
Luxembourg, I'adaptation au changement, le sens des responsabilités, I'enthousiasme au tra-
vail et la gestion de la pression sont les plus recherchées dans les offres d’emploi.®° L'une des
raisons de la montée en puissance des soft skills peut provenir de la recherche par les entre-
prises de réactivité, polyvalence et flexibilité face aux évolutions rapides de leur environne-
ment, soumis a de nombreux aléas qui le rendent mouvant et incertain (concurrence plus forte,
innovation technologique, évolution rapide de la demande sur leurs marchés, ...).8¢

Devenues clés pour 'emploi, I'intérét croissant pour les compétences non-techniques se
couple a une demande pour des compétences techniques de plus en plus pointues. En
effet, les transitions numériques et écologiques se répercutent sur les besoins en compé-
tences. Comme nous l'avons vu, les technologies numeériques sont devenues incontournables,
exigeant le partage par la majorité des travailleurs de compétences digitales « de base » pour
continuer a évoluer dans leur environnement professionnel. De plus, les compétences tech-
nigues sont de plus en plus spécifiques, parfois au croisement de plusieurs secteurs d’activité,
conduisant a des formes d’hybridation de certains métiers. Sous l'effet de la transformation
des métiers et de la fragmentation des carrieres, le FOREM s'’interroge sur la pertinence de la
notion de métier, alors que celle de « compétences », et de « portefeuille de compétences »,
prennent plus d’importance, porteuses de davantage de souplesse et plus adaptées pour
rendre compte des besoins dans les activités émergentes et appréhender les dynamiques a
I'ceuvre.

Si le concept de métier ne devrait pas pour autant étre abandonné, car il reste la référence qui
permet le dialogue avec les employeurs et les travailleurs, cette évolution souléve des ques-
tions pour les services de I'emploi quant a la maniere dont ils percoivent et réalisent leur mis-
sion d’intermédiation entre 'offre et la demande de travail. |l apparait nécessaire d’envisager
leur travail d’'une maniére plus large : via un métier, mais aussi a partir des compétences re-
cherchées par 'employeur et dont disposent les travailleurs disponibles.®”

85 Offre d’emploi déclarées a TADEM entre 2015 et avril 2021 dans les secteurs de la construction, de I'artisanat,
du commerce, de l'industrie, du secteur financier, de I'Horeca, du transport et de la logistique. Pour plus de
détails, voir les études sectorielles : https://adem.public.lu/fr/femployeurs/futureskills/etudes-sectorielles.html
(11.04.2022)

86 Cf. BELKACEM R., HEIN V., et PIGERON-PIROTH I. (2022)

87 Cf. FOREM (2020), p.8 et 10
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2. La situation du manque de main d’ceuvre dans les
composantes de la Grande Région

Pour aborder ce second chapitre consacré aux pénuries de main-d’ceuvre observées en
Grande Région, nous proposons de dresser un portrait de la situation démographique actuelle
et de son évolution a I'aide d’indicateurs statistiques.

Un vieillissement de la population surtout visible dans les Lander allemands

En 2021, la part de la population agée de 50 ans et plus atteignait en Grande Région 42,8 %.
De grandes disparités existent parmi les différentes composantes, en particulier dans les deux
Lander allemands qui enregistrent les parts les plus élevées avec 46,2 % en Rhénanie-Pala-
tinat et 49,2 % en Sarre, soit quasiment la moitié de la population sarroise. Malgré les poli-
tiques d'accueil des étrangers mises en ceuvre, notamment lors de la crise de migrants, la
population de ces deux composantes ne cesse de vieillir. A l'inverse, c’est au Luxembourg
gu’on observe la part de la population &gée de 50 ans et plus la plus faible (34,5 %). Cela
s'explique principalement par 'immigration nette de personnes en moyenne plus jeune que la
population luxembourgeoise résidente.88

Répartition de la population par classe d’age en 2021

Répartition en pourcentage de la population par classe d’age en Grande Région

34,5
I

Saarland Lorraine Luxembourg Rheinland-Pfalz Wallonie GR Region
= moins de 50 ans / m 50 ans et plus/
weniger als 50 Jahre 50 Jahre und mehr

Sources : Offices statistique de la Grande Région
Calcul : IBA-OIE

88 STATEC (2022) : La croissance de la population reboostée. 11.04.2022. https./statistiques.public.lu/fr/actua-
lites/population/population/2022/04/20220411.html (27.07.2022)
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Un potentiel de main-d’ceuvre mobilisable important en Grande Région

L'observation du marché du travail et notamment du taux d’emploi selon la classe d’age®°
montre qu'’il existe des écarts importants entre les composantes. Ces différences sont particu-
lierement importantes pour les classes des 15 a 24 ans et des 55 a 64 ans. Parmi les plus
jeunes, les écarts vont de 20,1 % en Wallonie a 51,7 % en Rhénanie-Palatinat. Une des rai-
sons explicatives de ces écarts, visibles surtout entre les composantes francophones et les
Lander allemands, vient principalement des différents systemes d'éducation.®® Pour les se-
niors, les écarts observés s’échelonnent de 45,6 % en Lorraine a 71,4 % en Sarre. En dehors
des deux Lander allemands, le taux d’emploi des seniors est ainsi inférieur a 50 % dans les
autres composantes. On peut ainsi estimer qu'il existe des stocks de main-d’ceuvre potentiel-
lement mobilisable en Grande Région en mettant en ceuvre des mesures visant 'employabilité
des actifs inoccupés agés de 50 ans et plus. De méme, les taux de chbmage enregistrés en
Grande Région®!, mais aussi le nombre croissant de demandeurs d’emploi de longue durée®?
constituent une main-d’'ceuvre potentielle pour le marché du travail mobilisable via différents
leviers, comme nous le verrons dans la troisieme partie.

Evolution de la population et des actifs occupés depuis 2014

Evolution de la population et des actifs occupés en pourcentage par classe d’age entre 2014 et 2021
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89 Cf. catalogue d'indicateurs p. 47

9 IBA-OIE (2021) : Situation du marché de I'emploi dans la Grande Région. https://www.iba-oie.eu/themen/themen-
uebersicht (27.07.2022)

91 Cf catalogue d'indicateurs p. 55

92 IBA-OIE (2022) : Les effets de la crise sanitaire sur le marché du travail en Grande Région. https://www.iba-
oie.eu/frithemes/themes-specifiques/les-effets-de-la-crise-sanitaire-sur-le-marche-de-lemploi-en-grande-re-
gion (27.07.2022)
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Depuis 2014, la part des jeunes et des seniors en emploi augmente en Grande Région

Entre 2014 et 2021, a I'exception de la Sarre, le nombre des jeunes actifs occupés a augmenté
dans toutes les composantes de la Grande Région. Dans le méme temps la population de
cette méme classe d’age a reculé partout sauf au Luxembourg. Durant cette période, la part
des 15-24 ans en emploi augmente ainsi de seulement 2,1 % au niveau de la Grande Région.
Pour la classe d’age des 55 a 64 ans, les évolutions tant pour la population que pour le nombre
d’actifs occupés sont positives dans toutes les composantes. Cela se traduit par une augmen-
tation de la part des seniors en emploi de 7,6 %. On peut ainsi estimer qu'au cours de la
période considérée, les mesures mises en ceuvre ont surtout permis d’améliorer I'emploi des
seniors en intégrant une partie de ce public au marché de I'emploi. Cet aspect ne permet
toutefois pas de compenser le recul de la population des plus jeunes, malgré les évolutions
positives observées au Grand-Duché.

Projection de la population en age de travailler jusqu’en 2050

Evolution de la population en age de travailler (20-64 ans) au sein de la Grande Région entre 2022 et 2050
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En 2050, un léger recul des actifs en Wallonie et une croissance forte au Luxembourg

Pour appuyer ce dernier aspect, la carte des projections de la population en age de travailler
a I'horizon 2050 montre comment pourrait évoluer la situation démographique en Grande Ré-
gion. On observe un recul net des personnes en age de travailler dans la majorité du territoire,
notamment dans la périphérie sud et ouest de la Lorraine, en Sarre et dans une moindre me-
sure au centre et au nord de la Rhénanie-Palatinat. En Wallonie, environ la moitié des arron-
dissements pourrait enregistrer une évolution nulle ou positive. Au Luxembourg enfin, la ten-
dance observée depuis plusieurs décennies devrait se poursuivre et continuer d’attirer des
populations en age de travailler. Toutefois, les projections sont des estimations trés fragiles et
qui ne peuvent pas prendre en compte les événements futurs qui pourraient se produire et
affecter les évolutions démographiques tel que I'histoire récente nous I'a montré (crise sani-
taire, guerre en Ukraine) et demandent donc une grande prudence dans leurs interprétations.

Les pénuries de main-d’ceuvre en Grande Région : des définitions différentes pour
désigner une méme réalité

Sur tous les versants de la Grande Région, le marché du travail est confronté a des difficultés
de recrutement de main-d’ceuvre. Ce constat, partagé par I'ensemble des services publics de
I'emploi (SPE) de I'espace de coopération, a donné lieu, dans le cadre du réseau EURES-T,
a l'organisation d’un atelier visant a identifier les pénuries de main-d’ceuvre dans chaque ré-
gion. A l'issue, le réseau a publié un diagnostic partagé de la situation en 2020, qui a servi de
base a la rédaction de cette partie.®® Ce travail de comparaison entre les marchés du travail
de quatre pays différents a mis en lumiere plusieurs difficultés en lien avec les données dis-
ponibles.

En effet, un des premiers obstacles est celui de la définition d’'une pénurie de main-d’ceuvre
selon les composantes. Ainsi, en Wallonie et au sein de la Communauté germanophone de
Belgique, on parle de fonctions critiques parmi lesquelles se trouvent les métiers en pénurie.
Au Luxembourg, il s’agit des métiers les plus recherchés ou des offres sans assignation de
candidat. En France, on parle de métiers en tension et, en Allemagne, le concept utilisé est
celui de goulot d’étranglement. Ainsi, ces difféerences sémantiques traduisent la méme idée
d'un déséquilibre entre I'offre et la demande. On peut mesurer ce déséquilibre en rapportant
le nombre de candidats disponibles sur le nombre d'offres pour un méme métier. Toutefois
guelques subtilités sont propres a chaque composante, notamment en Allemagne ou ce ratio
n'est pas calculé pour les métiers peu ou pas qualifiés, en raison d’'un nombre généralement
élevé de candidats disponibles. Au Luxembourg enfin, TADEM rapporte le nombre de deman-
deurs d’emploi assignés aux offres, c’est-a-dire le nombre de candidats « sélectionnés » car
correspondant au profil recherché dans les offres, alors que dans les autres territoires c’est le
nombre total de demandeurs d’emplois disponibles qui est utilisé dans le calcul du ratio. On
observe également des différences dans I'étendue de la mesure statistique de ces déséqui-
libres. Ainsi, le ratio calculé peut-il étre augmenté d’indicateurs complémentaires sur la nature
de la pénurie (c’est le cas en Lorraine), mais aussi consolidé par des avis d’experts comme
c’est le cas en Wallonie. Toutes ces particularités mises bout a bout engendrent des diffé-
rences notables dans les listes des métiers en tension produites dans les composantes. Ainsi

93 EURES-T Grande Région (2022) : DIAGNOSTIC PARTAGE 2020 // Les métiers en tension en Grande Région
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la Bundesagentur fur Arbeit (SPE allemande) recense-t-elle six métiers en tension dans le
Land de Sarre, contre 125 fonctions critiques, dont 84 métiers en pénurie, en Wallonie.

Un travail nécessaire d’harmonisation des différentes nomenclatures métiers en
Grande Région

La seconde difficulté méthodologique a été I'harmonisation des différentes nomenclatures mé-
tiers utilisées dans les cing composantes. Il s’agit ici de trouver un langage commun pour
rendre les données disponibles comparables pour I'analyse commune des pénuries obser-
vées. En France, Wallonie et Luxembourg, la nomenclature utilisée est francaise : il s’agit du
Répertoire Opérationnel des Métiers (ROME), dans sa 3° version élaborée en 2009. Au
Luxembourg et en Wallonie, cette nomenclature est adaptée pour tenir compte de la spécificité
territoriale des marchés de I'emploi. En Sarre et Rhénanie-Palatinat, la nomenclature utilisée
est la Classification des professions (KldB), dans sa version de 2010. Au sein de la Commu-
nauté Germanophone de Belgique, la nomenclature utilisée par I'Arbeitsamt est une ancienne
nomenclature utilisée par le FOREM, adaptée aux spécificités locales. Certaines de ces no-
menclatures identifient précisément un métier alors que d’autres regroupent des métiers
proches. La solution utilisée par les opérateurs du réseau EURES a été de mobiliser la no-
menclature francaise des Familles Professionnelles (FAP) pour retrouver le plus petit dénomi-
nateur commun entre les différentes nomenclatures et aboutir a une liste commune de métiers.

Des difficultés de recrutements partagées dans I’ensemble de la Grande Région

On retrouve de grandes similarités dans les pénuries de main-d’ceuvre identifiées au sein des
composantes de la Grande Région. En particulier, certains métiers des secteurs suivants font
I'objet d’une situation de pénurie dans presque toutes les composantes, a savoir la santé, le
BTP, l'informatique et les télécommunications, la maintenance, la mécanique et le travail des
métaux, I'électricité et I'électronique, la gestion et 'administration des entreprises, I'ingénierie
de l'industrie, I'action sociale, culturelle et sportive. Parmi les métiers listés dans le document
élaboré par le réseau EURES-T « DIAGNOSTIC PARTAGE 2020 // Les métiers en tension en
Grande Région », les métiers d’aide-soignant et d’infirmiers sont en pénurie dans les six com-
posantes grand-régionales, témoignant de la fragilité de ce secteur en Grande Région. Face
a la raréfaction des candidats en Grande Région et le vieillissement des populations en acti-
vité, le constat offert par cette analyse montre le risque aggravé de concurrence qui existe
entre les territoires pour attirer la main-d’ceuvre disponible. Sans une action coordonnée des
différents acteurs en présence, on peut craindre une accentuation de ce phénomeéne dans les
prochaines années.

Dans la suite de ce rapport, nous analyserons les difficultés de recrutement et les pénuries de
main-d’ceuvre a l'aide des données disponibles dans chague composante et qui permettent
une analyse plus profonde du phénomene sans se soucier des problémes de comparabilité
vus dans I'exercice réalisé par le réseau EURES-T. A la fin de ce chapitre, nous proposerons
enfin un bilan d’ensemble des observations faites dans chaque composante et quelles pistes
sont envisagées pour résoudre conjointement les difficultés engendrées par les pénuries de
main-d’ceuvre.
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2.1 Les métiers en tension en Lorraine/Grand Est®*

En France, la DARES produit des indicateurs explicatifs de I'origine des tensions

En France, les tensions du marché de I'emploi sont mesurées par la DARES et Péle Emploi.
En septembre 2020, cet indicateur des tensions a fait I'objet d’'une nouvelle méthodologie éla-
borée conjointement entre la DARES et P6le Empiloi. Il en résulte un indicateur principal annuel
et continu (classement des métiers entre eux) construit & I'aide de trois composantes et six
indicateurs d’éclairage qui donnent des indications sur les origines des tensions observées.%
Un de ses apports est d’élargir le champ des offres d’emploi prises en considération : I'analyse
s'appuie désormais sur les offres diffusées en ligne, permettant d’aller au-dela des seules
offres collectées par P6le emploi comme c’était le cas dans le précédent indicateur, interrompu
en 2017. Dans ce cadre, une tension peut étre définie comme un déséquilibre sur le marché
du travail entre I'offre et la demande d’emploi.

Entre 2015 et 2019, I'indice de tension augmente en Grand Est

L'analyse des tensions du marché de I'emploi permet de produire des évaluations des tensions
a I'échelle des bassins d’emploi. Cela permet de réaliser différentes listes de métiers classés
selon l'intensité des tensions observées. En Grand Est (cf. carte ci-dessous), ce sont particu-
lierement les bassins d’emploi situés le long d’un axe nord-sud de part et d’autre de la Moselle,
dans le pays de Sarrebourg, autour des agglomérations alsaciennes (Strasbourg, Colmar et
Mulhouse) et autour de Reims que se concentrent les indices de tension les plus élevés. Entre
2015 et 2019, l'indicateur de tension augmente dans la région Grand Est parallelement a
'amélioration du marché du travail (augmentation du taux d’emploi/diminution du taux de cho-
mage), ce qui se traduit par de plus grandes difficultés de recrutement entrainant alors des
allongements des délais d’embauche, voire des vacances durables de postes.®

94 Pour des raisons liées a la disponibilité des données, ce chapitre traitera de la situation dans la région Grand
Est.

9 Le détail de la construction des indicateurs de tension est disponible au lien suivant : https://dares.travail-em-
ploi.gouv.fr/sites/default/files/ad09c5b2bc7fd4fl4afca719779e5d60/Dares_Ten-
sion%20marche%20du%20travail_Note%20m%C3%A9thodologique.pdf (27.07.2022)

9% Pole Emploi (2022) : Les tensions sur le marché du travail - Un nouveau dispositif de mesure des tensions.
Direction Performance Réseau. Service Statistiques, Etudes et Evaluation.
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Evolution des tensions par bassin d’emploi

Evolution en pourcentage des indices de tension en Grand Est par bassin d’emploi entre 2015 et 2019
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Source : Pole Emploi

Parmi les métiers dont I'indicateur synthétique de tension est de 5, prés de la moitié
reléeve d’'un lien entre la spécialité de formation et le métier

En Grand Est en 2020, parmi les 33 métiers de la classification FAP en 87 catégories et dont
l'indicateur synthétique de tension est de cing, 13 métiers concernés le sont en raison d'un
décalage entre les compétences requises par les employeurs et celles dont disposent les per-
sonnes en recherche d’emploi. En 2011, selon les mémes critéres, seuls 8 métiers sur 23
étaient en tension pour cette raison. Cette évolution peut conduire a plusieurs réflexions :

= Le nombre de candidats formés n'est plus suffisant,

= Les offres de formation disponibles ne sont plus adaptées aux besoins identifiés (ou
bien ces offres n’enregistrent pas un nombre de personnel suffisant pour satisfaire la
demande),

= Les besoins des entreprises ont changé ou se sont complexifiés.
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Top 15 des métiers dont I'indice de tension est de 5 en Grand Est en 2020

Code Emploi
FAP 87 Libellé FAP 87 moyen Tension
(2015-2019)

B7z Cadres du batiment et des travaux publics 6 565 2,037
c2z Techniciens et agents de maitrise de I'électricité et de I'électronique 9909 1,607
B6Z Techniciens et agents de maitrise du batiment et des travaux publics 21111 1,577
Vi1z Infirmiers, sages-femmes 46 316 1,448
D6z Techniciens et agents de maitrise des industries mécaniques 20 866 1,420
M2z Ingénieurs de l'informatique 11 143 1,413
B2z Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment 19 224 1,307
G1z Techniciens et agents de maitrise de la maintenance 38724 1,305
B1Z Ouvriers qualifiés des travaux publics, du béton et de I'extraction 6 629 1,222
B4z Ouvriers qualifiés du second ceuvre du batiment 23129 1,218
D1z Ouvriers qualifiés travaillant par enlevement de métal 13 087 1,173
GOB Ouvriers qualifiés de la réparation automobile 10 399 1,172
T2A Aides a domicile et aides ménageres 42 144 1,170
F57 l’sts:?:;cdz;iseztga:g?):?:l:j:smaTtrise des matériaux souples, du bois et 3185 1,029

Sources : Séries annuelles nationales, régionales et départementales sur les tensions du marché du travail en 2020 dans la nomenclature FAP
déclinée en 87 et 225 métiers par la Dares et Pdle Emploi

Dans tous les cas, cette évolution semble pointer du doigt un disfonctionnement dans le sys-
teme de formation aux métiers. Cet aspect témoigne de la nécessité de construire une straté-
gie de formation a long terme qui puisse tenir compte des évolutions et des transformations
du monde du travail. Le second indicateur complémentaire qui peut expliquer les tensions est
lié I'intensité d’embauche. Dans ce cas, plus les employeurs recrutent, plus ils ont a rechercher
des candidats et a réitérer le processus, ce qui joue potentiellement sur les tensions. Viennent
ensuite dans I'ordre le manque de main-d'ceuvre, les conditions de travail et enfin 'inadéqua-
tion géographique. Entre 2011 et 2020, cing métiers ne sont plus présents parmi ceux ayant
la tension la plus élevée, mais 12 autres rentrent dans cette catégorie parmi lesquels plusieurs
métiers du BTP (non qualifié et qualifié), du transport de véhicule, des métiers des services et
de l'aide a la personne (aide-soignant notamment) ainsi que des métiers de cadre, de la fi-
nance et de l'informatique. Il ne se dégage ainsi pas une tendance significative parmi ces
métiers, mais plutét une évolution structurelle des besoins en main-d'ceuvre.

En 2020, huit métiers rassemblent pres d’un quart des recrutements jugés difficiles

Les données issues de I'enquéte BMO menée par Pdle Emploi auprés d’entreprises, permet-
tent d’anticiper les besoins en main-d’ceuvre des entreprises pour 'année a venir. Cette en-
quéte est réalisée chaque année depuis 2002, a l'initiative de Pble emploi et constitue un outil
d’'aide a la décision. Elle apporte un éclairage sur les attentes et les difficultés rencontrées par
les employeurs en matiére de recrutement. Elle mesure les intentions de recrutement des em-
ployeurs, qu'il s'agisse de créations de postes ou de remplacements, ainsi que I'importance
des difficultés envisagées et le recours a I'emploi saisonnier. Elle sert habituellement a guider
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I'action publique en identifiant les métiers et les bassins d’emploi pour lesquels on observe de
fortes intentions d’embauche, pouvant nécessiter de mettre en place par exemple des forma-
tions ou d’accompagner des mobilités professionnelles.®” Pour I'année 2020, I'enquéte dé-
nombre prés de 76 000 intentions de recrutement jugées difficiles en Grand Est. Une partie
significative des projets de recrutement jugés difficiles se concentre sur un groupe réduit de
professions. En effet, huit métiers regroupent prés d’'un quart des projets de recrutement jugés
difficiles. Il s’agit de métiers d’aide a la personne, d’entretien, de santé, de services, de trans-
port et d’ouvriers du BTP.

Projets de recrutement difficiles 2020 en Grand Est

" Projets de recrutement Part des effectifs

Métier e . . .
difficiles non saisonniers | cumulés en %

Aides a domicile et aides ménageéres 4210 55
Agents d'entretien de locaux 3200 9,8
Aides-soignants 2840 13,5
A . i —— lové

ides et apprentis de CUISI. e, employés 1900 16.0
polyvalents de la restauration
Serveurs de cafés restaurants 1800 18,4
Conducteurs routiers 1770 20,7
OAU\./I’IeI’S non qualifiés du gros ceuvre du 1610 228
batiment
Ouvrjta.rs non qualifiés du second ceuvre 1540 248
du batiment
Autres (195 métiers) 57 110 75,2
TOTAL 75 980 100

Sources : BMO P6le Emploi 2020
Calculs : IBA-OIE

En 2020, plus de 4 200 projets de recrutement jugés difficiles concernaient des aides a
domicile et aides ménageres

En 2020, les aides a domicile et aides ménageres comptent le plus de projets de recrutement
jugés difficiles et non saisonniers par les employeurs du Grand Est. Depuis 2014, ces métiers
font chaque année I'objet d'un fort besoin de main-d’ceuvre et se retrouvent systématiquement
parmi les quatre premiers métiers en nombre de projets de recrutement non saisonniers. Il
s'agit donc plutét de tensions structurelles qui s'inscrivent dans la durée. De plus, parmi les 15
métiers ayant le plus grand nombre de projets de recrutement, les évolutions des besoins de
main-d’ceuvre entre 2014 et 2020 sont trés hétérogenes. En valeur absolue, ce sont les mé-
tiers d’aide-soignant (+ 1 740), d’aide a domicile (+ 1 700) et de serveur de café et restaurant
(+ 1 630) qui enregistrent les progressions les plus élevées. En revanche en pourcentage, ce
sont les métiers de conducteur routier (+ 187 %), d’ouvrier non qualifié du gros ceuvre du ba-
timent (+ 162 %) et & nouveau de serveur de café et restaurant (+ 148 %). En croisant les

97 GAUMONT S., LAINE F., VROYLANDT T. (2020) : Enquéte « Besoins en main-d’'ceuvre » : Les employeurs
anticipent une progression de leurs perspectives d’embauche pour 2020. Péle Emploi éclairages et synthéses.
Statistiques et évaluations. Mai 2020 n°57.
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différentes sources de données, on peut connaitre I'indice de tension synthétique des métiers
les plus recherchés selon I'enquéte BMO. Pour les métiers d’aide a domicile et d’aide-soi-
gnant, l'indice de tension atteint le maximum. Les indices explicatifs complémentaires indi-
quent que pour les aides a domicile, les tensions sont surtout liées au manque de main-
d’ceuvre et aux conditions de travail ; quant au métier d’aide-soignant ce sont plutot le lien
formation-emploi et le manque de main-d’ceuvre.

Evolution des projets de recrutement en Grand Est 2014-2020

Métier 2014 2020 2014-2020 2014-2020
en % en absolu

Agents d'entretien de locaux 4910 6.390 30,1 1.480

Aides a domicile et 3.200 4.940 54,4 1.740

aides ménageres

Aides-soignants 2.630 4.330 64,6 1.700

Aides et apprentis de cuisine,

employés polyvalents de la 2.940 2.920 -0,7 -20

restauration

Ouvriers non qualifiés de

'emballage et manutention- 1.470 2.860 94,6 1.390

naires

Employés de libre-service 1.400 2.830 102,1 1.430

Serveurs de cafés restaurants 1.100 2.730 148,2 1.630

Attachés commerciaux 1.780 2.460 38,2 680

Conducteurs routiers 840 2.410 186,9 1.570

Sec're.tayres bureautiques et 1.670 2410 443 240

assimilés

Infirmiers 1.390 2.230 60,4 840

Ouvriers non quajnfles du 810 2120 161.7 1310

gros ceuvre du batiment

Employés de maison et 1.230 2.040 65,9 810

personnels de ménage

Autres 48.750 85.570 75,5 36.820

TOTAL 74.120 126.240 70,3 52.120

Evolution des projets de recrutement non saisonniers en Grand Est entre 2014 et 2020 en valeur absolue et en pourcentage
Sources : BMO P6le Emploi 2020
Calculs : IBA-OIE

Les demandeurs d’emploi agés surreprésentés dans des métiers requérant peu de
qualifications

Parmi les métiers qui comptent le plus de demandeurs d’emploi, on compte un nhombre plus
important de personnes de 50 ans et plus, sur les métiers majoritairement occupés par des
femmes : nettoyage de locaux (40 % de demandeurs d’emploi de 50 ans et plus), assistance
aupres des enfants (40 %), services domestiques (48 %) accueil et renseignements (43 %) et
maintenance des batiments et locaux (51 %).%® Dans des proportions plus faibles, on peut

98 DREETS Grand Est (2021) : La part des projets de recrutement considérés comme difficile progresse entre 2016
et 2021. Services études, statistiques et évaluation. Etude n°30 décembre 2021.
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également citer les métiers de plongeurs en restauration (38 %), d’entretien des espaces verts
(37 %), de conduite de transport de marchandises sur longue distance (32 %) et la magonnerie
(31 %). Par ailleurs, le vieillissement de la population va engendrer une augmentation du
nombre de personnes agées dépendantes et donc l'augmentation des besoins en main-
d’ceuvre d’aide-soignant. Cette tendance se reflete déja dans les résultats de I'enquéte BMO
de Pdéle emploi et des indices de tensions vus précédemment. Pour ces métiers, le lien forma-
tion-emploi est bien identifi€ comme une des raisons principales (avec le manque de main
d’ceuvre) des tensions. Nous explorerons plus précisément ces éléments dans la troisieme
partie de ce rapport.

2.2 Les besoins en main-d’ceuvre au Luxembourg

Un marché du travail particulier en raison des nombreux travailleurs frontaliers

Au Luxembourg, la question des besoins en main-d’ceuvre se différencie de la situation des
autres composantes de la Grande Région, car ici, les travailleurs frontaliers et immigrés jouent
un role important. De plus, le marché du travail luxembourgeois se distingue depuis de nom-
breuses années par son dynamisme exceptionnel. L'emploi salarié y a ainsi progressé entre
2000 et 2021 de 86,5 %, loin devant la moyenne européenne UE-27 (+ 16,8 %). Cette pro-
gression a été possible grace au recours a la main-d’ceuvre frontaliere et immigrée, a laquelle
I'économie luxembourgeoise est toujours plus dépendante. Leur part parmi I'ensemble des
travailleurs au Luxembourg est passée entre 2009 et 2021 de 71,0 a 73,3 %.% L’attractivité
du marché de I'emploi a fait reculer au second plan pendant de nombreuses années la ques-
tion des pénuries de main-d’ceuvre. En témoigne le theme phare du rapport CESGR
2013/2014 qui n‘aborde que tres brievement la question.® En 2013, le rapport du nombre de
demandeurs d’emploi par poste libre ne révéle en effet aucune pénurie de main-d’ceuvre (au-
cun groupe de métier n'affiche une valeur en dessous de 1,5 demandeur d’emploi/poste) et il
n’existait par ailleurs aucun outil de surveillance et d’analyse des pénuries. Aujourd’hui encore,
le marché de I'emploi luxembourgeois reste tres attractif, comme le montre la progression
constante du nombre de frontaliers ces derniéres années, a peine ralentie par la pandémie.%!
Aussi, l'indice de la qualité du travail au Luxembourg (Quality of Work Index Luxembourg©?)
s’est légérement redressé en 2021, sans toutefois atteindre les valeurs d’avant crise sanitaire.

9 Le renforcement de leur poids est toutefois en partie masqué par le fait que, chaque année, une partie des
travailleurs résidents étrangers et frontaliers acquiérent la nationalité luxembourgeoise. Entre 5 000 et 9 000
personnes en moyenne sont nationalisées tous les ans, parmi lesquelles de trés nombreux frangais, belges, et
portugais. Cf. https://lustat.statec.lu/vis?lc=fr&pg=0&tm=naturalisation&fs[0]=Th%C3%A8mes%2C1%7CPop-
ulation%20et%20emploi%23B%23%7CMouvement%20de%20la%20popula-
tion%23B3%23&fc=Th%C3%A8mes&df[ds]=re-
lease&dflid]=DF B2800&df[ag]=LU1&df[vs]=1.0&pd=2015%2C2021&dg=A..&ly[rw]=SPECIFICA-
TION&Iy[cl]=TIME_PERIOD%2CSTATUS&vw=tb (28.07.2022)

100 Cf. IBA-OIE (2014) : Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2013/2014 : Theme
phare intitulé « La main-d’ceuvre qualifiée — clé pour le développement économique et social de la Grande
Région », https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesgr(27.08.2022)

101 voir catalogue des indicateurs, partie 3.3 Marché du travail transfrontalier

102 | ’indice de la qualité du travail (Quality of Work Index) du Luxembourg est publié tous les ans par la Chambre
des Salariés luxembourgeoise et I'Université de Luxembourg et détermine la qualité et les conditions de travalil
des salariés exercant une profession au Luxembourg, Cf. https://www.csl.lu/fr/sante-et-bien-etre-au-tra-
vail/quality-of-work-index-luxembourg/ (07.06.2022)
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Cependant, la question des difficultés de recrutement et des pénuries a gagné en importance,
tels que lillustrent les résultats du Baromeétre de I'économie pour le 2¢ semestre 2021. Pres
de 70% des entreprises interrogées citent le manque de main-d’'oeuvre qualifiée comme le
principal défi pour 2022.103

Evolution des salariés au Luxembourg selon leur lieu de résidence

2009 2021
absolu part absolu part

Salariés résidents de

nationalité luxembourgeoise 97.670 29,1 % 122.610 26,7 %
Salariés résidents de

nationalités étrangeres 90.970 21,1 % 129.160 28,1 %
Salariés frontaliers 147.380 43,9 % 207.530 452 %
TOTAL 336.020 100% 459.300 100 %

Source : IGSS
Calculs : IBA-OIE

Analyse des pénuries de main-d’ceuvre

Pour étudier les pénuries de candidats, 'TADEM procede a I'assignation des demandeurs d’em-
ploi aux postes vacants. Cela consiste a faire des propositions de candidats correspondant au
profil recherché par les entreprises pour chacune des offres communiquées a I'agence. Pour
chaque meétier, la moyenne des assignations par poste donne ainsi une indication sur une
éventuelle pénurie.

Il s’agit de I'un des indicateurs utilisés pour étudier les pénuries de candidats dans le cadre
des études sectorielles réalisées par 'ADEM, publiées en novembre 2021 pour 7 secteurs
distincts (artisanat, commerce, industrie, HORECA, transport et logistique, secteur financier,
construction). Dans un volet dédié, et a I'échelle de chacun des secteurs analysés, la moyenne
des assignations par poste, ainsi que deux autres indicateurs (taux d’offres sans assignation
et nombre de demandeurs/poste), sont pris en compte sur la période 2018-2020 afin d’évaluer
le degré de pénurie. 1%

Dans les différentes études, plusieurs professions apparaissent de maniére récurrente sur la
liste des métiers en pénurie. Cela semble indiquer I'existence de « pénuries transversales »
qui traversent certains pans de I'économie. C’est notamment le cas des métiers de la catégorie
« Systemes d’information et de télécommunication » (dans les secteurs de I'industrie, du trans-
port, du commerce et de la finance), a I'image du « Conseil et maitrise d’ouvrage en systeme

103 Cf, Barométre de I'économie, 2e semestre 2021, Chambre de Commerce du Luxembourg

104 Pour une explication plus détaillée de ces indicateurs et de la méthodologie suivie par I'ADEM, voir la partie
« Métiers les plus en pénurie de candidats (1/2) » présente dans chacune des études sectorielles :
https://adem.public.lu/frlemployeurs/futureskills/etudes-sectorielles.html (28.07.2022). A noter que ces ana-
lyses ne sont toutefois pas entierement représentatives de la réalité car elles sont basées sur les données de
I’ADEM, qui ne sont pas exhaustives. Les postes déclarés a I'agence couvrent en effet en moyenne moins de
30% des postes vacants. C'est pourquoi 'ADEM a collaboré avec les différentes chambres professionnelles
luxembourgeoises afin d’intégrer leur expertise et compléter les analyses quantitatives par leur connaissance
de la réalité du marché du travail.
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d’'information » et des « Etudes et développement informatique ». Aussi, les profils trés quali-
fiés nécessitant des qualifications supérieures et universitaires dans les domaines de l'ingé-
nierie, de la recherche et du développement, du management, et de I'organisation de la chaine
logistique font I'objet de pénuries affectant différents secteurs (industrie, construction, trans-
port, commerce). Nous pouvons par exemple citer les professions : « Conception et organisa-
tion de la chaine logistique », « Management et ingénierie d’études, recherche et développe-
ment industriel », « Management et gestion de produit ».

En outre, a I'échelle de chacun des secteurs, différents métiers qui leur sont propres sont
concernés par des pénuries. Une partie de ces fonctions sont présentées ici :

» Dans lI'industrie, il s’agit notamment de métiers manuels exigeant des qualifications spéci-
fiques : installation et maintenance d’équipements industriels et d’exploitation, réalisation de
structures métalliques, conduite d’équipements d’usinage...

» Dans le secteur financier, les pénuries concernent des métiers transversaux de la finance
(analystes financier, comptables, auditeurs interne), des métiers de I'assurance (gestionnaires
en assurance) et de la banque (chargés de clientéle). D'aprés Camille Thommes, directeur
général de I'ALFI19, les besoins dans le secteur sont a la fois quantitatifs mais aussi en raison
d’une pénurie de profils pour certaines fonctions dont le nombre de postes est réduit.1%6

\74

Dans I'hdtellerie-restauration, les pénuries les plus fortes se situent au niveau du personnel
de cuisine (chef de partie, commis de cuisine, cuisinier et second de cuisine) et de certaines
fonctions de service (chef de rang et commis de restaurant). La pénurie de candidats est par-
ticulierement marquée car il y a significativement moins de demandeurs d’emploi que de
postes. Pour autant, la moyenne des assignations par poste est relativement élevée et le taux
d'offres sans assignations est trés faible. « Ceci peut s’expliquer par le fait que des candidats
proposés aux postes ne recherchent pas forcément un emploi dans ce métier, bien que leur
profil corresponde aux critéres stricts du poste »1%7. Le manque d’attractivité des métiers de
I'hétellerie-restauration apparait ici étre le principal probléme.

» Dans la construction, d'aprés la Fédération des artisans, le développement des entreprises
artisanales, et notamment des entreprises de construction, est en premier lieu freiné par le
manque de main-d'ceuvre. Tous les profils et niveaux de qualification sont concernés. Les
données de 'ADEM indiquent en effet des pénuries concernant les fonctions de planification
(ingénierie et études du BTP, dessin BTP) et surtout les métiers du second ceuvre (pose de
fermetures menuisées, application et décoration en platre, stuc et staff, réalisation de menui-
serie bois et tonnellerie...).

Un certain nombre de métiers de la construction déja évoqués figurent également dans la liste
des métiers en pénurie dans le secteur de I'artisanat. Par ailleurs, les experts du secteur
soulignent que le manque actuel de main-d’ceuvre dans les métiers de la boucherie risque de
s’aggraver avec la tendance des consommateurs a privilégier les services de proximité et la
« consommation locale ». Enfin, la pyramide des ages des salariés de I'artisanat indique un
fort besoin de remplacement dans les dix prochaines années avec le départ a la retraite de 22
a 25 000 personnes, soit un quart des salariés actuels.1%8

\74

105 Association of the Luxembourg Fund Industry

106 Cf, ADEM (2021) : Etudes sectorielles — Le secteur financier. p.12

107 ADEM (2021) : Etudes sectorielles — L'Horesca. p.26. https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publica-
tions/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Horesca-vf-V.pdf (18.05.2022)

108 Cf. Chambre des métiers Luxembourg (2022) : Chiffres clés de l'artisanat 2021. p.18, https://www.cdm.lu/me-
dia/VOUS--Chiffres-Cles-2021-web-26042022.pdf (18.05.2022)
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» Le secteur des transports fait face d'aprés ses représentants a un manque particulierement
accru de chauffeurs routiers.1%9 Ces difficultés sont accentuées par le contexte de relance
économique, de nombreux départs en retraite et une faible attractivité des métiers du secteur
aupres des jeunes. lIs considérent d'ailleurs que ce « manque de personnel freine le dévelop-
pement de la chaine d’approvisionnement et ralentit ainsi la relance économique »10, Des
pénuries existent également d’'aprés '’ADEM dans les domaines ferroviaire et aérien (con-
duite/pilotage, maintenance).

» Dans le secteur du commerce, les métiers du marketing et de la stratégie commerciale ap-
paraissent dans la liste des métiers en pénurie. Alors que ces métiers bénéficient en théorie
d’'un surplus de candidats, le nombre d‘assignations par poste et le taux d'offres sans assi-
gnation révélent toutefois une pénurie (une pénurie de qualifications plutét qu'une pénurie de
candidats).

Part des offres

. . L Offres sans Postes sans assigna-

Dénomination des métiers assignation déclarés tion au total
des offres

M1805 — Etudes et développe-
ment informatique 1635 886 1960 54 %
M1203 - Comptabilité 1476 573 1746 39 %
M1402 - Conseil en organisa-
tion et management d'entre- 991 563 1116 57 %
prise
M1201 - Analyse et ingénierie o
financiere 739 461 883 62 %
M1802 - Conseil et maitrise
d'ouvrage en systémes 598 398 675 67 %
d'information
K1903 - Défense et conseil ju-
ridique 717 397 868 55 %
C1301 - Front office marchés
financiers 717 286 781 40 %
C1202 - Analyse de crédits et o
risques bancaires 859 283 1006 33 %
J1506 - Soins infirmiers géné-
ralistes 350 249 443 71 %
M1202 - Audit et contrble 359 210 1605 58 %

comptables et financiers

Source : Ministére du Travail, de 'Emploi, de 'Economie sociale et solidaire

Ces résultats permettent ainsi d’obtenir une vision détaillée des pénuries de main-d’ceuvre
dans chacun des secteurs étudiés séparément. En complément, le tableau précédent propose
une vision élargie a toute I'économie (tous secteurs confondus) et qui classe pour 2021 les dix

109 Cette pénurie n'apparait pas cependant de maniére aussi claire dans les données publiées par '’ADEM (nombre
d’assignations/poste relativement élevées, taux d’offres sans assignation faible, nombre de demandeurs/poste
supérieur a 1). L’agence explique cet écart par le recrutement souvent réalisé a I'étranger pour ce métier et le
fait que les postes ne lui sont pas forcément déclarés.

110 ADEM (2021) : Etudes sectorielles — Transport et logistique. p.11. https:/adem.public.lu/content/dam/a-
deml/fr/publications/adem/etudes-sectorielles/ADEM-etudes-sectorielles-Transport-et-logistique-vf-V.pdf
(20.05.2022)
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métiers cumulant le plus grand nombre d’offres n'ayant recues aucune proposition de candi-
dats de la part des conseillers de TADEM. 1!

Conformément aux pénuries déja observées dans les études sectorielles de 'ADEM, les pro-
fessionnels des TIC, et les profils qualifiés dans les domaines du management et de I'ingénie-
rie sont tres recherchés par les employeurs et font I'objet de nombreuses offres sans assigna-
tion en 2021. Plusieurs métiers des secteurs de la banque et de la finance sont présents dans
la liste, indiquant la aussi de forts besoins et un manque de candidats qualifiés. Inversement,
bien que les métiers de la comptabilité cumulent de nombreuses offres sans assignation, cela
provient davantage de I'important besoin en main-d’ceuvre dans ce domaine que d’une forte
pénurie, puisque le taux d’offres sans assignation est I'un des plus faible de la liste (39 %).

Analyse des futurs besoins en main-d’ceuvre

La demande en développeurs informatique, que nous venons d’évoquer et qui conduit déja a
une situation de pénurie, ne devrait pas s’atténuer a court terme si I'on en croit les résultats
de I'édition 2022 de I'enquéte « Les qualifications de demain dans le domaine des TIC »11?
réalisée par la FEDIL!® et TABBL!!*. En téte du classement depuis 2002, les programmeurs
sont les profils qui seront de nouveau les plus recherchés dans les deux prochaines années
par les entreprises pour les métiers des TIC. L’enquéte renseigne également sur les exigences
de formation qui, d'année en année, sont de plus en plus élevées : les formations universitaires
(Bachelor, Master, Doctorat) sont demandées dans pres de 90 % des cas, avec une demande
largement supérieure pour les titulaires des diplémes universitaires les plus avancés.?®

L’autre enquéte « Les qualifications de demain », réalisée par la FEDIL, concerne l'industrie
et la construction.® Elle permet également de connaitre quelles professions feront I'objet a
court terme d’'une demande importante de la part des entreprises. Parmi les profils techniques
les plus recherchés, figurent les électromécaniciens, les mécaniciens de maintenance et les
ingénieurs (ingénieurs bureau d’études, ingénieurs des procédés), pour lesquels nous avons
déja observé I'existence de pénuries. Les recrutements dans les métiers de la production de-
vraient cependant étre plus importants en volume, en particulier en ce qui concerne la conduite
d’équipement d’usinage, la construction en béton, les opérations manuelles d’assemblage et
de tri et la magonnerie. En outre, dans les secteurs de la construction et de I'industrie manu-
facturiere (auxquels nous pouvons ajouter celui des transports), la part des actifs agés de 55

111 Cf, Ministére du Travail, de 'Emploi, de I'Economie sociale et solidaire (2022) : Rapport d’activité 2021, p.133,
https://mteess.gouvernement.lu/fr/publications.gouvernement%2Bfr¥%2Bpublications%2Brapport-acti-
vite%2Bminist-travail-emploi%2Bmteess%2B2021-rapport-activite.html (09.09.2022)

112 Cf. FEDIL et ABBL (2022) : Les qualifications de demain dans le domaine des TIC. https:/fedil.lu/fr/publica-
tions/les-qualifications-de-demain-dans-le-domaine-des-tic-2022/ (20.05.2022)

113 Business Federation Luxembourg (Fedil), représentante des entreprises des secteurs de I'industrie, de la cons-
truction et des services aux entreprises

114 Association des Banques et Banquiers Luxembourg, représentante du secteur banquier dans le Grand-Duché

115 | es prévisions d’embauches concernent dans 60,4% des cas des postes pour lesquels le niveau d’étude exigé
est le Master/Doctorat et seulement 29,4% pour le niveau Bachelor. En 10 ans, I'évolution des résultats de
cette enquéte illustrent le renforcement des exigences des employeurs. En 2012, les niveaux d'études les plus
recherchés étaient le Bachelor (34%), le BTS (32%) et le Master/Doctorat (27%)

116 Cf FEDIL (2021) : Les qualifications de demain dans I'industrie. https://fedil.lu/fr/publications/les-qualifications-
de-demain-dans-lindustrie-2021/ (20.05.2022)
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ans et plus est plus élevée que la moyenne, ce qui sera a l'origine d’un fort besoin de rempla-
cement des départs a la retraite dans les prochaines années. Enfin, comme évoqué dans le
premier chapitre, le secteur industriel est I'un des plus concernés par les transformations nu-
mérique et écologique, ce qui rajoute aux difficultés de recrutement le défi de I'adaptation des
compétences des salariés et des demandeurs d’emploi, seul moyen de limiter les pénuries et
de répondre aux exigences des entreprises.

Ce constat d'un vieillissement de la main-d’ceuvre reste cependant & nuancer si I'on observe
les trois secteurs les plus importants en termes d’effectifs au Luxembourg (Commerce, répa-
ration d'automobiles et de motocycles ; Administration publique ; Activités financiéres et
d'assurance) : la part des salariés agés de 55 ans et plus dans ces trois secteurs se situe en
dessous de la moyenne. Aussi, les travailleurs exercant des professions intellectuelles et
scientifiques (qui représentent pres de la moitié des salariés) forment un groupe qui ne com-
porte que tres peu de séniors. Cela signifie que, pour le moment, la problématique du vieillis-
sement de la main d’ceuvre dans le Grand-Duché ne concerne pas I'ensemble de I'économie,
mais reste localisée a certaines professions et parties du marché de I'emploi.
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2.3 Les métiers critiques en Wallonie et dans la Communauté
Germanophone de la Belgique

2.3.1 Wallonie

Le FOREM est le service public de I'emploi et de la formation professionnelle en Wallonie.
C’est lui qui élabore annuellement la liste des métiers ou fonctions critiques et en pénurie dans
le territoire wallon (en dehors des métiers de I'enseignement qui relevent d’un arrété spécifique
du Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles arrétant la liste des fonctions touchées
par une situation de pénurie par année scolaire). A l'instar des autres acteurs en charge de
I'observation des difficultés de recrutement dans les autres composantes, une limite impor-
tante du travail réalisé par le FOREM est liee aux différents canaux de recrutement utilisés par
les entreprises. Ainsi, selon les derniers résultats de I'enquéte sur les postes vacants (JVS)
conduite par STATBEL, le FOREM est cité comme étant le principal canal de recrutement par
57% des entreprises interrogées.

A la différence du concept de métier en tension utilisé en France, le FOREM utilise le vocable
de « métiers/fonctions critiques » qui recouvre un ensemble de réalités différentes mais ex-
prime au minimum un degré de difficulté de recrutement qui varie selon plusieurs facteurs,
dont par exemple des problemes de qualification, un manque d’expérience, la maitrise des
langues ou les conditions de travail. Parmi les métiers identifiés, sont dits « en pénurie » ceux
pour lesquels on observe aussi un manque gquantitatif de candidats.*’

En Wallonie, 76 métiers en pénurie de main-d’ceuvre en 2021

En 2021, le FOREM a identifié 126 métiers critiques dont 76 sont en pénurie de main-d’ceuvre.
lIs couvrent les domaines d’activité suivants :

» Personnel des services administratifs et commerciaux
Professionnels de la santé (professions paramédicales)
Professionnels de la santé (professions médicales)

Cadres administratifs et professionnels de l'information et de la communication
Cadres commerciaux

Personnel du batiment, des travaux publics et de I'extraction
Personnel du transport et de la logistique

Personnel de la mécanique, de I'électricité et de I'électronique
Personnel des industries de process

Personnel de type artisanal

Techniciens industriels

Cadres techniques de l'industrie

Agents de malitrise, techniciens et cadres techniques hors industrie

YV VVVVYVYVYYVYYVYVY

117 | es détails méthodologiques sont disponibles dans le rapport du FOREM au lien suivant : https://www.le-
forem.be/content/dam/leforem/fr/documents/chiffres-et-analyses/20210712 Analyse Liste-2021 fonctions-

critiques.pdf (27.07.2022)
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Pour illustrer la pluralité des difficultés de recrutement rencontrées en Grande Région et les
types de tension a l'origine de ces difficultés, nous allons détailler plus particulierement dans
ce chapitre les difficultés observées dans le secteur de I'informatique et des technologies du
numérique. Puis, dans la partie du chapitre trois consacrée a la Wallonie, nous analyserons
plus précisément des exemples de mesures mises en ceuvre par les acteurs publics pour ré-
sorber les pénuries observées dans les métiers de l'informatique via la formation aux outils
numériques et aux environnements digitaux.

Les métiers de I'informatique : témoins des mutations structurelles de la société

Les métiers de l'informatique symbolisent largement les mutations structurelles de la société
et de I'économie. Les difficultés de recrutement recensées par le FOREM trouvent leurs ori-
gines d’'une part dans le besoin croissant de main-d’oceuvre nécessaire pour accompagner les
entreprises dans leurs évolutions technologiques et d’autre part, en raison d’'un nombre insuf-
fisant de personnes qui s'orientent dans les filieres menant a ces métiers. Dans I'ensemble,
toute la filiere connait des difficultés de recrutement, c’est encore plus vrai dans le cas des
structures publiques ou les rémunérations sont moins attractives. Enfin, la crise sanitaire et
'usage intensif du télétravail a engendré un besoin supplémentaire en services tels que le
Cloud, la cybersécurité et la gestion des données. Dans ce cas précis, une des limites de
'observation du FOREM est liée a la volatilité relative de la nomenclature des métiers recher-
chés en raison de leur évolution trés rapide.

Des tensions présentes depuis plusieurs années

Les difficultés de recrutement des métiers de l'informatique s’observent depuis plusieurs an-
nées, en particulier pour les développeurs informatique, les analystes informatique, ou encore
les analystes « business ». La tension sur le marché concernant les administrateurs systeme
ou les chefs de projet semble plutdt variable selon les années. Enfin, le métier de développeur
web rencontre également des difficultés de recrutement qui semblent toutefois liées davantage
a des questions d’inadéquation de profil qu’a un manque de candidats par rapport aux emplois
a pourvoir.1'8 Par ailleurs, c’est bien le secteur public ou assimilé — c’est-a-dire le secteur privé
avec financement public comme la santé — qui rencontre le plus de difficultés, en raison prin-
cipalement des rémunérations moins attractives, compte tenu du respect des baremes impo-
sés.

Pour certains métiers de I'informatique, un défaut de compétences est a I'origine des
tensions

Au contraire de la plupart des métiers de I'informatique, dont les tensions observées par le
FOREM sont souvent liées a un défaut de candidats, certains trouvent l'origine des difficultés
de recrutement dans un défaut de compétences et/ou d'expérience. C’est le cas notamment
pour le métier de web développeur. En effet, ce professionnel développe et implémente de
nouveaux sites et/ou les met a jour. Toutefois, I'essor des applications web et mobile tend a

118 e FOREM (2021) : Difficultés et opportunités de recrutement. Liste des métiers/fonctions critiques et en pénurie
en Wallonie. https://www.leforem.be/content/dam/leforem/fr/documents/chiffres-et-analyses/20210712_Ana-
lyse_Liste-2021 fonctions-critigues.pdf (28.07.2022)
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faire évoluer la demande pour ce profil en intégrant des compétences connexes en ergonomie
ou en web design. De la méme maniére, I'analyste business (ou expert en intégration et im-
plémentation), dont le métier est la recherche de solutions informatiques pour augmenter I'ef-
ficacité d’'une entreprise, assure l'interface entre le client et les professionnels de l'informa-
tique. Ce métier demande une connaissance du métier du client, le plus souvent acquise par
I'expérience, et des compétences en modélisation de processus sont souvent requises. Le
déploiement de logiciels de gestion intégrée (ERP) dans les entreprises en Wallonie stimule
la demande en analyste business.

En 2021, 12 métiers absents en 2020 sont en pénurie de main-d’ceuvre

En 2021, 12 métiers absents de la liste des métiers en pénurie en 2020 apparaissent parmi
les métiers en pénurie. Parmi ces derniers, on remarque la présence de deux métiers de I'in-
formatique, dont la pénurie et plutét conjoncturelle en lien avec I'accroissement des demandes
de services informatiques type Cloud, cybersécurité, etc. L'élévation du niveau de compétence
requis dans ce domaine aggrave encore les tensions observées. La plupart des autres métiers
listés relévent du secteur de la construction pour lesquels les tensions sont tant liées a un
manque de candidats qu'a une inadéquation entre les profils et les besoins des entreprises.
De plus, les conditions de travail constituent un frein pour les candidats qui souhaiteraient se
former dans le secteur.

Liste des métiers en pénurie en 2021 et non présents en 2020

Administrateur de systemes d’information / Administrateur de base de données

Chef de projet informatique / Responsable de département informatique

Syndic d'immeuble(s)

Bétonneur / Coffreur-ferrailleur

Monteur d’échafaudages

Isolateur de gros ceuvre et toiture

Fontainier / poseur de conduites d’eaux

Vitrier

Mécanicien en génie civil / ...maintenance de chantier, agricoles et levage

Tolier en carrosserie

V| V|V |V | V|V |V|V|V|V]|YVY

Agent de planification de 'industrie / Technicien en gestion industrielle et logistique

» Agent technique de contrdle de conformité / Inspecteur de conformité

Source : FOREM
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Des pénuries possibles a prévoir dans les secteurs de la construction, et de
I'informatique

Le FOREM publie également la liste des métiers pour lesquels la part des travailleurs de plus
de 50 ans est supérieure a un tiers. Cette distinction permet de mettre en avant les métiers
pour lesquels les difficultés de recrutement risquent de s’aggraver a un horizon d’environ 10 a
15 ans. En effet, le vieillissement de la population va engendrer des départs a la retraite im-
portants de main-d’ceuvre dans le futur, et ce malgré les changements a venir du monde du
travail — ceux que I'on anticipe et aussi ceux que I'on ne connait pas encore. C’est le cas par
exemple pour une large partie des métiers identifiés ci-dessous dont la proportion de travail-
leurs de plus de 50 ans est élevée. Tous les métiers du BTP, de la logistique et de la santé
auront plutét tendance a voir leur demande de main-d’ceuvre s’accroitre a I'avenir. De méme,
les métiers des TIC devraient également connaitre une croissance importante de travailleurs
a l'avenir en raison de I'utilisation toujours plus importante des outils numériques et de la digi-
talisation de I'économie.

Métiers en pénurie dont plus d’un tiers des travailleurs sont &gés de 50 ans et plus

(par ordre décroissant en 2021)

Installateur en systéme de sécurité, technicien de

réseaux de communication

Déclarant en douane — Agent de transit

Vitrier

Poseur de canalisation

Isolateur de gros ceuvre et toiture

Comptable

Superviseur d’entrepdt — Responsable de site lo-

gistique

Expert de I'audit et du contréle comptable et finan-
cier — Expert-comptable

Gestionnaire des opérations de transport et des

. L. . Infirmier en soins généraux
prestations logistiques ; Chef magasinier

Chaudronnier tolier — Tolier industriel Chef de chantier

Tolier en carrosserie

Conducteur de travaux ; Conducteur de chantier

Ajusteur mécanicien

Mécanicien poids lourds

Ouvrier de voirie

Mécanicien polyvalent — d’entretien pour les voitures
particuliéres

Monteur d’échafaudages

Responsable commercial — Responsable des ventes

Bétonneur — Coffreur-ferrailleur

Attaché technico-commercial

Menuisier

Ingénieur d'affaires - Conseiller technico-commercial

Chauffeur d’autocar

Electricien de maintenance industrielle

Conducteur d’autobus

Electromécanicien de maintenance industrielle

Chauffeur de poids lourds

Chef de projet informatique — Responsable de dé-
partement informatique

Carreleur

Assistant commercial

Médecin généraliste

Source : FOREM
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2.3.2 Communauté Germanophone de la Belgique

L'économie et le marché de I'emploi dans la Communauté germanophone de Belgique se sont
visiblement redressés en 202119, et les chiffres du chémage ont retrouvé leur niveau d’avant
crise, de l'ordre de ceux de 2019. Toutefois, comme dans les autres composantes de la
Grande Région, la situation sur le marché de la main-d'ceuvre qualifiée représente un sérieux
défi pour le maintien de la dynamique économique et de I'emploi. Contrairement aux observa-
tions faites pour la Wallonie, ce point avait déja été mentionné pour la Communauté germa-
nophone de Belgique dans le theme phare du rapport CESGR de 2013/2014, qui mettait par-
ticulierement I'accent sur la situation critique dans l'industrie manufacturiere et dans les sec-
teurs de la santé et du social.’?® La spécificité de cette composante au sujet de la main-
d'ceuvre qualifiée et de la formation réside dans le réle particulier qu'elle joue en tant que
région franco-allemande : par exemple, les mémes bases de calcul méthodologiques!?! sont
appliguées qu'en Wallonie ; d'autre part, il existe une forte interdépendance avec I'Allemagne
en ce qui concerne le systeme de la formation initiale et continue. De plus, avec environ 78 100
habitants en 2021, il s'agit d'une région assez petite, ce dont il faut toujours tenir compte lors
de la collecte des données et de leur évaluation. Il ne faut pas non plus négliger les mouve-
ments pendulaires croissants en direction de la Belgique, de I'Allemagne et du Luxembourg.1??

Le barometre de la main-d'ceuvre qualifiée pour la Communauté germanophone de Bel-
gique

En avril 2022, I'Alliance pour la main-d'ceuvre qualifiée de la Communauté germanophone de
Belgique (Fachkrafteblindnis Ostbelgien!?®) a publié les derniers chiffres et observations du
baromeétre de la main-d'ceuvre qualifiée, une évaluation au plus proche de la réalité vécue
qui a pour but de proposer une base pour des actions et des mesures visant a développer et
a sécuriser la main-d'oeuvre. 391 entreprises y ont participé et les résultats de I'enquéte mon-
trent que la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée constitue ici aussi un sujet d’'une grande impor-
tance pour I'économie. Enfin, la problématique du manque de main-d'ceuvre qualifiée s'est
encore aggravée par rapport a 2018 (étude de I''lBE*?*) : la part des employeurs qui ne trouvent

119 Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Wirtschafts- und Sozialbericht.
Eine Analyse des Wirtschafts- und Sozialrates der Deutschsprachigen Gemeinschaft fiir die Jahre 2017 bis
2021. p.74

120 IBA-OIE (2014) : Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2013/2014 : Théme phare
intitulé « La main-d'ceuvre qualifiée — clé pour le développement économique et social de la Grande Région »,
p.220 https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesar (17.08.2022)

121 | es métiers sont répartis en catégories selon le systéeme francais, le Code Rome ("Répertoire opérationnel des
métiers et des emplois") et non pas comme par exemple le KIdB2010 de la Bundesagentur fir Arbeit utilisé en
Allemagne.

122 Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Wirtschafts- und Sozialbericht.
Eine Analyse des Wirtschafts- und Sozialrates der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur die Jahre 2017 bis
2021. p. 35 sqq.

123 Cf. Site internet de la Fachkrafteblindnis Ostbelgien: https://ostbelgienlive.be/desktopdefault.aspx/tabid-
5973/12162_read-66643/ (01.08.2022)

124 Cette étude a été réalisée en décembre 2018 par I'Institut fir Beschaftigung und Employability (IBE) de la
Hochschule Ludwigshafen am Rhein. Il s'agissait d'une analyse des effectifs, des besoins et du potentiel de
main-d'ceuvre qualifiée au sein de la Communauté germanophone de Belgique, réalisée par I''BE a la demande
de la Fachkraftebiindnis Ostbelgien.

-128 -


https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesgr
https://ostbelgienlive.be/desktopdefault.aspx/tabid-5973/12162_read-66643/
https://ostbelgienlive.be/desktopdefault.aspx/tabid-5973/12162_read-66643/

Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région Théme phare :
Adaptation des offres de formation aux nouveaux besoins du marché du travail en Grande Région

plus de personnel qualifié était encore de 40% en 2018 et atteint 55 % en 2021.1% En outre,
le Conseil économique et social (Wirtschafts- und Sozialrat - WSR) de la Communauté ger-
manophone de Belgique a recensé et évalué 2 145 offres d'emploi parues dans la presse
locale pour lI'année 2021. Il est intéressant de constater que les cing catégories profession-
nelles les plus recherchées parmi les offres d'emploi publiées localement correspondent exac-
tement aux résultats de l'enquéte auprés des employeurs'?®, comme lillustre le tableau ci-
dessous :

Nombre de mentions Nombre d’'offres d’em-
dans I'enquéte aupres ploi dans la presse lo-
des entreprises en 2021 cale en 2021

Catégories professionnelles

(ROME)

Métiers de la construction et du

101 290
second ceuvre
Serwcgs aux personnes/services 76 271
collectifs
Metlers de l'industrie/de la produc- 63 220
tion
Profetss.lons.de la gestlon. et de 47 427
['administration des entreprises
Professions du commerce/de la 45 179

vente au détail
Source: WSR

L'évaluation de I'enquéte du Conseil économique et social selon les différentes professions
dépend du taux de réponse a I'enquéte. La plupart d'entre elles est issue de la premiére caté-
gorie professionnelle, a savoir le secteur de la construction. Ici, des pénuries particuliéres sont
mentionnées pour les professions suivantes : installateurs électriques, installateurs dans
le domaine sanitaire, menuisiers, monteurs bois et acier, couvreurs et plombiers. Au
sein de la deuxieme catégorie professionnelle citée la plus fréquemment, les professions
dans l'enseignement et la formation continue ainsi que les assistants sociaux et les
educateurs sont mentionnés. Viennent ensuite, dans le domaine de l'industrie, les métiers
de la production dans la mécanique et la métallurgie.'?’

La liste des métiers en pénurie de la Communauté germanophone de Belgique

La liste des métiers en pénurie de I'Office de I'emploi de la Communauté germanophone de
Belgique (Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens - ADG), actualisée
chaque année, donne une autre image du marché de I'emploi. Elle recense les professions

125 Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Fachkraftebarometer 2022 -
Analyse des Fachkraftebedarfs in Ostbelgien https://www.wsr-dg.be/wp-content/uploads/fachkraeftebarome-
ter-endstudie.pdf (01.08.2022)

126 Cf. Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Fachkraftebarometer 2022
-Analyse des Fachkraftebedarfs in Ostbelgien. S.20 sqq.

127 Cf. Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Fachkraftebarometer 2022
-Analyse des Fachkréaftebedarfs in Ostbelgien. p. 18
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dans lesquelles il existe une pénurie de main-d'ceuvre qualifiée. Cette liste résulte des poli-
tiques de I'emploi, qui visent a réduire le déséquilibre entre I'offre et la demande. Comme dans
d'autres régions, cette méthode vise a filtrer les métiers en tension en établissant un rapport
entre le nombre de demandeurs d'emploi d'une part et le nombre d'offres d'emploi d'autre part.
Sont considérées comme en pénurie en Communauté germanophone, les professions, pour
lesquelles il existe au moins cing offres dans la région, pour lesquelles le taux d'occupation
des postes au cours de I'année précédente était inférieur a la moyenne de toutes les offres
et/ou pour lesquelles le temps nécessaire pour pourvoir le poste était supérieur a la moyenne.
Il est également tenu compte du nombre de demandeurs d'emploi inscrits dans la catégorie
professionnelle concernée, c'est-a-dire des candidats potentiels par offre d'emploi. En outre,
I'évaluation des agences de placement et d'autres experts du marché du travail est également
prise en compte.1?®

Extrait de la liste des métiers en pénurie dans la

Communauté Germanophone de Belgique (pour 2022-2023)

Stand: Mai 2022

Réf. Métiers
Métier
1 Architecte
2 | Ingénieur

3  Géomeétre
35 | Ergotherapeute, orthophoniste
36 | Infirmier
38 | Aide-soignant diplomé
46 Professeur pour le second cycle du secondaire
47 | Professeur pour le premier cycle du secondaire
48  Professeur des écoles maternelle et primaire
49 | Educateur spécialisé
72 Collaborateur dans le domaine de la communication
81 | Dessinateur technique
89 Technicien (chef de chantier, technicien du métal, technicien en automatisation - Bachelor)
91 | Comptable
92 Assistant social, éducateur jeunesse
95 Educateur
96 Informaticien
101 | Cadre administratif supérieur
130 Cadre dans la finance
160 | Cadre dans la production, le développement et la maintenance
180 Directeur

Source: ADG

Le tableau précédent présente un extrait de la liste des professions en pénurie identifiées
pour les années 2022/23. |l est intéressant de noter la différence avec I'enquéte du Consell

128 Cf. Site internet de I'ADG: Mangelberufe https://adg.be/desktopdefault.aspx/tabid-5404/9350 read-50919/
(01.08.2022)
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économique et social auprées des entreprises de la région, le secteur le plus représenté était
celui de la construction et du second ceuvre mentionné par environ 20% des employeurs.'?®
Les résultats présentés constituent une possibilité de mesurer les besoins en main-d'ceuvre
qualifiée dans la région et un exemple clair de la complexité et des limites de la mesurabilité
du phénomene de "pénurie de main-d'ceuvre qualifiée".

2.4 Le manque de main-d’ceuvre qualifiee en Rhénanie-Palatinat
et en Sarre

Alors que dans le theme phare « La main-d’ceuvre qualifiée - clé pour le développement éco-
nomique et social de la Grande Région » du rapport du CESGR 2013/2014, les interviews
d’experts attestaient encore quant aux composantes allemandes « ne pas connaitre de pénu-
rie générale de main-d’ceuvre qualifiée »*3, la situation est aujourd’hui différente : nous par-
lons actuellement de « tensions spécifiques a certains métiers et de tensions régionales »*32,
Depuis quelques années, presque toutes les branches en Rhénanie-Palatinat et en Sarre sont
a la recherche de main-d’ceuvre qualifiée - méme si la crise sanitaire a brievement atténué ce
phénoméne du fait d'une baisse du volume de travail. Comme évoqué précédemment, la si-
tuation est actuellement aggravée par le départ a la retraite a venir des baby-boomers et par
le déficit de naissances qu’'affichent les composantes allemandes.*? Il faut donc tenir compte
du fait que le nombre actuel de métiers en tension n’est qu'une vue a un moment T. Si la
population active potentielle nationale continue a baisser sensiblement, cela entrainera a
moyen terme une hausse de la demande de main-d’'ceuvre qualifiée. De la méme maniere, les
transformations structurelles sont déja une réalité depuis longtemps dans les composantes
allemandes, tout comme les changements tres rapides dus a la numérisation et a la transition
écologique, qui soutiennent également le développement économique de ces régions. Nous
présenterons ci-dessous les éléments de méthode et les données de référence sur la situation
actuelle de la main-d’ceuvre qualifiée dans les deux composantes allemandes de la Grande
Région et donnerons ainsi une idée de la situation dans laquelle elles se trouvent actuellement.

Contexte méthodologique : I'analyse des tensions de la Bundesagentur flr Arbeit

La Bundesagentur fur Arbeit effectue pour I'Allemagne et ses Lander fédéraux une analyse
annuelle des tensions en matiere de main-d’ceuvre qualifiée et détermine, a I'aide de six indi-
cateurs statistiques exprimés sous forme de points pour toutes les familles de métiers (Alle-
magne) ou groupes de métiers (Lander) de la nomenclature des métiers (KIdB 2010), s'il s’agit
d’'un métier dit en tension. Si cette valeur est supérieure ou égale a 2,0, il s'agit alors d’'un

129 Cf. Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Fachkraftebarometer 2022
-Analyse des Fachkréaftebedarfs in Ostbelgien. p. 8 sqqg.

130 |IBA-OIE (2014): Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage in der GroRregion 2013/2014, p. 148.
https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesar (24.07.2022)

131 Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), (2022): Zentrale Befunde zu aktuellen Arbeitsmarkt - The-
men 2021/2022, Nirnberg, p. 8.

132 Cf, Catalogue d'indicateurs, p. 16
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métier en tension. Si elle est inférieure a 1,5, ce métier n’est pas un métier en tension.3® Par
rapport aux autres composantes de la Grande Région, on notera ici qu’en Allemagne cet indi-
cateur n'est pas calculé pour les métiers peu ou non qualifiés car le hombre de candidats
disponibles susceptibles d’étre intéressés par ces offres d’emploi est en général élevé. Dans
les autres composantes régionales, les indicateurs sont calculés pour tous les métiers, y com-
pris pour les métiers peu ou non qualifiés.*®** Malgré les différences méthodologiques, on ne
peut nier le fait que les besoins de collaborateurs qualifiés augmentent dans toutes les com-
posantes de la Grande Région et que cela représente un défi majeur pour le marché du travail
transfrontalier.

Le tableau ci-dessous montre clairement que la situation sur le marché du travail a fortement
évolué par rapport a 2014. Alors qu'en 2014, la relation emplois/chémeurs était encore de 575
personnes pour 100 emplois en Sarre, il n'est plus que de 145 chémeurs pour 100 offres en
moyenne annuelle en 2022. Cette dynamique en forte croissance sur le marché de la main-
d'ceuvre qualifiée est également clairement visible en Rhénanie-Palatinat : en 2014, on comp-
tait encore 453 chémeurs pour 100 offres d'emploi, contre 141 en moyenne pour la période de
janvier a septembre 2022. Actuellement, le nombre d'offres d'emploi soumises a 'assurance
sociale obligatoire en Rhénanie-Palatinat et en Saare est supérieur de 33 % a celui de I'année
précédente. En comparaison, I'augmentation en Rhénanie-Palatinat n'était que de 12,2 % en
2014 et la Sarre a méme enregistré un recul de - 10,7 % par rapport a I'année précédente. La
comparaison avec 2014 met en lumiere lI'augmentation significative de la demande sur le mar-
ché de I'emploi, méme si pour les années 2021 et 2022, il faut encore garder a I'esprit les
effets des mesures prises dans le cadre de la crise sanitaire.

133 Cf. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Fach-
kraeftebedarf/Engpassanalyse-Nav.html (24.07.2022) ]

134 Cf. EURES-T Grande Région (2022) : DIAGNOSTIC PARTAGE 2020 // Les métiers en tension en Grande Ré-
gion
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Indicateurs de tension sélectionnés 2014 et 2021

Rhénanie-Palatinat et Sarre

Variation par rapport & I'année précédente en pourcentage et en absolu (données : septembre 2022)

Rhénanie-Palatinat :

Année Indicateurs sélectionnés?

Variation par Emplois soumis a l'assurance sociale obligatoire déclarés pour 100 emplois,
rapport & l'année Entré Stock dont période de Choémeurs on compte ...
précédente niree 1o¢ vacant pendant plus de 3 mois | Vacance achewvée chémeurs

en % ou absolue : ;
absolue absolue absolue part en % en jours absolue relation ]
2014 50.111 12.899 4.265 33,1 75 58.376 453
+6,5 +12,2 +17,8 +1,6 +4 -1,7 -64
2021 56.928 23.000 11.967 52,0 129 45.719 199
+26,1 +22,2 +17,7 -2,0 -17 -9,8 -7l
Somme/moyen- 59.274 28.189 16.092 57,1 146 39.872 141
ne annuelle
2022 glissante +8,7 +33,5 +50,8 +6,5 +23 -18,0 -89
Année Indicateurs sélectionnés®
Variation par Emplois soumis & l'assurance sociale obligatoire déclarés pour 100 emplois,
rapport a l'année Entré Stock dont période de Chémeurs on compte ...
précédente niree 1o¢ vacant pendant plus de 3 mois | Vacance achewée chomeurs
en % ou absolue ; :
absolue absolue absolue part en % en jours absolue relation
2014 12.308 2.962 871 29,4 70 17.034 575
-1,7 -10,7 +15,6 +6,7 +5 -0,7 +58
2021 17.381 6.166 2.995 48,6 106 12.803 208
+27,3 +23,2 +18,0 -2,1 -25 -9,8 -76
S / -
omme/moyen 17.909 7.609 4.095 53,8 123 11.042 145
ne annuelle
2022 glissante +6,1 +33,8 +53,3 +6,9 +19 -18,4 -93

1) Les évaluations se basent exclusivement sur les données des emplois signalés aux agences et pdles d'emploi dans des organismes com-
muns (article 44b du code social Il - SGB).

2) Evaluations uniquement pour les cas/déclarations avec indications sur le métier sans activités d'aide et de formation. A partir de 2007, le
filtrage de ces métiers est passé du niveau de qualification attendu aux compétences exigées. La comparabilité est de ce fait limitée. L'identifi-
cation des chdmeurs n'est possible qu'a partir de 2007. Sans les emplois issus de la mise a disposition de travailleurs intérimaires.

Source : Statistiques de la Bundesagentur fur Arbeit

Focus sur les compétences requises de la main-d’ceuvre qualifiée

L’analyse actuelle de mai 2022 donne une image de I'Allemagne assez similaire a celle de la
Grande Région. En 2020, la crise sanitaire a rudement mis a I'’épreuve le marché du travail,
ce qui se ressentait encore largement en 2021, et a également eu des effets sur le marché du
travail de la main-d’ceuvre qualifiée.’®> En Allemagne, le nombre de métiers en tension a lé-
gérement augmenté par rapport a I'année passée, sans toutefois atteindre le niveau d’avant-
crise. Les groupes de métiers auxquels il est accordé une attention particuliére dans les autres
composantes régionales, comme les soins, les professions médicales ainsi que les métiers du
batiment et de I'artisanat et les métiers de I'informatique, sont également fortement demandés

135 IBA-OIE (2022): Die Arbeitsmarktsituation in der GroRregion — Die Auswirkungen der Gesundheitskrise auf den
Arbeitsmarkt in der Grof3region. https://www.iba-oie.eu/themen/sonderthemen/auswirkungen-der-gesund-
heitskrise-auf-arbeitsmarkt-in-der-grossregion (17.06.2022)
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dans les Lander fédéraux allemands.*® Pour pouvoir proposer un éventail le plus large pos-
sible pour la Grande Région, nous détaillons ci-dessous a titre d’exemple, pour la Rhénanie-
Palatinat et la Sarre, la situation de la main-d’ceuvre qualifiée dans la mécatronique et les
techniques d’automatisation ainsi que dans le domaine de I'électrotechnique, et dans la cons-
truction. Le chapitre 3 s’y référera plus en détail en abordant les stratégies en matiere de
formation continue.

Il convient également de tenir compte du fait que I'analyse des tensions de la Bundesagentur
fur Arbeit ne présente pas de prévision d’évolution et ne fournit donc pas de chiffres absolus
concernant 'ampleur du mangue de main-d’ceuvre.”®” L'analyse allemande des tensions en
matiere de main-d’ceuvre qualifiée se démarque des autres par la subdivision en trois niveaux
de compétences : main-d’ceuvre qualifiée, spécialistes et experts. Il n’est pas vraiment
surprenant de constater que proportionnellement les métiers en tension sont plus rares parmi
les experts : en Allemagne, environ la moitié des familles de métiers présente des tensions au
niveau de la main-d’ceuvre qualifiée, alors que cette proportion n'est que d’'un quart pour les
spécialistes et les experts.1® C’est pourquoi nous considérons par la suite les métiers en ten-
sion au niveau de la main-d’ceuvre qualifiée car ils fournissent une image plus réaliste de la
situation. Le tableau ci-dessous fait état du résultat global pour la Rhénanie-Palatinat et la
Sarre, a savoir du nombre de groupes de métiers pris en compte dans I'évaluation en fonction
des compétences requises :

Rhénanie-Palatinat et Sarre  Main-d’ceuvre

Spécialistes Experts
2021 qualifiée 2 ‘
Nombre total de groupes de
métiers disponibles (KIdB 2010 125 128 122 375

sans métiers militaires)
Nombre total des groupes de

métiers évalués (KIdB 2010) 55 15 22 92
Métiers en tension

(Evaluation globale > = 2,0) 22 & U £
Meuerg sous observation 14 7 4 o5
(Evaluation globale >= 1,5 et < 2,0)

Pas de métiers en tension 19 3 11 33

(Evaluation globale< 1,5)
Calculs : IBA:-OIE
Source : Bundesagentur fiir Arbeit

136 Cf. Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2022): Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt
— Fachkrafteengpassanalyse 2021, Nirnberg. https:/statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Ein-
zelheftsuche Formular.html?nn=15024&r_f=bl Rheinland-Pfalz+bl_Saarland&topic_f=fachkraefte-eng-
passanalyse (24.07.2022), p. 5.

137 Cf. Bundesagentur fur Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2022): Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt
— Fachkréafteengpassanalyse 2021, Nirnberg. https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Ein-
zelheftsuche Formular.html?nn=15024&r_f=bl Rheinland-Pfalz+bl_Saarland&topic_f=fachkraefte-eng-
passanalyse (24.07.2022), p. 6.

138 Cf. Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2022): Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt
— Fachkrafteengpassanalyse 2021, Nirnberg. https:/statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Ein-
zelheftsuche Formular.html?nn=15024&r f=bl Rheinland-Pfalz+bl_Saarland&topic_f=fachkraefte-eng-
passanalyse (24.07.2022), p. 5.
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Un manque de main-d’ceuvre qualifiée constaté dans 34 groupes de métiers

En 2021, des tensions au niveau de la main-d’ceuvre ont été observées dans 34 groupes de
métiers au total en Rhénanie-Palatinat et en Sarre. Dans les deux régions, la main-d’ceuvre
gualifiée représente pres de 65 % des métiers en tension, les spécialistes a peine 15 % et les
experts environ 21 %. La révision ponctuelle de la nomenclature des métiers entre 2020 et
2021 fait que les résultats concernant le nombre total des métiers en tension ne sont pas
toujours comparables avec les résultats des années précédentes®, il est cependant possible
d’'observer en Allemagne une légere hausse par rapport a 'année précédente - méme si le
niveau de 2019 (avant la crise sanitaire) n’est pas encore atteint. Toutefois, il semble se con-
firmer que malgré le conflit actuel en Ukraine, les capacités de production des entreprises
seront pleinement utilisées a court et moyen terme et que les besoins de main-d’ceuvre quali-
fiée augmenteront a nouveau.#°

Une forte demande dans la construction et les métiers techniques

Suite aux taux d'intérét restés a un niveau bas durant des années et a une forte demande de
logements, le secteur de la construction connait un essor important. Viennent s’y ajouter la
transition énergétique et la dépendance de I'Allemagne vis-a-vis des livraisons étrangeres
d’énergie, mise en lumiere par la crise ukrainienne, et par la méme, la forte hausse des prix
dans le domaine du chauffage et de I'énergie. Cela a renforcé encore plus la demande dans
le domaine de la rénovation énergétique — ce qui va de pair avec une demande croissante de
main-d’'ceuvre. Dans les domaines de la plomberie, des sanitaires, du chauffage et de la cli-
matisation, dans les métiers du batiment et du génie civil, mais également dans la pose des
sols et en partie dans les opérations d’extension et la plaquisterie, des tensions sont apparues
en 2021 sur I'ensemble du territoire allemand. La différenciation par Land fait cependant res-
sortir de petits écarts par rapport a I'analyse fédérale.

Il a déja été constaté dans le rapport de 2013/2014 qu'il était logique, vu la structure écono-
mique des deux régions, gu'il existe une forte demande de main-d’ceuvre qualifiée dans les
domaines de la construction automobile, de la mécatronique et des techniques d’automatisa-
tion ainsi que dans celui de I'électrotechnique. L’industrie, notamment I'industrie automobile et
ses sous-traitants, a toujours des besoins importants en main-d’ceuvre qualifiée, aussi au re-
gard de la numérisation qui repose notamment sur des compétences techniques. Toutefois,
les activités exigeantes et hautement qualifi€ées ne peuvent que difficilement étre automatisées
et les taches complexes de recherche, de planification et de commande auront tendance a
augmenter, ce qui a déja été traité en détail dans le théme phare 2017/2018.14

139 Cf. Bundesagentur furr Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2022): Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt
— Fachkréafteengpassanalyse 2021, Nirnberg. https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Ein-
zelheftsuche Formular.html?nn=15024&r_f=bl Rheinland-Pfalz+bl_Saarland&topic_f=fachkraefte-eng-
passanalyse (24.07.2022), p. 12

140 Cf. Bundesagentur fur Arbeit, Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2022): Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt
— Fachkrafteengpassanalyse 2021, Niirnberg. https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Ein-
zelheftsuche Formular.html?nn=15024&r f=bl Rheinland-Pfalz+bl Saarland&topic f=fachkraefte-eng-
passanalyse (24.07.2022), p. 13.

141 IBA-OIE (2018): Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage der GroRregion 2017/2018. p.179
https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesqar (25.07.2022)
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Mesure des tensions a l'aide de six indicateurs

Lorsqu'il s’agit de se prononcer sur I'évaluation statistique de métiers en tension et sur I'ana-
lyse des indicateurs de tension, il faut tenir compte du fait que les données utilisées sont uni-
guement celles relatives aux emplois déclarés a la Bundesagentur fur Arbeit, ce qui ne repré-
sente gu’une partie du marché réel.1? Le tableau ci-dessous présente les six indicateurs sé-
lectionnés pour mesurer les tensions pour les groupes de métiers pris a titre d’exemple en
Rhénanie-Palatinat et en Sarre en 2021 pour le niveau de compétence main-d’ceuvre qualifiée.

Analyse des tensions en 2021 - selon des groupes de métiers sélectionnés

Main-d’ceuvre qualifiée en Rhénanie-Palatinat et en Sarre

Variation du
pourcen-
. Rapport Taux de |tage de sa- Evolution
Durée de bp A g .
" . . deman- chémage |ariés étran-| Taux de des
Metiers Evaluation  lava- deurs spécifique | gers sou sortiedu = rémunéra
(KIdB 2010) globale cance , . P q g. < A .
1s) d’emploi - au mis a l’as- | chémage tions
emplois métier surance so- moyennes
ciale obliga-
toire

342 Plomberie, sa-
nitaires, chauffage, 3 111 1 1,6 3 15 10
climatisation

322 Genie civil 2,7 65 1 24 4 16 8

321 Batiment 2,7 133 1 3,3 4 12 8

252 Construction
automobile, aéronau-
tique, aérospatiale et
navale

333 Extension, Pla-
quisterie, isolation,
menuiserie, vitrerie,
volets roulants

2,5 144 2 3,8 4 9 7

263 Electrotechnique 2,2 83 2 2,6 2 14 7

261 Mécatronique et
techniques d’auto- 2,2 76 1 2,3 1 14 4
matisation

Métiers en tension (>=2,0), chdbmage et emplois signalés: année 2021 (moyennes annuelles), emploi :
30 juin 2021, rémunération : 31 décembre 2020 ;
Source : statistiques de la Bundesagentur flr Arbeit

142 Bundesagentur fiir Arbeit (2020): Grundlagen: Methodenbericht ,Engpassanalyse — Methodische Weiterent-
wicklung* https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methoden-
berichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodische-Weiterent-
wicklung.html? _blob=publicationFile (24.07.2022)
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La mobilité professionnelle a une influence décisive sur les tensions

Un indicateur de I'analyse des tensions est la durée élevée de la vacance*:. Par exemple
dans le secteur de la construction, elle est de I'ordre de 144 jours. Cet indicateur souligne les
difficultés rencontrées au niveau de la recherche de travailleurs adéquats lorsque la durée de
la vacance augmente. D’un c6té, le nombre de professionnels qualifiés est faible dans ce sec-
teur depuis quelque temps déja, de l'autre, comme évoqué précédemment, la demande ne
cesse de croitre. Ainsi, I'indicateur du rapport demandeurs d’emploi-emplois * montre
également les difficultés de recrutement. Plus la valeur est faible, plus la tension est impor-
tante. Dans le groupe des métiers « batiment et génie civil », on ne trouve par exemple en
2021 que 100 demandeurs d’emploi pour 200 emplois vacants, en sachant que les deman-
deurs d’emploi ne représentent qu’une partie de la main-d’ceuvre disponible, les diplémés par
exemple n’étant pas considérés ici. Aussi, les emplois vacants ne sont pas tous signalés a la
Bundesagentur fur Arbeit car il n'y a pas d'obligation de déclaration en Allemagne. Il est utile
que le rapport demandeurs d’emploi-emplois soit toujours évalué dans le contexte de la mobi-
lité professionnelle : « Ainsi, la probabilité d’avoir affaire a une tension est nettement plus éle-
vée lorsque la mobilité professionnelle est faible (le nombre de candidats potentiels venant
d’autres métiers ne devrait pas étre tres important) et nettement plus faible lorsque la mobilité
professionnelle est élevée (étant donné qu'il y a des échanges nombreux avec d’autres mé-
tiers) »145,

L'immigration, élément important pour préserver le haut niveau de qualification de la
main-d’ceuvre

La migration et I'arrivée d’une main-d’ceuvre internationale qualifiée sont un maillon important
pour couvrir les besoins de I'économie en main-d'ceuvre qualifiée et permettent ainsi égale-
ment d’analyser une éventuelle tension. L’analyse de I'évolution du pourcentage d’étran-
gers soumis al’assurance sociale obligatoire'*® permet de dire si le nombre de travailleurs
étrangers recrutés a augmenté, ce qui pourrait laisser supposer qu’il y a un manque de main-
d’ceuvre qualifiée nationale. Il est également tenu compte d’éventuelles différences de niveau
qui peuvent varier sensiblement selon les métiers. Ces chiffres sont obtenus a I'aide un calcul

143 |a période de vacance mesure la durée entre la date de recrutement souhaitée et I'annulation d’'un emploi si-
gnalé auprés du service des employeurs de la Bundesagentur fur Arbeit (GT-S), exprimée en jours.

144 | "indicateur est calculé en mettant en relation le nombre annuel moyen de demandeurs d’emploi dans une fa-
mille de métiers et le nombre moyen d’emplois signalés dans cette famille de métiers.

145 Bundesagentur fur Arbeit (2020): Grundlagen: Methodenbericht ,Engpassanalyse — Methodische Weiterent-
wicklung®, S. 13 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Me-
thodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodische-
Weiterentwicklung.html? __blob=publicationFile (24.07.2022)

146 |_a variation du pourcentage de salariés étrangers soumis a I'assurance sociale obligatoire est calculée par
détermination du pourcentage, par famille de métiers, détenu par les salariés étrangers soumis a I'assurance
sociale obligatoire dans I'ensemble des salariés soumis a cette méme assurance au 30 juin de I'année cou-
verte par le rapport. Il est déduit de cette valeur le pourcentage correspondant du 30 juin trois ans aupara-
vant. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenbe-
richte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodische-Weiterent-
wicklung.html? _blob=publicationFile p. 15
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proportionnel sur une période fixée de trois ans.'*’ Il existe par exemple une différence mani-
feste entre les groupes de métiers « construction » (4 % de salariés étrangers soumis a I'as-
surance sociale obligatoire) et ceux de la mécatronique et des techniques d’automatisation
(1 %). Il arrive également que les conditions de travail moins intéressantes incitent par
exemple la main-d’ceuvre nationale a négliger certains groupes de métiers et attirent ainsi des
salariés étrangers. Dans certains domaines, I'immigration de main-d’ceuvre qualifiée est sou-
tenue de maniére ciblée par les responsables politiques. En Sarre par exemple, I'arrivée d’'un
grand nombre de salariés depuis I'Europe de I'Est au cours des dernieres années, notamment
dans le domaine des soins, est suivie a présent du recrutement massif de salariés originaires
d’Etats tiers.*® Dans le cadre de l'initiative allemande « Make it in Germany »'*°, dans laquelle
sont listés de maniere centralisée tous les Lander fédéraux, la Rhénanie-Palatinat exploite un
portail en trois langues (D-F-E) www.make-it-in-rlp.de qui propose des informations détaillées
aux candidats et aux entreprises, depuis le recrutement et I'intégration jusqu’aux formalités et
interlocuteurs. L'Allemagne a également élargi la loi relative a I'immigration de main-
d’'ceuvre qualifiée. Il y est fixé la définition du « travailleur qualifié » pour les candidats étran-
gers. Et la loi doit également faciliter 'immigration en Allemagne de travailleurs qualifiés dis-
posant d’'une formation professionnelle non universitaire.**

Fluctuation et chbmage, indicateur de tensions

L'analyse du taux de chémage spécifique a un métier® peut mettre en évidence une éven-
tuelle tension par « mise en relation des chémeurs enregistrés d’'une famille de métiers avec
la population active de la famille de métiers, valeur de référence calculée chaque année en
faisant la somme des actifs et des chémeurs »*52. Par exemple : le taux de chémage spéci-
figue dans le domaine de I'extension et de la plaquisterie pour 2021 est de 3,8 % et indique
une tension plus faible que le taux de 1,6 % dans le domaine de la plomberie. C’est également
un bon exemple de corrélation avec la mobilité professionnelle car les chémeurs sont classés
dans les statistiques selon leur premier métier ; en revanche, si les compétences que peut
avoir une personne sont mobilisables dans un autre domaine, cela n'apparait pas ici. Le taux

147 Cf. Bundesagentur fur Arbeit (2020): Grundlagen: Methodenbericht ,Engpassanalyse — Methodische Weiter-
entwicklung®, p. 15 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Quali-
taet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodi-
sche-Weiterentwicklung.html? _blob=publicationFile (24.07.2022)

148 Cf.SR online (08.06.2022): ,Weitere mexikanische Pflegekréafte sollen ins Saarland kommen*
https://www.sr.de/sr/home/nachrichten/politik_wirtschaft/mexikanische pflegekraefte saarland_dritte _bewer-
bungsrunde 100.html (24.07.2022)

149 Cf. Webseite ,Make it in Germany“ und Prasentation des Saarlandes: https://www.make-it-in-ger-
many.com/de/leben-in-deutschland/deutschland-kennenlernen/bundeslaender/saarland (24.07.2022)

150 Webseite der Bundesregierung Deutschlands: Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz. https://www.make-it-in-
germany.com/de/visum-aufenthalt/fachkraefteeinwanderungsgesetz (17.06.2022)

151 | e taux de chémage spécifique au métier est déterminé selon la méthode de calcul officielle, c'est-a-dire par
mise en relation des chdémeurs enregistrés d’'une famille de métiers et des personnes actives de la famille de
métiers, déterminée tous les ans comme valeur de référence (somme des personnes actives et des cho-
meurs). Les données sont disponibles sous forme de taux annuel officiel pour 'année couverte par le rapport
respectif.

152 Bundesagentur fur Arbeit (2020): Grundlagen: Methodenbericht ,Engpassanalyse — Methodische Weiterent-
wicklung®, p. 13 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Me-
thodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodische-
Weiterentwicklung.html? __blob=publicationFile (24.07.2022)
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de sortie du chémage®®® peut étre vu comme un complément de cet indicateur. Contraire-
ment au taux de chdmage spécifique au métier, indiqué ci-dessus, il est tenu compte de toutes
les prises de poste, qu’elles aient lieu dans le métier ciblé ou dans d’autres métiers, ce qui
prend également en considération la mobilité professionnelle. Ainsi, le taux élevé de sortie du
chdmage, dans le génie civil par exemple, peut laisser penser qu’il y a un manque de main-
d’ceuvre qualifiée, car il donne des informations sur la probabilité de sortir rapidement du ché-
mage. Ceci vaut naturellement aussi pour les métiers a fort taux de rotation, ce qui se refléte
dans les données sur le chomage.

L’attrait des métiers ne peut étre interprété par la seule structure des salaires.

L’évolution de la structure des salaires dans les entreprises doit toujours étre interprétée avec
prudence. En effet, la rémunération du personnel peut se fonder sur une base autre que les
exigences actuelles du marché, ce qui peut entrainer des pertes de motivation et, par la méme,
de productivité. Les entreprises ont également souvent du mal a envisager des salaires en
forte hausse. Cependant, I’évolution des rémunérations*® peut étre le dernier indicateur
permettant de mesurer l'attrait d’'un métier et d’estimer d’éventuelles tensions. En effet, si la
main-d’'ceuvre qualifiée se fait plus rare, comme ceci ressort du tableau pour la Rhénanie-
Palatinat et la Sarre dans le domaine de la plomberie et autres, les chances d’obtenir des
revendications salariales plus élevées sont nettement plus grandes. Une exception s’applique
bien sOr aux domaines réglementés ou au groupes soumis a une convention collective. Quant
a l'interprétation des données, il convient toujours de tenir compte des bases du calcul et de
mettre les différents aspects en corrélation.

153 | e taux de sortie du chémage est calculé pour les catégories professionnelles en tant que valeur moyenne
annuelle, en rapportant la moyenne annuelle des sorties du chémage de la catégorie professionnelle de la
profession cible vers le premier marché du travail et la formation (hors) entreprise a l'effectif moyen des ché-
meurs de décembre de I'année précédente a novembre de I'année en cours avec la catégorie professionnelle
correspondante de la premiére profession cible. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Con-
tent/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methoden-
bericht-Engpassanalyse-Methodische-Weiterentwicklung.html?__blob=publicationFile p. 16

154 Cf. Bundesagentur fur Arbeit (2020): Grundlagen: Methodenbericht ,Engpassanalyse — Methodische Weiterent-
wicklung®, p. 16 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Me-
thodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Engpassanalyse-Methodische-
Weiterentwicklung.html? __blob=publicationFile (24.07.2022)

155 Dans l'analyse des tensions, la modification relative de la rémunération médiane d’'une famille de métiers sur
I'année en comparaison avec celle déterminée trois ans auparavant est considérée comme I'évolution des
rémunérations.
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2.5 Bilan des pénuries de main-d’ceuvre en Grande Région

Trouver des solutions communes aux difficultés de recrutement partagées en Grande
Région

A lissue de cette deuxieme partie consacrée aux métiers en tension au sein de la Grande
Région, on remarque gu'’il existe de grandes similitudes entre les composantes. Aussi re-
trouve-t-on souvent dans les listes qui ont été analysées les mémes métiers en tension ou les
mémes difficultés de recrutement selon les domaines d’activité considérés. Ce phénomene
tend alors a créer des tensions entre les différents marchés du travail pour attirer la main-
d’ceuvre disponible, manifestement insuffisante a I'échelle de la Grande Région, de sorte que
les marchés les plus attractifs ou offrant les meilleures conditions de travail absorbent une
partie de la main-d’ceuvre des autres composantes.

L’analyse de la mobilité des frontaliers constitue ici un exemple concret.'®® Dans ce contexte
concurrentiel, il semble nécessaire de mettre en ceuvre une observation partagée des tensions
des marchés du travail. C’est ce que préconise le réseau EURES-T via plusieurs pistes de
réflexion telles que I'harmonisation des indicateurs de mesure de l'intensité des tensions ; I'in-
tégration d’'une dimension transfrontaliére dans la caractérisation des tensions ou encore la
prise en compte des besoins en compétences en Grande Région en lien avec la stratégie sur
les compétences de 'OCDE. Dans un méme registre, le Conseil Economique et Social du
Luxembourg a récemment publié un avis dans lequel il met en lumiére la nécessité de conce-
voir ensemble le développement du Grand-Duché et des zones frontaliéres limitrophes afin
notamment de « [...] rechercher une dynamique de convergence socio-économique entre les
territoires pour limiter les vulnérabilités associées a la polarisation excessive des activités,
notamment en faisant émerger des poles secondaires dans la région transfrontaliere » %7,

Enfin, il apparait également dans les analyses des métiers en tension de chaque composante
que les conditions de travail constituent souvent un des aspects évoqués pour expliquer les
difficultés de recrutement. Une harmonisation ou un nivellement par le haut des conditions de
travail pourrait offrir les dispositions nécessaires a une meilleure répartition des actifs. Néan-
moins, la formation apparait comme un autre levier d’action essentiel pour résorber les diffi-
cultés observées. Nous verrons ainsi dans la troisieme partie de ce rapport les différentes
mesures et projets mis en ceuvre dans les composantes pour améliorer I'accés a la formation
et quelles sont les bonnes pratiques qui pourraient étre transférées au sein de la Grande Ré-
gion.

156 Cf. IBA-OIE (2021) : Situation du marché de I'emploi dans la Grande Région — Mobilité des frontaliers,
https://www.iba-oie.eu/fr/themes/mobilite-des-frontaliers (31.08.2022)

157 CES Luxembourg (2022): Avis du CES « Pour un développement cohérent de la métropole transfrontaliére du
Luxembourg dans la Grande Région », p.2. https://ces.public.lu/content/dam/ces/fr/avis/themes-europeens/qr-
developpement-coherent.pdf (27.07.2022)
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3. Les mesures de formation en Grande Région

A la suite de l'analyse des pénuries de main-d’ceuvre, le chapitre 3 présente dans chacune
des composantes de la Grande Région une sélection de mesures de formation continue visant
a répondre a ces difficultés de recrutement et aux défis de I'adaptation des compétences des
travailleurs. Dans le cadre du theme phare du rapport sur la situation économique et sociale
de la Grande Région 2017/2018, intitulé « La formation professionnelle continue a I'ere de la
numeérisation du monde du travail », le fonctionnement de chacun des systemes de formation
continue avait fait I'objet d’explications détaillées. Pour chaque composante, les structures, les
prestataires et les mesures d'aide a la formation continue y ont été présentés, et ne sont par
conséquent mentionnés qu’a la marge dans ce nouveau rapport. Ce chapitre reprend en re-
vanche certains dispositifs de formation en lien avec la numérisation évoqués en 2017/2018,
afin d’en présenter les avancées pendant ces quatre derniéres années. En outre, comme nous
I'avons déja indiqué, le champ d’analyse ne se limite pas seulement a la thématique du numé-
rique, et sont abordées un ensemble d'initiatives de formation continue en lien avec les trans-
formations du monde du travail telles qu’évoquées dans le premier chapitre et les défis du
manque de main-d’'ceuvre présentés dans le chapitre 2.

3.1 Les formations en Lorraine/Grand Est

Il existe en région Grand Est de nombreux programmes de formation continue destinés tant
aux personnes actives qu’aux demandeurs d’emploi. Certaines s’adressent également direc-
tement aux entreprises qui souhaitent s’adapter et former leurs personnels. Dans cette partie
consacrée ala Lorraine, et par extension au territoire de la région Grand Est (compétente dans
le domaine de la formation), nous nous intéresserons plus particulierement aux métiers d’aide
a domicile et d’'aide-soignant. En effet, comme dans I'ensemble des territoires de la Grande
Région, le vieillissement de la population risque d’engendrer de fortes perturbations du marché
de I'emploi, d’'une part en raison des difficultés de remplacement des actifs qui vont partir en
retraite ; et d’autre part, par 'augmentation des personnes agées dépendantes qui ont besoin
d’étre accompagnées.

En Grand Est, le besoin d’accompagnement des personnes agées dépendantes
nécessite la création de 2 000 emplois par an jusqu’en 2030

Dans la région Grand Est, 'INSEE estime que I'augmentation du nombre de personnes agées
dépendantes sera d’environ 3 300 personnes supplémentaires chaque année, ce qui repre-
sente un besoin de plus de 2 000 créations d’emplois par an jusqu’en 2030. En effet, la ten-
dance observée ces derniéres années dans les établissements sanitaires et médico-sociaux
— fortement sollicités depuis la premiére vague de la pandémie de COVID-19 — montre plutot
une réduction des effectifs. On compte actuellement 25 infirmiers et 26 aides-soignants pour
1 000 personnes agées de 60 ans et plus, contre 29 et 28 il y a dix ans. Parmi les actifs du
champ sanitaire et social, six sur dix exercent dans le domaine sanitaire, dont prés de deux
tiers des effectifs se concentrent sur les métiers d’aide a domicile - aide-ménageére, aide-soi-
gnant, infirmier en soins généraux salarié, assistante maternelle et agent de service hospita-
lier. Entre 2012 et 2017, le rapport entre I'effectif des aides-soignants et les seniors de 60 ans
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et plus (soit la majorité des patients) a baissé de 6,6 %. Sur la période 2007 a 2017, les effectifs
des seniors ont fortement augmenté alors que les emplois d’infirmiers en soins généraux stag-
nent depuis 2012. Enfin, I'aide a domicile, peu recherchée par les demandeurs d’emploi, trou-
verait plus difficilement des candidats.*®

Aide a domicile : un métier en cours de professionnalisation

Pour devenir aide a domicile, le suivi d’'une formation professionnelle n’est pas obligatoire.
Toutefois, la tendance est a la professionnalisation. La possession d’un dipléme facilite I'inté-
gration des candidats sur le marché de I'emploi. Le Dipléme d’Etat d’Accompagnant Educatif
et Social (DEAES), spécialité « accompagnement de la vie a domicile »*° est le diplome offi-
ciel permettant d’accéder au métier d’aide a domicile. Il s’agit d’'un nouveau diplédme créé en
2016, qui remplace et fusionne le Dipldme d’Etat d’Auxiliaire de Vie Sociale (DEAVS) et le
Dipléme d’Etat d’Aides Médico-Psychologique (DEAMP). La formation est accessible sur con-
cours d’entrée a partir de 18 ans révolus. Aucun dipldme n'est nécessaire pour postuler a la
formation, mais le candidat doit avoir réussi une épreuve d’admissibilité sous forme d’un écrit
de deux heures, suivie d'une épreuve d’admission sous forme d’un oral devant un jury. Les
candidats titulaires d’un dipldme classé au moins au niveau IV (baccalauréat) sont dispensés
de I'épreuve écrite d’admissibilité. Des dispenses de I'épreuve d’admissibilité sont également
accordées aux titulaires de certains dipldomes du secteur social, sanitaire et médical (CAP pe-
tite enfance, CAPA services en milieu rural, dipléme d'Etat d'assistant familial, ...). Les titu-
laires du DEAVS, ou du certificat d’aptitude aux fonctions d’aide a domicile ou de la mention
complémentaire Aide a domicile sont « de droit » titulaires du DEAS, spécialité « Accompa-
gnement de la vie a domicile ». La formation, organisée sur une amplitude de 9 a 24 mois,
comprend des heures d’enseignement théorique, des heures de spécialité et des heures de
formation pratique. Il n'existe pas a proprement parler d’écoles d’aide a domicile. Les forma-
tions se préparent en centre de formation continue ou au sein de lycées professionnels.

De nombreux moyens de reconversion vers I'aide a domicile disponibles en Grand Est

Les différentes formations disponibles sont de niveau CAP, BEP et s’adressent & un public de
demandeurs d’emploi ou de salariés. Le titre professionnel tout comme la certification profes-
sionnelle s’obtiennent au terme d’'un parcours de formation professionnelle dans un centre
AFPA® (Agence nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes), dans un centre
GRETA?®! (un centre de formation dépendant du Ministére de I'éducation nationale) ou dans
un centre de formation privé agréé par le ministére chargé de 'Emploi. Les centres de forma-
tion privés sont nombreux dans le Grand Est (ALAJI SAS, SAHNEO, Visio 2.0, efm Santé,
Culture & Formation, I'Atelier des chefs, etc.). Des formations a distance sont disponibles, elles
comprennent entre 400 et 700 heures, certaines avec un coach et un accompagnement per-
sonnalisé. Le colt est assez élevé, mais si la formation est éligible, les candidats demandeurs
d’emploi peuvent bénéficier d’'une prise en charge par Pdle emploi ou le Conseil Régional. Les

158 GASS C., VINHAL GONCALVES ALVARENGA J.-M. (2020) : INSEE Analyse Grand Est - n°125 - décembre
2020 : De forts besoins en aides a domicile et agents de service hospitaliers a I'horizon 2030

159 || existe deux autres spécialités, « Accompagnement de la vie en structure collective » ou « Accompagnement
a I'éducation inclusive et a la vie ordinaire ».

160 https://www.afpa.fr/ (02.08.2022)

161 https://www.greta-lorraine.fr/ (02.08.2022)
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salariés peuvent utiliser le Compte personnel de formation (CPF) dans le cadre de la formation
continue.

La formation peut également s’effectuer par la voie de I'appren-
Q domicil@vallzy tissage. Le réseau de services a domicile APA2 (acteur de
'aide a domicile dans le Grand Est) et 'organisme de forma-
tion IRFA Est!® se sont associés en 2020 pour la création d’'un centre de formation d’appren-
tis des métiers des services a la personne, appelé Domicile Valley®4 Il s’agit d’'un Centre de
formation pour apprentis (CFA) dans lequel I'apprentissage se fait avec les équipes terrain du
Réseau APA. Il s’agit du premier centre d’apprentis spécialisé dans l'aide a domicile en
France. La formation est gratuite et inclut le financement du permis de conduire pour les can-
didats. En outre, I'obtention des certifications et titres professionnels par la Validation des Ac-
quis de I'Expérience (VAE) a été simplifiée. En effet, depuis le 1° octobre 2017, pour étre
candidat a la validation des Acquis de I'expérience au DEAS ou a I'ADVF, la seule obligation
est de justifier d’au moins un an d’expérience (en continu ou pas) a temps complet en rapport
avec la certification visée, au cours des dix dernieres années. Les périodes de formation ini-
tiale ou continue en milieu professionnel sont prises en compte dans le calcul de I'expérience
pour I'éligibilité a la VAE.

Aides-soignants : des besoins en main-d’ceuvre qui se sont intensifiés depuis la crise
du coronavirus

La crise sanitaire a mis en avant le travail nécessaire des personnels soignants dont la pénurie
s’est faite vivement sentir. Il faut de plus répondre au vieillissement démographique et amélio-
rer les conditions de prise en charge des personnes ageées. Prés de 93 000 postes supplé-
mentaires devront étre créés dans les cing prochaines années (2020-2024) en France. Pour
exercer le métier d’aide-soignant, les candidats doivent valider le Dipldéme d’Etat d’Aide-Soi-
gnant (DEAS). En formation initiale, le dipldme s’obtient généralement en étudiant dans un
institut de formation d’aide-soignant (IFAS)*%® au terme d’une formation de dix mois compre-
nant une formation théorique et des stages pratiques. Pour les adultes en reconversion pro-
fessionnelle ou en formation continue, le dipldme peut étre obtenu dans un IFAS, mais égale-
ment par la voie de I'apprentissage ou la Validation des acquis de I'expérience professionnelle.
Certains IFAS dépendent de I'éducation nationale, d’autres sont privés ou relévent d’une ins-
titution (Croix Rouge, etc.). Certains fonctionnent en paralléle avec des Instituts de formation
pour infirmiers (IFSI), des écoles de santé ou des centres hospitaliers.

Des mesures ciblées pour favoriser la formation des aides-soignants en Grand Est

Le concours qui conditionnait I'accés a la formation d’aide-soignant a été supprimé en 2020.1¢6
Avec la réforme, I'acces a la formation repose sur des connaissances, mais aussi sur des

162 https://www.reseau-apa.fr/ (02.08.2022)

163 https://www.irfa-est.fr/ (02.08.2022)

164 https://domicilevalley.fr/ (02.08.2022)

165 Une autre option consiste a suivre un cursus dipldmant, tel qu'un Bac pro ASSP Accompagnement, soins et
service a la personne

166 Arrété du 7 avril 2020 relatif aux modalités d’admission aux formations conduisant au dipldme d’Etat d’aide-
soignant
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compétences humaines. L'intégration dans un IFAS s’effectue par I'évaluation du dossier de
chaque candidat et un entretien oral. Pour les adultes en reconversion, il n’y a pas de condition
d’expérience professionnelle. Par ailleurs, a la rentrée 2021/2022, 50 % de places supplémen-
taires ont été mises en place pour se former au métier d’aide-soignant dans le Grand Est, soit
1 000 places supplémentaires toutes voies de formation confondues. Le dipldme d’Etat d’Aide-
Soignant (DEAS) confere maintenant un niveau BAC (niveau 1V), au lieu du niveau IIl aupara-
vant.

Différents dispositifs de formation pour les adultes

Certains établissements permettent aux candidats de suivre la partie théorique de la formation
d’aide-soignant a distance, ou en cours du soir, pour que les salariés puissent concilier vie
professionnelle et formation. La formation par la voie de I'apprentissage est possible dans des
Centres de Formation pour Apprentis (CFA) ayant signé une convention avec les Instituts
de Formation. Ces contrats sont destinés aux jeunes de 17 a 30 ans souhaitant s’engager
dans une qualification professionnelle. La formation en alternance s’étend sur 18 mois et per-
met de se professionnaliser plus rapidement que dans le systéme de formation initiale. Enfin
la Validation des acquis de I'expérience est possible pour les personnes ayant une expérience
d’au moins un an dans le secteur médico-social.

Des formations digitales innovantes pour simplifier I'accés a la formation

P L'IFAS-Eva santé, ouvert a Metz en octobre 2021, est le premier Institut de
Formation d’aides-soignants digital et par apprentissage en France. Il a été
créé conjointement par la Région Grand Est, 'ARS Grand Est, et le groupe

d’enseignement privé Galileo global Education France. La formation en digital (a 70 %) et par
apprentissage est dispensée pendant 18 mois. Elle vise a faciliter 'accés aux étudiants éloi-
gnés des centre-ville et simplifier 'accueil d’apprentis dans les établissements distants des
centres de formation. L'apprentissage devient une voie privilégiée pour devenir aide-soignant
car il permet aux candidats d’étre rémunérés et de recevoir une formation essentiellement
pratique, soutenue par la formation théorique. En parallele, une procédure de VAE hybride
aide-soignant a été mise en place dans différentes régions en 2021. Dans la région Grand Est,
I'lFAS de Verdun est le premier établissement concerné. A la différence de la VAE classique,
la VAE Hybride met en place un accompagnement intensif et personnalisé des candidats par
les formateurs de I'lFAS. Ainsi les stagiaires suivent des cours en institut et des stages sur le
terrain.

Un large panel de mesures visant la formation continue dans la région Grande Est

Outre les mesures évoquées précédemment et ciblées sur les métiers d’aide-soignant et
d’aide a domicile, il existe de nombreux outils a la disposition des publics souhaitant se former,
tant au niveau national gu’au niveau des régions. Nous retiendrons ici deux exemples repreé-
sentatifs.

En premier lieu, le Parcours d’Acquisition des Compétences en Entreprises (PACE). Il
s’agit d’'un dispositif financé par la Région Grand Est lancé en 2020 pour les jeunes de 18 a
29 ans, qu'ils soient dipldbmés ou non. Ce programme leur permet de réaliser une premiere
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expérience professionnelle au sein d’une entreprise pendant six mois. Les jeunes et les entre-
prises accueillantes se voient verser une aide financiere et la priorité est donnée aux filieres
d’avenir (transition écologique, numérique, industrielle, mais aussi les filiéres qui recrutent
comme le batiment, le soin et la santé) et aux secteurs particulierement affectés par la crise
sanitaire (hotellerie, restauration, tourisme, événementiel, culture). Le PACE contient égale-
ment un volet dédié aux demandeurs d'emploi &gés de plus de 29 ans en situation de chémage
de longue durée.'®” Pour ces derniers, ils peuvent bénéficier d’'une période d’immersion en
entreprise de deux a quatre mois ou I'entreprise est actrice de la formation avec le suivi d’'un
organisme de formation pour en garantir la qualité. La priorité est donnée aux métiers en diffi-
culté de recrutement identifiés dans le Plan Emploi Compétences régional. En tout, 13 métiers
sont identifiés dans ce plan et donne droit a I'obtention du PACE. Du c6té des entreprises qui
accueillent un stagiaire, elles sont gratifieées selon le niveau du stagiaire. Ce dernier percoit
une aide mensuelle régionale pouvant aller jusqu’a 1 000€.

Le second exemple est le Pacte régional d’'Investissement dans les Compétences qui
constitue I'une des priorités du Grand Plan d’investissement 2018-2022 lancé par I'Etat. Il con-
cerne le développement des compétences pour faciliter 'accés a I'emploi et est mis en ceuvre
via un Plan d’investissement compétences (PIC) qui est porté sur le quinquennat par les ser-
vices de I'Etat en coopération avec les Régions. Ainsi, la Région Grand Est a conclu avec
'Etat le 7 janvier 2019 un Pacte régional pour intensifier la formation et 'accompagnement
vers I'emploi de jeunes et de demandeurs d’emploi peu qualifiés et permettre la transformation
du systeme de formation professionnelle avec une approche par compétences. 68

Dans ce cadre, I'Etat s'engage sur un plan pluriannuel & hauteur de 556 millions d’euros sur
guatre ans et I'ouverture de 65 000 places de formation supplémentaires. Il cible en priorité
les publics de bas niveau de qualification (niveau bac non atteint) et les jeunes qui ne sont ni
en emploi, ni en formation, ni accompagnés par le service public de 'emploi. La Région Grand
Est compte 469 375 demandeurs d’emploi, dont 281 952 demandeurs d’emploi peu qualifiés
(infra 1V) et 82 198 jeunes de moins de 25 ans ni en emploi, ni en formation, ni en enseigne-
ment.

A mi-parcours, une évaluation en demi-teinte du PIC, entachée par la crise sanitaire

Dans un second rapport publié en novembre 2021, le comité scientifique de la DARES livre
une premiere évaluation des effets du PIC. Au niveau national, ils observent entre 2017 et
2018 une augmentation de sept points du retour a 'emploi des personnes formées (12 mois
apres I'entrée en formation) par rapport aux demandeurs d’emploi de caractéristiques obser-
vables identiques mais qui ne sont pas entrés en formation. Le déploiement du PIC s’est traduit
par une augmentation du nombre d’entrées en formation professionnelle de 12% entre 2017
et 2019. Le bilan est en revanche plus difficilement évaluable sur la période récente.

167 PACE (Parcours d’Acquisition de Compétences en Entreprises) de la région Grand Est. http://www.pace-gran-
dest.fr/ (13.07.2022)

168 pacte Régional d’Investissement dans les Compétences. Documents d'Orientations 2019-2022. Région Grand
Est. https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/pacte 2019-2022 grand_est vf 6_janvier 2019.pdf (13.07.2022)
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En effet, la crise sanitaire a largement bouleversé les équilibres du marché du travail et com-
plique I'analyse des effets du PIC. De plus, le Plan de Relance lancé a 'automne 2020 a fait
évoluer certaines priorités comme par exemple la revalorisation des rémunérations des sta-
giaires de la formation, une réorientation des parcours certifiants vers les secteurs définis
comme prioritaires et un élargissement des publics prioritaires. Une des difficultés identifiées
est la complexité du champ de la formation dont les conséquences se répercutent sur les
opérateurs de la formation professionnelle (grande diversité des organismes orienteurs,
sources de financements multiples). Cet aspect est souligné par David Margueritte, représen-
tant de Régions de France, pour qui la cohérence du pilotage est 'une des conditions a I'effi-
cacité des politiques de formation. Néanmoins, le rapport approuve I'approche portée par le
PIC fondée par des engagements financiers et non sur des volumes d’entrée en formation, ce
qui permet de mettre I'accent sur la qualité des formations plutét que sur la quantité plus sou-
vent courte et au détriment du développement des compétences et de 'accompagnement.
Cependant, au moment de I'élaboration du rapport, la DARES n’observe pas un rattrapage
des cibles, a savoir les personnes les moins qualifiées, par rapport aux personnes disposant
déja de diplébmes, ce qui devait étre un des objectifs principaux du programme.

Enfin, le rapport insiste sur le nécessité d’accompagner les demandeurs d’emploi dans la
construction d'un parcours de formation et dans la simplification de celui-ci au regard du grand
nombre d’acteurs qui peut décourager les candidats dans leur démarche.®® Dans I'ensemble,
certains acteurs reconnaissent au PIC la capacité a créer des synergies et une connaissance
mutuelle des différents opérateurs de la formation qui n’existaient pas avant, & commencer
par la mise en commun et la visibilité immédiate des places disponibles sur une formation.’°

Une plateforme de référencement des formations en Grand Est soutenu par le réseau
CARIF-OREF

Afin de simplifier 'accés a la formation, la région Grand Est a mis en ceuvre le site internet
Formation.GrandEst!". Il s’agit d’'un portail unique de consultation de l'offre de formation
disponible sur I'ensemble de la région afin de permettre a tout public (particulier ou structure)
de trouver une réponse a sa recherche de formation quel que soit leur forme (certification/ha-
bilitation, professionnalisation, perfectionnement, remise a niveau, création d'activité, en alter-
nance, ...), le financement (Région Grand Est, Pdle emploi, Agefiph, CPF, fonds privés, ...) ou
le public (salarié, demandeur d'emploi, bénévole, travail en situation de handicap, ...). Ce por-
tail, alimenté en direct par les organismes de formation et contrdlé par une équipe ad hoc,
recense et diffuse les formations pour informer tant les professionnels que le grand public en
Grand Est. Cet outil est également accessible aux partenaires, tels que Péle Emploi, afin d’ac-
croitre la visibilité des offres.

169 BUCHER A., FRETEL A., GIVORD P., LIMA L., MOREL M. (2021) : Second rapport du comité scientifique de
I’évaluation du Plan d'investissement dans les compétences. DARES novembre 2021.

170 Audrey Pérocheau, directrice du développement des compétences a Péle emploi, lors d’une table ronde orga-
nisée le 8 décembre 2021 pour dresser un bilan des dispositifs mis en ceuvre durant le quinquennat d’'Emma-
nuel Macron en matiére de formation des demandeurs d’emploi.

171 https://www.formation.grandest.fr/ (14.07.2022)
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3.2 Les initiatives de formation au Luxembourg

Tandis que le développement du marché du travail luxembourgeois se poursuit a un rythme
soutenu, les grandes transformations en cours amplifient le défi de disposer d’une main-
d’ceuvre formée a des besoins en croissance et de plus en plus spécifiques. Comme dans
toutes les autres composantes, la formation continue joue ainsi un role décisif pour adapter
les compétences des salariés, faire monter en compétences les demandeurs d’emploi et com-
bler les pénuries dans deux domaines particulierement concernés, les domaines du numérique
et de la construction. Aussi, le Grand-Duché a lancé en 2021 la National Skills Strategy in
Luxembourg, une démarche menée par le Center for Skills de 'OCDE visant a proposer une
stratégie de long terme afin de combler les écarts de compétences au Luxembourg. A partir
d’'un premier état des lieux, quatre volets prioritaires contenant un ensemble de défis ont été
identifiés : la création de formations professionnelles continues adaptées au marché du tra-
vail ; les mesures destinées a promouvoir l'apprentissage et l'upskilling/reskilling tout au long
de la vie ; 'attraction et la rétention de talents ; la gouvernance des données en matiére de
compétences. Les travaux ont été nourris des contributions de nombreux acteurs du marché
de I'emploi, de la formation et partenaires sociaux lors de deux journées de travail qui se sont
tenues a 'automne 2021 et au printemps 2022. Le rapport final, qui proposera notamment une
série de recommandations, sera publié au cours du deuxieme semestre 2022.

La formation continue des salariés et demandeurs d’emploi face aux transformations
du marché du travail

Skills Le projet Luxembourg Digital Skills Bridge!’? est un projet-pilote mené par
Bri’a\g'é' ’ADEM et le Ministere du Travail, de 'emploi et de I'Economie sociale et solidaire
entre 2018 et 2019, et que nous avions déja évoqué dans le rapport 2017/2018.
Dans un contexte d’évolutions technologiques rapides, il visait a accompagner les entreprises
et leurs salariés face a la transformation de leurs activités, métiers et compétences. L'antici-
pation des changements d’organisation du travail, le développement des compétences des
salariés et la facilitation des mobilités internes constituaient les principes directeurs de la dé-
marche. En 2019, onze entreprises, parmi les 20 ayant soumis un plan de développement de
compétences, ont été accompagnées et ont pu bénéficier d’'une approche préventive de I'im-
pact des nouvelles technologies sur I'organisation du travail. Les salariés identifiés comme
fortement touchés, environ 300, ont alors suivi des formations adaptées (transversales, digi-
tales, voire spécifiques au métier) afin de les orienter vers un nouveau poste, a 95 % au sein
de leur entreprise. 73

A la suite de ce projet-pilote, 'ADEM a lancé au cours de I'année 2021 un nouveau pro-
gramme, la Future Skills Initiativel’ afin de soutenir I'anticipation et le développement des

172 https://adem.public.lu/frlemployeurs/futureskills/projet-pilote.html (10.08.2022)

173 Cf Ministere du Travail, de I'Emploi, de 'Economie sociale et solidaire - Gouvernement du Grand-Duché de
Luxembourg (2020): Rapport d'activité complet 2019. p.132 https://adem.public.lu/fr/publica-
tions/adem/2020/rapport-activite-complet-2019.html (23.05.2022)

174 https://adem.public.lu/fr/lemployeurs/futureskills/services-skillsbridge-adem.html (10.08.2022)
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compétences de demain, dans un objectif de maintien dans I'emploi. Cette initiative se décline
en trois volets :

> Les études nationales et sectorielles!”™ sont basées sur des données réelles du mar-
ché du travail luxembourgeois, elles integrent des analyses précises des tendances
d’évolution des métiers, activités et compétences au sein de sept secteurs afin d’identifier
et d’anticiper les besoins en formation pour les salariés.

» Enoutre, 'ADEM travaille durant I'année 2022 au développement du projet Skills-Plang,
deuxieme volet de l'initiative. Ce nouveau dispositif conserve la méme finalité que le pro-
jet pilote « Luxembourg Digital Skills Bridge », & savoir 'accompagnement des entre-
prises et de leurs salariés face a la transformation de leurs activités, métiers et compé-
tences, mais cette fois-ci dans une optique plus large qu’une réponse a la seule transition
numérique. Les entreprises engageant une transition environnementale, une transforma-
tion de leur business model ou faisant face a un changement réglementaire par exemple,
pourront ainsi bénéficier du programme et d’'un accompagnement dans I'adaptation des
compétences de leurs salariés. Alors que le projet pilote « Luxembourg Digital Skills
Bridge » se déroulait selon des procédures et délais rigides, ’TADEM cherche désormais
a proposer aux employeurs un dispositif souple et modulaire en fonction de leurs besoins
et de leur taille. 17®

» Le programme FutureSkills constitue le troisieme volet de la « Future Skills Initiative ».
Il se destine aux demandeurs d’emploi et vise a faciliter leur réintégration sur le marché
du travail en développant, dans une optique d'upskilling, leurs compétences transver-
sales (humaines, digitales, managériales). Durant la pandémie (entre 2020 et 2021), plus
de 500 demandeurs d’emploi inscrits a '’ADEM ont ainsi participé a cette formation, sur
un format long (trois mois) et en ligne réalisé par la House of Training et ciblant les digital,
soft et management skills.1”” Le dispositif sera reconduit en octobre 2022 dans une forme
hybride (plus uniquement en ligne), plus courte et personnalisée pour les demandeurs
d’emploi. En fonction de leur projet professionnel, les participants bénéficient d’un plan
de formation individuel et d’'un coaching. Un tronc commun formant, comme dans la ver-
sion initiale, aux compétences transversales, numériques et de gestion de projet est éga-
lement inclus. Cette nouvelle forme du programme FutureSkills s’inspire du projet Skill
You Up qui a connu des résultats positifs en matiere de retour a 'emploi.

En effet, le programme Skill You Up’8, qui a connu trois éditions depuis 2018, s’achévera a
la fin de I'année 2022. Proposé par 'ADEM en collaboration avec la House of Training et cofi-
nanceé par le Fonds social européen (FSE), il s'adresse en priorité aux demandeurs d’emploi
touchés par un plan social ou un licenciement et 4gés de 30 ans au minimum, afin de les aider
a «relancer leur carriére ». Le programme permet aux participants de faire le bilan sur les

175 Déja citées a de nombreuses reprises dans les deux premiers chapitres, https://adem.public.lu/fr/em-
ployeurs/futureskills/etudes-sectorielles.html (27.06.2022)

176 Cf. Ministére du Travail, de 'Emploi et de I'Economie sociale et solidaire du Luxembourg (28.06.2022) : Réunion
du CPTE consacrée au programme "Skills-Plang" sous la présidence de Georges Engel, https://gouverne-
ment.lu/fr/actualites/toutes _actualites/communiques/2022/06-juin/28-engel-skills-plang.html (28.06.2022)

177 ADEM (2022) : Rapport annuel ADEM 2021, p.24. https://adem.public.lu/fr/publications/adem/2022/rapport-ac-
tivite-2021.html (27.06.2022)

178 Cf. Fonds Européens : Skill You Up 2.0 - 2022: https://fonds-europeens.public.lu/fr/projets-cofinances/fse/2014-
2020/1124.html (10.08.2022)
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compétences acquises, de définir un projet professionnel de réinsertion sur le marché du tra-
vail et comprend le suivi d'un plan de formation personnalisé.

Des dispositifs spécifiques de formation continue aux compétences numériques

Dans le rapport 2017/2018, nous avons mentionné la mesure de formation continue Fit4Co-
ding'’®, programme modéle lancé en 2015 permettant de former les demandeurs d’emploi au
métier de développeur web. Fort de ce succés, ce programme, désormais intitulé Co-
dingJobs, est proposé par le Centre National de Formation Professionnelle Continue
(CNFPC). Il a déja permis a plus de 280 demandeurs d’emploi de se former au métier de
développeur junior. En outre, TADEM cherche continuellement a étoffer son offre de formation
et & répondre aux demandes toujours plus spécifigues des employeurs dans le domaine du
numeérique. Par exemple, la recherche croissante par les entreprises de professionnels maitri-
sant des compétences pointues en programmation s’'est traduite par la mise en place de la
formation API Developer with Python'®. De plus, 'agence du Grand-Duché propose depuis
la fin de 'année 2021 des cours Google Certificate'® en partenariat avec Google et le Com-
petence Centre de l'université du Luxembourg (ULCC). Les demandeurs d’emploi peuvent
suivre quatre formations gratuites et en e-learning, d’une durée de trois mois, portant sur le
management de projet, le support informatique, I'analyse de données et 'UX Design (User
Experience Design). L'ULCC assure un accompagnement des participants.

Au regard du réle central des compétences numeériques en termes d’employabilité et des nom-
breuses opportunités professionnelles, 'ADEM veille a proposer des mesures de formation
continue s’adressant a tous les publics. Ces formations ont rencontré un fort succes aupres
des demandeurs d’emploi. Par exemple, le programme Basic Digital Skills® (cofinancé par
le FSE) vise 'accompagnement des demandeurs d’emploi maitrisant peu ou pas les outils
informatiques. L’acquisition de compétences simples mais indispensables en la matiére cons-
titue ainsi une étape importante vers le retour a 'emploi. Jusqu’a présent, plus de 120 deman-
deurs d’emploi ont été formés. Aussi, le projet Fit4DigitalFuture (également cofinancé par le
FSE), qui a connu deux éditions entre 2017 et 2021, est destiné aux jeunes demandeurs d’em-
ploi entre 18 et 30 ans (le public cible a été élargi a tout demandeur d’emploi lors de la seconde
édition) afin de les initier aux outils digitaux et de les soutenir dans leur projet d’insertion pro-
fessionnelle. Plus de 100 demandeurs d’emploi ont été formés pendant ces deux éditions. Par
ailleurs, la Youth eAcademy donne la possibilité aux jeunes demandeurs d’emploi inscrits a
'ADEM de suivre une formation digitale en autonomie, pour différents logiciels, ou sur des
thématiques telles que I'analyse de données, la programmation, le Cloud ou encore la cyber-
sécurité.1®

179 Cf. IBA-OIE (2018) : Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région 2017/2018, p.111,
https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesqar (27.06.2022)

180 https://adem.public.lu/fr/publications/demandeurs-emploi/formations/api-developer-with-python.html
(08.08.2022)

181 https://adem.public.lu/fr/Tdemandeurs-demploi/se-former/formations-ADEM/google-career.html (08.08.2022)

182 nhitps://fonds-europeens.public.lu/fr/projets-cofinances/fse/2014-2020/1100.html (10.08.2022)

183 ADEM (19.03.2021) : L’ADEM lance son Programme “Youth eAcademy” qui vise a renforcer les compétences
numeériques des jeunes demandeurs d’emploi. https://adem.public.lu/fr/actualites/adem/2021/03/y-
outh_eacademy.html (20.07.2022)
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Enfin, & linitiative du Gouvernement du Grand-Duché du Luxembourg, les salariés placés en
chdmage partiel par leur entreprise entre le ler janvier et le 31 mars 2021, ont bénéficié d'un
bon a la formation d’'une valeur de 500 euros afin de pouvoir suivre une mesure de formation
continue aux compétences numériques. Au total, au quatrieme trimestre de I'année 2021,
11 700 personnes ont profité avec succes de cette opportunité. Les salariés bénéficiaires ont
ainsi pu renforcer leur employabilité et faciliter une éventuelle mobilité sur le marché de I'em-
ploi. 184

Par alilleurs, il existe au Luxembourg plusieurs programme destinés aux jeunes afin de les
accompagner dans la définition de leur projet professionnel et le renforcement de leurs com-
pétences transversales (Fit4JobStart et #YouthYourFuture de 'ADEM, Diplom+ du Ministere
de I'Education nationale, de I'enfance et de la Jeunesse).'

Les projets et mesures de formation dans le batiment

Alors que le secteur de la construction est I'un des plus dynamiques au Luxembourg, les défis
actuels a relever - efficacité énergétique, nouvelles technologies, nouveaux matériaux - exa-
cerbent I'enjeu de 'amélioration continue des compétences des travailleurs pour s’adapter aux
nouveaux besoins des entreprises et aux exigences de réglementation. Dans cette optique,
I'Institut de formation sectoriel du batiment (IFSB) a mis en place plusieurs dispositifs a desti-
nation des salariés. Le projet CONTRUCTEC s’adresse par exemple aux salariés du gros-
ceuvre et des travaux publics, et propose des formations portant sur une large diversité de
thématiques (techniques de construction, de rénovation, batiments trés basse énergie, intelli-
gents et connectés, durables, économie circulaire...). Le projet FORMIN vise quant a lui la
mise en place de formations adaptées aux besoins des entreprises du secteur de la construc-
tion du Nord du pays. Les formations sur-mesure se déroulent de maniére décentralisée sur
les lieux d’'activité ou a proximité de I'entreprise. Les métiers concernés sont liés aux travaux
de structure, a I'enveloppe du batiment ainsi qu’aux travaux publics. Enfin, dans le cadre du
projet Learn Avenir, I'lFSB vise a faciliter les évolutions de carriére des salariés vers un niveau
de « middle management ». Dans cette optique, le projet contient différentes mesures : réali-
sation d’'un bilan de compétences des candidats, information des salariés et entreprises sur
les possibilités de formation, cours de remise a niveau en amont des formations. 8¢

En partenariat avec 'ADEM, I'lFSB a également lancé en 2015 la mesure de formation FIT4
Green & Build Jobs®®’ s’adressant aux personnes sans emploi. Elle s’est achevée aprés une
prolongation a la fin de I'année 2020. Elle cible tous les demandeurs d’emploi inscrits a
’ADEM, avec ou sans expérience dans le secteur. Le projet comprend une aide a I'orientation,
une évaluation des compétences, la possibilité d’'une formation en langue et d’'une formation

184 Cf. Ministére des Finances - Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg (2021) : Plan pour la reprise et
la résilience du Grand-Duché du Luxembourg, p.32, https://mfin.gouvernement.lu/dam-assets/publica-
tions/01-PRR-juin-Luxembourg.pdf (27.06.2022)

185 Ces mesures ne sont toutefois évoquées qu’en marge de ce rapport car il ne s'agit pas de mesures concrétes
de formation continue.

186 |FSB : Amélioration continue des compétences https://www.ifsb.lu/-amelioration-continue-des-competences-
(10.08.2022)

187 FIT 4 Green & Build Jobs : https://fonds-europeens.public.lu/fr/projets-cofinances/fse/2014-2020/1068.html
(10.08.2022)
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débouchant sur des métiers et techniques d’avenir dans le batiment et dans I'artisanat.'® Au
total, plus de 150 demandeurs d’emploi ont été formés. Dans la lignée du projet FIT4 Green &
Build Jobs, TADEM a lancé le programme #Build your Future!®, en partenariat avec I'lFSB
et les Centres de Compétences Génie Technique et Parachévement. Ce projet vise a orienter
les demandeurs d’emploi inscrits a TADEM vers les secteurs de l'artisanat et du batiment, tout
en tenant compte des besoins des participants. Différentes formations a un niveau aide-artisan
(métier de base) sont proposées dans les deux secteurs, avec la possibilité d’évoluer vers une
qualification dans le métier choisi.

Le programme HandsUp!% a été lancé en 2015 par la Chambre des métiers du
Luxembourg, représentant le secteur de I'artisanat, afin de faire la promotion du
secteur a destination des jeunes et de leurs parents. Son champ d’'action s’est
progressivement élargi a tous les niveaux de formation et publics. Avec plus de
100 000 personnes travaillant dans l'artisanat en 2021%, l'artisanat est le secteur comptant
le plus de salariés dans le Grand-Duché et bénéficie avec HandsUp de différents services
dédiés au renforcement de sa visibilité et a I'acquisition de nouvelles compétences : présen-
tation du secteur au public scolaire, travail d’'information sur les possibilités de formation en
apprentissage, accompagnement de ceux désirant obtenir leur Brevet de Maitrise!®?, promo-
tion des mesures de formation continue proposées par la Chambre des Métiers.

3.3 Les projets de formation en Wallonie et dans la Communauté
Germanophone de la Belgique

3.3.1 Wallonie

Dans le chapitre 2, 'analyse des fonctions critiques et des métiers en pénurie de main-d’ceuvre
en Wallonie met notamment en avant le secteur informatique, dont les besoins sont en cons-
tante augmentation afin d’accompagner la transformation numérique des entreprises. La pré-
sence dans la liste de 2021 des métiers en pénurie de main-d’ceuvre de deux métiers des TIC
qui étaient absents dans celle de 2020 illustre I'extension de cette problématique.'®® Les ten-
sions observées sont en outre aggravées par I'élévation du niveau de compétence requis. La
nette progression de la maturité numérigue des entreprises wallonnes entre 2018 et 2020 tra-
duit leur engagement croissant dans la transition numeérique et explique en partie la hausse

188 |_es bénéficiaires pouvaient étre formés a 12 métiers : macon/coffreur, chef d’équipe, installateur Green Tech
(installateur chauffage/sanitaire), conducteur d’engins, grutier a tour, plaquiste, facadier, chapiste, monteur
d’'échafaudage, soudeur, poseur de menuiserie extérieure, restaurateur du batiment. Certains de ces métiers
ont été rajoutés progressivement pour s’'adapter aux constantes évolutions du secteur du batiment.

189 ADEM : #Build your Future: https://adem.public.lu/content/dam/adem/fr/publications/demandeurs-emploi/for-
mations/BUILD-YOUR-FUTURE-2021.pdf (10.08.2022)

190 https://www.handsup.lu/fr/ (10.08.2022)

191 Cf, Catalogue d'indicateurs p. 23

192 Formation de trois ans s’adressant aux futurs entrepreneurs souhaitant créer leur propre entreprise, et aux
personnes désireuses d’accéder a un poste a responsabilité dans une entreprise artisanale, industrielle ou
commerciale.

193 Administrateur de systémes d’information / Administrateur de base de données et Chef de projet informatique /
Responsable de département informatique. Voir chapitre 2.
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des besoins en professionnels des TIC!®4. En deux ans, le score global moyen de maturité
numeérique des entreprises wallonnes, mesuré par 'Agence du Numérique, a progressé de 5
points et s'établit a 30. Pendant ces deux années, de hombreuses entreprises ont recruté un
professionnel en informatique : 27 % de celles interrogées, en progression de 12 points par
rapport a 2018, emploient en effet au moins un spécialiste du numérique, a temps partiel ou a
temps plein. Cependant, les résultats de I'enquéte en matiere de formation continue sont
moins bons, car que le nombre d’entreprises employant du personnel ayant formé au moins
un collaborateur en matiére numeérique n'a que tres faiblement augmenté.

Stratégie numérique en Wallonie et initiatives de formation

di | Dans le theme phare du rapport 2017/2018, les différents dispositifs de soutien
w;lm"la a la numérisation en Wallonie avaient été mentionnés. Lancée en 2015, et

be mise a jour en 2018 et en 2021, Digital Wallonia®® est la stratégie numérique
de la Wallonie et agit comme un cadre régional structurant, assurant la cohérence et la péren-
nité des politiques numériques. Cette stratégie s’articule autour de cinq ambitions majeures :
territoire intelligent, économie numérique, innovation numérique, administration numérique et
usages numérigues. Dans le cadre de I'ensemble de ces domaines, une vingtaine de pro-
grammes ont été développés. En outre, Digital Wallonia est une plateforme faisant office de
vitrine de la Wallonie numérique et fournit des services et un support aux acteurs privés et
publics engagés dans la mise en ceuvre de la stratégie numeérique. Digital Wallonia fonctionne
enfin comme une marque, fédérant les acteurs et initiatives engagés dans la transformation
numérique de la Wallonie.

L’ambition « Usages numériques » de la stratégie Digital Wallonia a pour
VSN ENIILEN  objectif de former les citoyens au numérique, a I'école et dans les entre-

- prises. L'un des programmes associés a cette ambition est la mesure
Upskills Wallonia®®, qui vise a répondre a la problématique de la transformation digitale des
métiers et du développement des compétences. Ce programme est inspiré de I'expérimenta-
tion luxembourgeoise « Luxembourg Digital Skills Bridge » menée entre 2018 et 2019. Dans
un contexte de pénurie de profils qualifiés sur le marché de I'emploi au Grand-Duché, ce projet
avait pour objectif de miser sur la mobilité interne au sein d’'une organisation en testant une
méthodologie d’Upskilling/Reskilling auprés du personnel occupant des postes risquant de
disparaitre. Moyennant une mise a jour de leurs compétences (Upskilling), voire une ré-orien-
tation professionnelle (Reskilling), les professionnels concernés peuvent alors intégrer un
poste nouveau ou fortement transformé au sein de leur entreprise.

digital

En s’inspirant de cette expérience, le Gouvernement wallon a confié a I'’Agence du Numérique,
en collaboration avec le Forem, la mise en place du projet pilote « Upskills Wallonia » pour
tester au cours de I'année 2021 et valider la méthodologie d’Upskilling/Reskilling auprés d’un
panel d’'une quinzaine d’entreprises disposant de divers degrés de maturité digitale. L'objectif
central du projet pilote est de maintenir 'emploi et de répondre a la pénurie de profils qualifiés

194 Cf Barometre Digital Wallonia 2020 de maturité numérique des entreprises wallonnes de I'’Agence du Numérique
https://www.digitalwallonia.be/fr/publications/entreprises2020/ (28.06.2022)

195 https://www.digitalwallonia.be/fr (29.06.2022)

196 https://www.digitalwallonia.be/fr/programmes/upskills-wallonia (29.06.2022)
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en favorisant la mobilité interne. Aussi, il permet de compléter les stratégies de numérisation
des entreprises participantes par un volet développement des compétences. Enfin, il soutient
le déploiement par les organismes de formation d’'une offre centrée sur les compétences digi-
tales et pose les jalons d’'une stratégie wallonne de développement des compétences numé-
riques a moyen-terme.

Concrétement, au sein des entreprises participantes, la méthodologie du projet pilote UpSkills
Wallonia consiste, a partir de leur plan de transformation numérique, en un diagnostic des
compétences des collaborateurs, une étude de I'évolution attendue des postes de travail et
une évaluation des futurs besoins en compétences numériques. A partir des résultats, un plan
d’Upskilling identifiant les travailleurs concernés, les compétences ciblées et les fonctions vi-
sées, et un plan de formation, sont élaborés et mis en ceuvre. Les salariés bénéficient par
ailleurs d’un accompagnement vers leurs nouvelles fonctions.

Digitalwallonia4.ai'®” est une initiative récente développée dans le cadre de
la stratégie Digital Wallonia. Lancée en juillet 2019, elle a pour objectif d'ac-
célérer 'adoption de l'intelligence artificielle (I1A) en Wallonie. A I'échelle de la
Belgique, le projet Al4Belgium® a également vu le jour avec des objectifs
proches. Digitalwallonia4.ai est porté par le Réseau IA, Agoria, I'Infopble Cluster TIC et
I’Agence du Numérique. Quatre axes structurent cette démarche : Société et IA, qui consiste
en des actions de sensibilisation a destination des entreprises, des pouvoirs publics et des
citoyens ; Entreprises et IA, qui cherche a soutenir les processus de transformation numérique
au sein des entreprises wallonnes, en particulier vers la découverte et la mise en ceuvre de
solutions IA ; Formations et 1A, afin de promouvoir le développement d’'une offre de formation
portant sur I'lA ; Partenariats, Innovation, Recherche et IA, dans le but d’encourager les projets
de recherche dans le domaine.

La formation et le développement des compétences en intelligence artificielle sont décisifs afin
de se saisir des opportunités qu’offre cette nouvelle technologie. Une premiéere offre de forma-
tion a ainsi progressivement été élaborée, puis élargie a partir de 2021. On y retrouve par
exemple un cours en ligne gratuit sur I'l|A développé par Agoria afin de proposer un premier
niveau de sensibilisation aux entreprises!®® et le cours national Elements of Al?® en tant que
cours en ligne a orientation citoyenne. De plus, un ensemble de formations développées par
le centre de compétence Numeria (hormis Cepegra) a destination de différents publics (tout
public, décideurs, chefs de projet, développeurs, formations sur-mesure) et pour différents ni-
veaux (introduction, niveau intermédiaire, niveau avancé) a vu le jour.?°! Enfin, un programme
pilote de formation destiné aux agents des entités publiques a été développé.

197 https://www.digitalwallonia.be/fr/programmes/digitalwallonia4-ai/ (29.06.2022)
198 https://www.ai4belgium.be/fr/objectifs/ (28.06.2022)

199 https://www.agoria.be/ai-in-business/en (28.06.2022)

200 https://www.digitalwallonia.be/fr/publications/elements-of-ai/ (28.06.2022)

201 Cf, https://numeria-academy.be/parcours-de-formation/ (28.06.2022)
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_OJ Numeria Acteur central du développement de l'offre de formation en intelli-

: gence artificielle pour le programme Digitalwallonia4.ai, le centre
de compétence Numeria?®? est un consortium formé des centres de compétence numériques
de Wallonie : Cepegra, Technifutur, Technobel, Technocité et Technofutur TIC. Les objectifs
de cette structure commune sont notamment d’améliorer la visibilité de 'offre de formation des
différents centres de compétence IT, et de renforcer leur capacité a répondre a des offres de
grande envergure mais aussi locales et spécifiques, tel que dans le cadre du programme Di-
gitalwallonia4.ai. Numeria est par ailleurs a l'initiative du Job IT Day, qui est devenu le principal
forum de recrutement IT & Digital en Wallonie. Parmi les autres projets de Numeria, figure par
exemple la mise en place d'un plan de formation de grande envergure pour les salariés de
l'opérateur de télécommunication Proximus, afin qu’ils puissent bénéficier de formations en
lien avec le secteur du numeérique et des télécommunications dans une optique d'Upskilling et
de Reskilling.

u Toujours en lien avec la thématique des compétences numériques, le
‘fl?RE?dy “ département de 'Emploi et de la Formation Professionnelle du Service

™ Public Wallon Economie, Emploi, Recherche a remporté en avril 2019
I'appel a projet « 40Ready Project » financé par Interreg Europe?®. Les priorités du projet
sont l'adaptation de la main-d'ceuvre, des systemes éducatifs et les investissements dans la
requalification des citoyens européens. Le projet est mené en partenariat avec six autres reé-
gions européennes afin de favoriser les échanges de bonnes pratiques et d’expériences, lors
de différentes rencontres. La participation wallonne pourra permettre de tirer des enseigne-
ments et fournir des pistes d’inspiration en vue d’améliorer les politiques en matiére de déve-
loppement des compétences numériques au service des petites et moyennes entreprises. Au
niveau wallon, le projet associe diverses parties prenantes, telles que les acteurs publics et
privés, et le monde associatif, avec pour objectif I'élaboration et la mise en ceuvre d’'un Plan
d’Action Régional contribuant a I'intégration dans l'industrie 4.0 des entreprises wallonnes. |
prévoit deux actions principales?* :

» Dynamiser I'éco-systéme autour des « Démonstrateurs 4.0 » et les ouvrir & un
maximum d’'usagers du territoire ;

» Ameéliorer I'utilisation des chéques entreprises et favoriser la sensibilisation et la
formation des consultants sur I'intégration de la dimension humaine dans les
plans de transformation numeérique.

Industrl En lien avec les transformations dans l'industrie, figurait dans le théme
ustrie ‘ d,iﬁih‘# ] o

du futur gg_l,l.o ER phare du rapport de 2017/2018 le programme Made Different Digital
Wallonia, consacré a la thématique industrie 4.0 et a 'accompagnement
des entreprises manufacturiéres wallonnes dans le processus de transformation numérique.
En 2019, il a été renommé Industrie du Futur?®, et doté de nouvelles ambitions pour la pé-
riode 2019-2024, toujours dans le cadre de Digital Wallonia. Durant cette période, plusieurs

202 https://numeria.be/ (29.06.2022)

203 hitps://www.digitalwallonia.be/fr/publications/interreg-40ready-project/ (25.05.2022)

204 Cf, https://emploi.wallonie.be/news/40-ready---8eme-comite-des-parties-prenantes-de-wallonie (01.08.2022)
205 https://www.digitalwallonia.be/fr/programmes/industrie-du-futur/ (29.06.2022)
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objectifs sont poursuivis, notamment : la sensibilisation de 70 % des entreprises manufactu-
rieres wallonnes au concept du 4.0, 'accompagnement et/ou la formation de 40 % des entre-
prises sur les enjeux de I'industrie du futur, 'accompagnement et/ou la formation de 50 entre-
prises manufacturieres identifiées comme avancées et prometteuses pour devenir des indus-
tries du futur & court-terme. L'axe 3 du programme Industrie du Futur porte sur les compé-
tences et est lié aux projets UpSkills Wallonia et Interreg 4.0 Ready.

construction | digital Nous ne pouvons mentionner ici I'intégralité des programmes initiés dans
du futur \y{fa_!_l__lori"ia

be le cadre de Digital Wallonia. Un dernier exemple pertinent dans le cadre
de notre rapport est celui focalisé sur le secteur du batiment : Construc-
tion du futur?®. Comparativement a d’autres secteurs, la transformation numérique des en-
treprises wallonnes de la construction est moins avancée, d'ou la mise en place d’'une série
d’initiatives de sensibilisation et la création d’un Digital Construction Hub, ou seront également
organisées des formations afin de former aux nouveaux métiers du secteur.

Les autres mesures de formation en Wallonie pour lutter contre les pénuries de
main-d’ceuvre

D’autres dispositifs dédiés a la lutte contre les pénuries de main d’ceuvre en Wallonie existent.
Cest le cas de I'Incitant +%%7, lancé en septembre 2018, et qui encourage les demandeurs
d’emploi a se former & I'un des métiers identifiés dans la liste du Forem des fonctions critiques
et métiers en pénurie. Les demandeurs d’emploi qui ont suivi et réussi une formation?°® menant
a I'une de ces professions se voient verser une prime de 350 euros. En plus de cette prime de
fin de formation, le Forem offre un accompagnement a I'emploi en proposant aux bénéficiaires
une ou plusieurs offres d’emploi et la possibilité de suivre un module de préparation aux en-
tretiens d’embauche. En juillet 2021, prés de 10 000 demandeurs d’emplois avaient déja bé-
néficié de cette mesure.?® Depuis le 1° janvier 2022, un dispositif similaire existe pour les
métiers en pénurie de la construction, du bois ou de I'électricité. Les demandeurs d’emploi qui
ont suivi une formation éligible d’au moins quatre mois pour I'un des métiers identifiés se voient
alors verser la Prime Construction?°, qui peut s’élever jusqu’a 2 000 euros.

Par ailleurs, pour répondre aux besoins spécifiques des entreprises, le Forem peut mettre en
place des formations sur mesure : les formations Coup de poing pénuries?'’. Elles permet-
tent alors a I'entreprise ou au groupement d’entreprises qui en fait la demande, de disposer
d'un personnel compétent et formé. Pour cela, la ou les entreprises bénéficiaires doivent res-
pecter plusieurs conditions : étre a la recherche d’au moins huit collaborateurs pour un méme
métier, et sS’engager a recruter au moins 80 % des personnes formées avec succés. Depuis
son lancement en septembre 2018, ce dispositif est tres sollicité par les entreprises wallonnes,

206 https://www.digitalwallonia.be/fr/programmes/construction-du-futur/ (29.06.2022)

207 https://www.leforem.be/particuliers/incitants-financiers-formation/incitant-plus.html (29.06.2022)

208 || doit s'agir d'une formation donnée a raison de 35h/semaine et pour une durée d’au moins 4 semaines. Liste
des formations donnant droit a I'Incitant + et des fonctions critiques et métiers en pénurie : https://www.le-
forem.be/content/dam/leforem/fr/documents/tableau_formations_eligibles_incitant+ septembre 2021.pdf
(29.06.2022)

209 Cf https://www.ccimag.be/2021/07/05/126-metiers-identifies-dans-la-nouvelle-liste-des-metiers-en-penurie/

210 https://www.leforem.be/particuliers/incitants-financiers-formation/prime-construction.html (29.06.2022)

211 https://www.leforem.be/entreprises/coup-de-poing-penuries.html (29.06.2022)
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puisque 46 conventions ont été signées et pres de 300 demandeurs d’emplois ont été formés.
Les deux tiers d’entre eux ont été recrutés par les entreprises dans lesquelles ils ont fait leur
formation.?'?

Enfin, les demandeurs d’emploi en manque de qualifications peuvent bénéficier du Plan For-
mation-Insertion (PFI)#3 Pendant une durée de 4 a 26 semaines?', le bénéficiaire est formé
en entreprise, en fonction des besoins de I'employeur. L'entreprise n'a pas a supporter de
codts salariaux mais verse un montant forfaitaire au Forem tandis que le demandeur d’emploi
reste inscrit au Forem, continue de percevoir les allocations éventuelles et se voit verser une
prime mensuelle. L'entreprise doit s’engager a recruter, au terme de la formation, le deman-
deur d’emploi pour une durée au moins égale a celle du contrat de formation. Pour accompa-
gner les entreprises du secteur des transports a la recherche de chauffeurs, il existe en outre
une version dédiée du dispositif, le Plan Formation-Insertion chauffeur poids-lourd et
bus/car?®. La flexibilité de ce dispositif permet aux employeurs, en lien avec I'auto-école choi-
sie, de former le demandeur d’emploi au permis poids-lourd requis, et de bénéficier d’un rem-
boursement des colts de formation par le Forem, pour un montant maximal de 5 000 euros.

Un plan d’action a la suite de la crise Covid-19

A la suite de la premiére vague de Covid-19 et dans un contexte de hausse du nombre de
demandeurs d’emploi, le Gouvernement de Wallonie a adopté en 2020 un plan d’actions
portant sur la formation professionnelle et les compétences, en tant que leviers incontour-
nables de l'insertion professionnelle, afin d’en faire des éléments essentiels de la relance éco-
nomigue.?!% Afin d'impulser une dynamique nouvelle, le plan d‘actions comprend un axe struc-
turel et six axes opérationnels se focalisant sur des filiéres de formation professionnelle a pro-
mouvoir pour soutenir I'économie et 'emploi. L'axe structurel consiste en une plateforme multi-
partenariale, « Wallonie Compétences d’avenir », rassemblant les acteurs clés de la forma-
tion professionnelle (Forem, IFAPME, réseau des Centres de compétence), et qui devrait fa-
voriser a la fois des économies d’échelle, I'innovation et I'expérimentation.?!” Ses missions
sont de mettre en place une offre de formation afin de répondre aux besoins de main-d’ceuvre
non ou insuffisamment rencontrés. Elle a également pour mission d’anticiper les évolutions
sur le marché de I'emploi en préparant les travailleurs aux besoins en compétences des en-
treprises a court, moyen et long-terme. Par ailleurs, les différents axes opérationnels visent
d’une part a renforcer la formation dans différents domaines (numérique, transition écologique,
filieres porteuses tel que les métiers techniques et scientifiques), et d’autre part a consolider
le fonctionnement de la formation professionnelle en Wallonie (davantage de collaboration
entre les acteurs de la formation, effort supplémentaire pour dynamiser I'apprentissage, ren-
forcement de la visibilité de la formation continue).

212 Cf. https://www.rtl.be/info/belgique/politique/coup-de-poing-penurie-2-3-des-personnes-formees-ont-retrouve-
le-chemin-de-I-emploi-1386291.aspx (29.06.2022)

213 Cf. https://www.leforem.be/particuliers/aides-financieres-plan-formation-insertion.html (29.06.2022)

214 Jusqu'a 52 semaines dans certains cas

215 Cf. https://www.leforem.be/entreprises/aides-financieres-plan-formation-insertion/transport-logistique.html
(29.06.2022)

216 Cf. https://emploi.wallonie.be/news/la-formation-professionnelle-au-coeur-de-la-relance-economique
(29.06.2022)

217 Cf. https://www.parlement-wallonie.be/pwpages?p=interp-guestions-voir&type=28&iddoc=107711 (29.06.2022)
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3.3.2 Communauté Germanophone de la Belgique

L’'une des maniéres d’étudier le paysage de la formation continue en Communauté germano-
phone de Belgique consiste d’abord a observer les professions qui occupent les premieres
positions de la liste des métiers en pénurie 2022/23, et du barométre de la main-d'ceuvre qua-
lifice 2021, comme nous avons pu le faire dans le chapitre 2. Pour rappel, le paysage de la
formation continue au sein de la Communauté germanophone de Belgique a été présenté en
détail dans le theme phare du rapport CESGR 2017/20182!8, Dans le présent rapport, nous
nous concentrons sur les offres de formation continue dans les domaines ou un besoin parti-
culier de main-d'ceuvre qualifiée a été identifié. La structure économique de la Communauté
germanophone se caractérise par une part prépondérante de petites et tres petites entre-
prises : 1 396, soit 64 % des employeurs, employaient moins de cing personnes en 2020,
seules deux entreprises en employaient plus de 500.2° C'est pourquoi I'identification des pro-
fessions souffrant d'une pénurie de main-d'ceuvre qualifiée se base également sur |'évaluation
du Conseil économique et social (Wirtschafts- und Sozialrat - WSR) de la Communauté ger-
manophone de Belgique, réalisée dans le cadre du barométre de la main-d'ceuvre qualifiée
2022/23, déja mentionné au chapitre 2. L'accent est donc mis ci-apres sur les mesures propo-
sées au sein de la Communauté germanophone de Belgique dans les secteurs de la cons-
truction et de l'industrie - également au regard des transformations actuelles dues au change-
ment démographique, a la transition énergétique et a la numérisation.

L'alliance « Fachkréafteblndnis Ostbelgien »

L'alliance pour la main-d'ceuvre qualifitce de la Communauté germanophone
(Fachkrafteblindnis Ostbelgien) a été créée en 2018 en réponse a la pénurie croissante de
main-d'ceuvre qualifiée dans la Communauté germanophone de Belgique. Elle met en réseau
le Conseil économique et social, I'Agence pour I'emploi (ADG) et I'Institut Robert Schuman
(RSI)?2%, Stéphanie Carré, la coordinatrice de la Fachkrafteblindnis, la présente dans un article
de presse comme « un regroupement de différents acteurs des domaines de la politique, de
I'économie, de la formation et de I'emploi dans le but de développer et de mettre en ceuvre
des mesures pour lutter contre la pénurie de main d'ceuvre qualifiée »??1, Outre des recom-
mandations d'actions stratégiques pour les partenaires de l'alliance, des mesures concretes
sont également élaborées, et I'échange au sein du réseau est au centre des préoccupations :
créer des synergies, unir les forces et éviter les doublons, s'inspirer mutuellement - si possible
également en dehors de la région. En outre, la Fachkraftebiindnis Ostbelgien est le mandataire
de I'étude annuelle, le baromeétre de la main-d'ceuvre qualifiée???, qui sert de point de départ
pour I'évaluation de la situation actuelle au sein la Communauté germanophone.

218 Théme phare : La formation professionnelle continue a I'ére de la numérisation du monde du travail, Rapport
CESGR, p.152 sqg. https://www.iba-oie.eu/fr/publications/rapports-cesgr (17.08.2022)

219 wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (2022): Wirtschafts- und Sozial-be-
richt. Eine Analyse des Wirtschafts- und Sozialrates der Deutschsprachigen Gemeinschatft fur die Jahre 2017
bis 2021. p. 17

220 plys d'informations sur la page : https:/rsi-eupen.be/abendschule/information/ (02.08.2022)

221 BRF Nachrichten (20.05.2022): https://brf.be/regional/1605958/ (02.08.2022)

222 Téléchargement: https://www.wsr-dg.be/wp-content/uploads/fachkraeftebarometer-endstudie.pdf (02.08.2022)
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Des défis majeurs pour les PME de la Communauté germanophone

Comme nous l'avons vu dans le chapitre précédent, ce sont les petites et moyennes entre-
prises de la Communauté germanophone de Belgique qui font état de pénuries dans le secteur
de la construction, particulierement pour les métiers d'installateur €lectricien, d'installateur sa-
nitaire, de menuisier en batiment, de monteur bois ou acier ainsi que de couvreur et de plom-
bier en batiment. Dans l'industrie, une pénurie est rapportée pour les métiers de la mécanique
et de la métallurgie. 2

Dans la région, les compétences en matiere de formation continue sont détenues par I'Institut
pour la formation et la formation continue dans les PME (Institut fir Ausbildung und Wei-
terbildung im Mittelstand - IAWM) et le Centre pour la formation et la formation continue
des PME (Zentrum fur Aus- und Weiterbildung des Mittelstands - ZAWM), dont les deux
sites d'Eupen??* et de Saint-Vith??® ont fusionné en 2021. LevelUp?%*, qui est I'académie de
formation continue du ZAWM, propose un grand nombre de formations continues profession-
nelles et méthodologiques dans un ensemble de domaines spécialisés. En outre, il existe une
offre spécifique pour les cadres, car on constate une situation de pénurie dans ce domaine
également. Une série de séminaires intitulée "Leadership" propose trois offres différentes se-
lon le niveau d'expérience ou spécialement pour I'artisanat.

Le portail de la formation comme point de contact central

Le portail de la formation de la Communauté germanophone de Belgique met & disposi-
tion les informations essentielles concernant le conseil et le financement des mesures de for-
mation continue, disponibles sous la rubrique "Formation continue"??’. On y retrouve égale-
ment des renseignements sur la reconnaissance des compétences, sur les projets FSE et
autres mesures, et une page regroupant un ensemble de formulaires utiles. Le portail apporte
ainsi des réponses a propos des multiples aspects de la formation professionnelle continue.
Enfin, la base de données de la formation continue pour la DG?? présente de maniére
centralisée les offres de cours actuelles dans le domaine de la formation des adultes.

Des projets transfrontaliers en réponse a la transformation et au manque de personnel
qgualifié

La Communauté germanophone de Belgique, limitrophe de trois pays et organisée en plu-
sieurs langues, dispose d'un réseau international particulierement dense et exploite ce poten-
tiel également dans le domaine de la formation professionnelle continue. En Grande Région,
la Communauté germanophone participe notamment & deux projets Interreg en rapport avec
les pénuries et les défis posés par la numérisation et la transition énergétique : Smart Energy
4.4 et le projet Garage 4.0 - KFZ-Betrieb 4.0, déja mentionné dans le rapport de 2017/20182%°,

223 Cf. Chapitre 2

224 ZAWM Eupen https://www.zawm.be/ (02.08.2022)

225 ZAWM St. Vith http://www.weiter-mit-bildung.be/home/ (02.08.2022)

226 | evelUp — Weiterbildung in Ostbelgien und der Euregio https://www.levelup-akademie.com/ (02.08.2022)

227 https://ostbelgienbildung.be/desktopdefault.aspx/tabid-5984/10182 read-54594/ (02.08.2022)

228 https://www.weiterbildungsdatenbank.be/ (02.08.2022)

229 Cf. Rapport CESGR 2017/18 p.163 et https://de.garage40.eu/ mais aussi https://www.zawm.be/projekte/garage-
40-kfz-betrieb-40/ (02.08.2022)
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Le projet Garage 4.0%° poursuit I'objectif d'assurer la pérennité
des entreprises, des emplois et des formations dans le secteur
automobile, par le biais d'offres de formation et de formation continue appropriées. Il comprend
un nouveau concept de cours en ligne, une plate-forme Internet pour la communication entre
les enseignants et les éleves, des ateliers (par exemple dans le domaine de I'électromobilité)
et des tables rondes d'entreprises, ainsi qu'un matériel pédagogique appropri€, par exemple
une application d'apprentissage. Selon un sondage, le projet répond a un besoin aigu de
rendre les mégatendances du secteur automobile accessibles et utilisables par les PME, leurs
collaborateurs et les entrepreneurs. Le projet est soutenu par les associations automobiles
(TRAXIO, ZDK, BOVAG) des trois pays. 2%

Project Garage 4.0

Smart Energy 4.4%2 est un projet de formation continue grand-régional qui
() se déroule sur la période 2019-2022 et auquel participent cing centres de
formation : le centre technique Balthasar-Neumann de Treves (coordination),
I'Atert-Lycée de Redange, le Lycée Henri Nominé de Sarreguemines, le Centre pour la forma-
tion et la formation continue des PME d'Eupen (ZAWM) et I''FAMPE de Liege. Aprés une ana-
lyse des besoins en qualification dans le domaine de la performance énergétique des béati-
ments, les centres de formation ont créé des modules de formation continue pour les salariés
des entreprises du secteur (par exemple sur la conception et la construction de maisons pas-
sives, I'étanchéité des toitures, le BIM). Dans le cadre de ce projet Interreg Grande Région, le
ZAWM d'Eupen propose ainsi des formations pour les professionnels dans le domaine de la
rénovation énergétique des batiments et de la gestion de I'énergie.?*® Certains contenus de
formation ont pu étre proposés dans plusieurs centres. Au total, en juillet 2022, plus de 1 500
personnes avaient bénéficié de I'offre de formation proposée dans le cadre du projet.

smart

Le projet Interreg Fit for BIM - Compétences pour la construction nu-
? g}ﬁor mérique dans l'enseignement professionnel et supérieur est orienté

vers l'international. Il propose de nouvelles offres de formation dans le do-
maine de la construction, car la numérisation a également fait son entrée dans ce secteur : les
technologies, systemes et procédures numériques font désormais partie de la norme. Ces
compétences supplémentaires sont donc essentielles pour les professionnels du batiment et
de la construction. L'exemple de la "construction numérique" montre quelles exigences la nu-
mérisation impose aux professionnels, comment les métiers du batiment changent et comment
les écoles professionnelles et supérieures peuvent faire connaitre de maniére pratique les
compétences demandées et les transmettre dans leurs formations. Il s'agit d'un projet de
grande envergure visant a garantir une main-d'ceuvre qualifiée, auquel participent neuf parte-
naires de quatre pays, dont le ZAWM de St. Vith et I'Institut Robert Schuman d'Eupen pour la
Belgique. 23

230 https://www.zawm.be/projekte/garage-40-kfz-betrieb-40/ (02.08.2022)

231 Cf, https://www.zawm.be/projekte/garage-40-kfz-betrieb-40/ (02.08.2022)

232 hitps://smartenergy44.eu/ (02.08.2022)

233 plus d'informations sur le projet et les partenaires : https://www.zawm.be/projekte/smart-enerqgy-44/
(02.08.2022)

234 plus d'informations sur le projet et les partenaires : http://www.weiter-mit-bildung.be/projekte/aktuelle-pro-
jekt/fit4bim/ (02.08.2022)
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3.4 La formation professionnelle et continue en Rhénanie-
Palatinat et en Sarre

La formation professionnelle continue et la formation continue en entreprise constituent éga-
lement en Rhénanie-Palatinat et en Sarre un pilier important pour préserver une main-d’ceuvre
qualifiée. Au vu des transformations actuelles sur le marché du travail, qui ont été traitées en
détail dans le premier chapitre, la formation continue vise a préserver I'employabilité et & amé-
liorer le niveau de qualification des salariés. Au niveau régional et dans I'ensemble de I'Alle-
magne, de nombreuses mesures de qualification sont encouragées afin de renforcer la res-
source de plus en plus rare qu’'est le personnel qualifié. Dans le chapitre ci-dessous, nous
examinons les deux composantes allemandes de la Grande Région, sur la base du manque
de main-d’ceuvre qualifiée présenté dans le second chapitre du présent rapport.

En Allemagne, la formation en alternance est un élément central dans le domaine de la
formation, notamment dans les métiers de l'artisanat. La pandémie a cependant compliqué le
bon déroulement de la formation (report des examens, difficultés de prise en charge des ap-
prentis, davantage de ruptures de contrat) et les possibilités d’entrer en contact avec les po-
tentiels candidats ont été fortement réduites (moins d’interventions des entreprises dans les
classes, suppressions des événements de promotion de la formation).?** Par conséquent, le
redressement du nombre de candidatures avec la fin des restrictions sanitaires apparait
comme I'un des enjeux centraux en matiére de formation initiale en Allemagne. En Sarre, en
juillet 2022, le nombre de candidats est en Iégére augmentation par rapport a I'année 2021,
mais il reste bien inférieur au nombre de places ouvertes. Ce dernier augmente d’ailleurs de
maniére plus importante, renforgant la baisse du rapport candidats/nombre de places d’'ap-
prentissage. En Rhénanie-Palatinat, en comparaison a juillet 2021, le nombre de candidats a
quant a lui fortement chuté en juillet 2022.2%¢ Les mesures de conseil et d'orientation des
jeunes vers la formation professionnelle nécessitent toujours une attention et un soutien im-
portants.

Par exemple, le concept « Berufsschule 2020 (BS%) », c’est-a-dire I'école professionnelle
2020, a été mis au point en Rhénanie-Palatinat et les opportunités pédagogiques, organisa-
tionnelles et techniques ont été testées de 2015 a 2017 dans neuf écoles professionnelles
(terme générique).?*” L'adaptation continue des écoles professionnelles est centrale afin de
maintenir la qualité de la formation, car la numérisation et les innovations jouent un réle central
sur le marché du travail. D’'un c6té, ces nouveaux sujets doivent étre intégrés aux contenus
de formation afin de préparer suffisamment les professionnels de demain, de l'autre, la pan-
démie a montré que la possibilité de se former, quel que soit I'heure et le lieu, est a la base de

235 Cf. FITZENBERGER B.; GLEISER P.; HENSGEN S.; KAGERL C.; LEBER, U.; ROTH D.; STEGMAIER J.;
UMKEHRER M. (2022): Der Riickgang an Bewerbungen und Probleme bei der Kontaktaufnahme erschweren
weiterhin die Besetzung von Ausbildungsplétzen, In: IAB-Forum, https://www.iab-forum.de/der-rueckgang-an-
bewerbungen-und-probleme-bei-der-kontaktaufnahme-erschweren-weiterhin-die-besetzung-von-ausbildungs-
plaetzen/ (20.06.2022)

23 Cf. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Ausbildungsmarkt/Aus-
bildungsmarkt-Nav.html (09.08.2022)

237 Cf. Ministerium fur Bildung Rheinland-Pfalz (2017): Schulversuch BS20 Abschlussbericht https://berufsbilden-
deschule.bildung-rp.de/unterstuetzung-und-beratung-fuer-schulen/schulversuche/schulversuch-bs-20-abge-
schlossen-2017.html (03.08.2022)
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la flexibilité nécessaire aujourd’hui. L'utilisation d’outils modernes de gestion de I'apprentis-
sage et 'opportunité de se former sur tous les écrans en font bien entendu partie. D’ailleurs,
la formation professionnelle continue est tres liée au systeme de la formation en alternance.
Les rapides changements que connait le monde du travail requiérent un apprentissage con-
tinu, notamment aprés la formation initiale, que ce soit a I'école, dans le cadre d’études uni-
versitaires ou d’'une formation en alternance, car les connaissances et les compétences doi-
vent continuellement étre adaptées et élargies. Comme nous I'avons déja souligné dans le
rapport 2017/2018, l'introduction de nouvelles technologies modifie les champs d’activité et
les profils professionnels, les modes de production sont transformés, les processus changent,
ce qui donne lieu a de nouvelles taches et a de nouveaux métiers.?®

La crise sanitaire a eu des effets significatifs sur le domaine de la formation en alternance.
Bien que la demande augmente a nouveau, les entreprises ont des difficultés a trouver des
candidats adéquats a la formation.?*® Cela compromet le systeme allemand de la formation en
alternance, souvent montré en exemple par d’autres pays et qui est également considéré
comme la clé du succes de nombreux secteurs économiques en Rhénanie-Palatinat et en
Sarre. Il convient donc pour cette raison de considérer conjointement la formation profession-
nelle initiale et continue dans les deux composantes allemandes de la Grande Région. Les
mesures exposées dans le chapitre suivant tiennent particuliérement compte de cette struc-
ture.

La promotion de la formation professionnelle continue en Rhénanie-Palatinat et
en Sarre

En Rhénanie-Palatinat et en Sarre, des projets bénéficient également des aides accordées
dans I'ensemble de I'Europe par le Fonds Social Européen (FSE) pour accompagner la trans-
formation du monde du travail et promouvoir I'apprentissage tout au long de la vie. Le FSE
soutient particulierement les jeunes lors des phases de transition de I'école & une formation et
a un métier, et la hausse de I'employabilité de personnes défavorisées sur le marché du travail.
Pour la nouvelle période de programmation 2021 a 2027, le Land de Rhénanie-Palatinat dis-
pose de fonds du FSE+ d’'un montant total de 120,5 millions d’euros.?*° En Sarre également,
de nombreux projets portant sur la préservation d'une main-d’ceuvre qualifiée bénéficient de
I'aide du Fonds Social Européen ; pour la période actuelle de programmation, les fonds dispo-
nibles s’élévent a 70,75 millions d’euros.?*

\ ARBEITSWELT En plus du cheqqe'de formatpn continue déja existant « Qua-
* . ZUKU SRLP) lischeck »?%? destiné aux travailleurs, le nouveau programme
& « Betriebliche Weiterbildung » (Formation continue en entreprise)

238 Cf. IBA-OIE (2018) : Theme-phare Rapport CESGR 2017/18, p.89 sqg., https://www.iba-oie.eu/fr/publica-
tions/rapports-cesar (30.08.2022)

239 Cf. IHK Saarland: https://www.saarland.ihk.de/p/Erholung_am_Ausbildungsmarkt_setzt_sich_fort _viele Aus-
bildungsstellen_noch_unbesetzt-17-16366.html

240 Ministerium fur Arbeit, Soziales, Transformation und Digitalisierung Rheinland-Pfalz: Europaischer Sozialfonds
Plus (ESF+) 2021-2027. https://esf.rip.de/ (11.07.2022)

241 Ministerium fur Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie Saarland: Der ESF+ im Saarland 2021-2027
https://www.saarland.de/masfg/DE/portale/arbeit/esf/esf20212027/konsultationsverfahren.html (10.11.2022)

242 Cf. IBA-OIE (2018) : Théme-phare Rapport CESGR 2017/18, p.133
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soutient également les mesures de formation continue des entreprises de Rhénanie-Palatinat.
De plus, la mesure de soutien « Unterstutzung von Transformationsprozessen » (« Soutien
aux processus de transformation ») aide les travailleurs a identifier les changements pratiques
qui les attendent dans leur environnement professionnel et dans l'entreprise, et a savoir com-
ment elles peuvent y réagir parallélement a leur travail et a leur activité quotidienne.?*® Dans
le cadre de la mesure de soutien « Unterstitzung des digitalen Wandels in Bildung und Wei-
terbildung » (« Soutien a la transition numérique dans I'éducation et la formation continue »),
la Chambre des Métiers de Tréves propose le projet « Digitale Lehr- und Bildungsformate
im Handwerk » (Formats numériques d’enseignement et de formation dans l'artisanat) qui
s’adresse aux salariés dans I'enseignement souhaitant prendre en main les nouveaux outils
et s'initier aux opportunités qu’offrent les nouvelles technologies dans I'enseignement et I'or-
ganisation des cours.?** La pandémie a donné un élan certain a la numérisation dans l'artisa-
nat, aussi en ce qui concerne le domaine de la formation initiale et continue du secteur, qui
est caractérisé par un manque de main-d’ceuvre qualifiée. Actuellement, 68 % des entreprises
artisanales allemandes utilisent des outils numériques, alors que leur part n’était que de 45 %
en 2017.2%

Pour renforcer la formation en alternance qui a particulierement souffert des restrictions impo-
sées par la crise sanitaire, le programme rhénan-palatin « Jump — Mit Zusatzqualifikationen in
Ausbildung » 2% (« Jump — suivre une formation avec des qualifications supplémentaires »)
apporte un soutien aux jeunes (de moins de 25 ans) qui, aprés avoir obtenu avec succes leur
dipléme scolaire, n'ont pas encore de projet professionnel défini. Dans le cadre de ce pro-
gramme, les jeunes sont suivis par un coach qui doit les accompagner sur la voie de la forma-
tion. Cet accompagnement peut prendre la forme d’une orientation sur la base des domaines
d’intérét, d'un soutien lors de la recherche de stages et de la préparation de candidatures ou
encore de mise en contact avec la Bundesagentur fiir Arbeit et d’autres autorités compétentes.
Ce programme, comme le programme « Soutien a la transition numérique dans I'éducation et
la formation continue », est financé par I'aide européenne a la reprise mise en place pour
atténuer les conséquences économiques et sociales de la pandémie de Covid-19. Le pro-
gramme REACT-EU signifie « Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Eu-
rope » (soutien a la reprise en faveur de la cohésion et des territoires de I'Europe) et est le
deuxiéme instrument de financement dans le cadre de NextGenerationEU.?*’

Co6té sarrois, le programme d'aide « Kompetenz durch Weiterbil-
dung »?*® (« La compétence par la formation continue ») vise a promou-
voir et rendre plus accessible la formation continue et I'apprentissage tout
au long de la vie. La société FITT GmbH est chargée de la mise en ceuvre opérationnelle du

B T ettt

243 Ministerium fur Arbeit, Soziales, Transformation und Digitalisierung Rheinland-Pfalz: Férderung beruflicher Wei-
terbildung https://www.berufliche-weiterbildung.rlp.de/ (09.12.2022)

244 https://www.hwk-trier.de/artikel/digitale-lehr-und-bildungsformate-im-handwerk-54,437,1209.html (11.07.2022)

245 Cf. Arbeitsgemeinschaft der Handwerkskammern Rheinland-Pfalz (02.07.2022): Roboter, Drohnen, smarte Soft-
ware: Das Handwerk wird digitaler https://handwerk-rlp.de/roboter-drohnen-smarte-software-das-handwerk-
wird-digitaler/ (11.07.2022)

246 nhitps://www.jump.rip.de/ (11/07/2022)

247 Cf. https://www.esf.de/portal/DE/REACT-EU/inhalt.html

248 Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitales und Energie Saarland: Berufliche Weiterbildung und Qualifizie-
rung https://www.saarland.de/mwide/DE/portale/ausundweiterbildung/weiterbildung/kdw.html (11.07.2022)
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programme et a ouvert a ce titre un point de service KdW, ou sont conseillées les entreprises
requérantes, traitées les demandes d’aide et versées les aides.?*® Ainsi, ce programme sou-
tient depuis 2016 déja le suivi de formations continues et spéciales pour les petites et
moyennes entreprises avec des offres facilement accessibles, ceci pour renforcer la compéti-
tivité des PME par des mesures de qualification durables. La subvention s’éleve actuellement
a 40 % des codts de la formation continue et est limitée a 2 000 euros par collaborateur et par
mesure. Les nombreuses nouvelles demandes soulignent les besoins élevés et le vif intérét
manifesté pour la formation continue et 'amélioration des compétences.

Diverses offres de formation continue dans les secteurs connaissant des pénuries
de main-d’'ceuvre qualifiée

La Chambre des Métiers de la Sarre®® a adapté et élargi les formations continues qu’elle
propose aux nouvelles exigences issues des transformations du monde du travail. Elle pro-
pose par exemple des formations continues répondant a la pénurie de main-d’'ceuvre qualifiée
a laquelle sont actuellement confrontés les secteurs techniques ainsi que le secteur « Cons-
truction » (voir chapitre 2) : c’est par exemple le cas avec la formation « Barrierefreies Bauen
- Kompetenz des Handwerks » (« Construction accessible a tous - compétence de l'artisa-
nat ») pour répondre aux besoins croissants de logements adaptés a une population vieillis-
sante en raison du changement démographique, particulierement rapide dans les compo-
santes allemandes. La transition énergétique requiert des compétences en matiére de conseil
en béatiment et en énergie ainsi que dans le secteur Chauffage, équipements sanitaires et
climatisation, qui connait le manque de main-d’'ceuvre qualifiée le plus élevé. La forte de-
mande et la longue liste d’attente pour les formations proposées témoignent des besoins en
professionnels qualifiés de ce secteur. A plusieurs reprises déja, nous avons souligné la nu-
mérisation dans le domaine de l'artisanat. Ainsi, des qualifications supplémentaires doivent
étre acquises apres une formation classique, notamment dans le domaine Construction mé-
tallique, menuiserie, volets roulants et stores, concerné lui aussi par un manque de main-
d’ceuvre qualifiée, afin que le personnel soit en mesure de réaliser des travaux de remise en
état et d’entretien sur des installations et équipements électriques. Dans les métiers tech-
niques, les formations continues portent par exemple sur I'impression 3D ou les logiciels CAO
ou CNC, que les professionnels d’autres groupes de métiers peuvent également suivre pour
satisfaire aux nouvelles exigences sur le marché du travail. En effet, face aux changements
technologiques rapide et a la concurrence mondiale, I'actualisation permanente des compé-
tences des salariés prend de plus en plus d’'importance, autant pour le maintien de I'emploi
que pour les entreprises — ce que souligne d’ailleurs le nombre croissant de mesures encou-
rageant la formation continue. En aolt 2021, Miriam Schwan, gérante de la société FITT,
chiffre le succes des mesures pour la Sarre : « 6,5 millions d’euros ont été dépensés depuis
2016. Quelque 1 800 petites et moyennes entreprises comptant moins de 250 salariés ont
déposé sur cette période des demandes d’aide pour environ 11 600 personnes. »2°!

249 https://fitt.de/projekte/referenzprojekte/kompetenz-durch-weiterbildung (04.08.2022)

250 Cf. Seminarangebote der HWK des Saarlandes https://www.hwk-saarland.de/de/weiterbildung/kurse-und-semi-
nare (04.08.2022)

251 Saarbriicker Zeitung (05.08.2021): Wie kleine Unternehmen im Saarland von EU-Férderung fir Weiterbildung
profitieren kénnen* https://fitt.de/fileadmin/user_upload/projekte content/kdw/20210805_sz_saar-
land_wie kleine_unternehmen_von_eu-foerderung_fuer weiterbildung_profitieren_koennen.pdf (04.08.2022)

- 163 -


https://fitt.de/projekte/referenzprojekte/kompetenz-durch-weiterbildung
https://www.hwk-saarland.de/de/weiterbildung/kurse-und-seminare
https://www.hwk-saarland.de/de/weiterbildung/kurse-und-seminare
https://fitt.de/fileadmin/user_upload/projekte_content/kdw/20210805_sz_saarland_wie_kleine_unternehmen_von_eu-foerderung_fuer_weiterbildung_profitieren_koennen.pdf
https://fitt.de/fileadmin/user_upload/projekte_content/kdw/20210805_sz_saarland_wie_kleine_unternehmen_von_eu-foerderung_fuer_weiterbildung_profitieren_koennen.pdf

Rapport sur la situation économique et sociale de la Grande Région Théme phare :
Adaptation des offres de formation aux nouveaux besoins du marché du travail en Grande Région

() Un projet déja mentionné dans le chapitre précédent sur la Communauté

germanophone de Belgique, mais dont le chef de file est le Landkreis Trier-
Saarburg et sur lequel nous revenons de plus prés ici, est Smart-Energie
4.4. La raison d'étre de ce projet financé par le Fonds européen de développement régional
(FEDER) au niveau de la Grande Région réside dans le constat commun, que le domaine de
la gestion de I'énergie dans le batiment (rénovation énergétique, climatisation, chauffage,
énergies renouvelables) fait face a un important manque de personnel qualifié et les capacités
de formation actuelles sont insuffisantes pour répondre aux besoins. Il s'agit en outre de for-
mation longues (3 a 4 ans de formation), et les procédures et structures se révélent trop rigides
pour réagir aux demandes du marché. Les partenaires de Smart Energy, sous la coordination
du Balthasar-Neumann-Technikum Trier, en lien avec la Chambre des métiers de Tréves et la
Bundesfachschule Kalte Klima Technik, ont alors créé un parcours de formation d’'une année
suivi par une douzaine de salariés d’entreprises du secteur, mais des salariés jusqu’alors peu
qualifiés et qui ne maitrisaient aucune compétence technique. En I'espace d'un an (12 mo-
dules de formation d’une semaine), ces derniers ont acquis les compétences professionnelles
nécessaires pour exercer en toute autonomie des métiers exigeant traditionnellement une for-
mation beaucoup plus longue. Ce projet pilote démontre le potentiel que représente la qualifi-
cation partielle, qui pourrait ainsi faciliter la transition professionnelle de nombreux travailleurs
qui auront a changer de métiers dans les prochaines années. Sur la base de ces enseigne-
ments, un projet Interreg B (coopération transnationale) devrait voir le jour, avec I'objectif de
former des personnes en dehors du marché du travail (personnes d’origine immigrée, retraités
a faible revenus et souhaitant reprendre une activité, jeunes en décrochage scolaire), en tant
que solution pour répondre au manque de main d’ceuvre qualifiée dans les domaines de I'éner-
gie et du batiment.

smart

Groupements et portails de formation continue — une réponse a la transformation du
monde du travail

Le programme fédéral « Aufbau von Weiterbildungsverbinden » (Mise en place de groupe-
ments de formation continue) vise a répondre aux principaux défis que portent la numeérisation,
la transition écologique et I'évolution démographique en suscitant de nouvelles pistes et des
stratégies opérationnelles pour promouvoir les échanges entre les entreprises et créer des
acces supplémentaires a la formation pour le plus grand nombre possible de salariés. 2°? Le
forum des Groupements de formation continue (Forum Weiterbildungsverbinde - forum
wbv)?3 est un centre de coordination de tous les projets dans le cadre du programme fédéral.

Dans le cadre du programme fédéral un réseau composé de 41 partenaires
appartenant a des chambres des métiers, des entreprises et des acteurs de
la formation continue a récemment vu le jour en Sarre : le Groupement de
formation continue Sarre (Weiterbildungsverbund Saarland - WBS). Im-
planté auprés de la Chambre des salariés de la Sarre, il réalise un travail

252 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS): Das Bundesprogramm "Aufbau von Weiterbildungsver-
biinden" https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Weiterbildungsrepublik/Weiterbildungsverbu-
ende/weiterbildungsverbuende-art.html (07.07.2022)

253 Forum Weiterbildungsverbtinde: https://www.f-bb.de/unsere-arbeit/projekte/forum-wbv/ (07.07.2022)
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